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1. Situacdo alimentar no pais

A producéo de dimentos para satisfazer as necessdades nutricionais da popul agéo
sempre foi uma das metas fundamentais do Estado cubano, que chegou a aingir esse objetivo
na década de 1980 mediante o desenvolvimento de uma agricultura intensiva, apoiada pela
utilizacdo de volumes elevados de fertilizantes, produtos quimicaos, irrigacdo de extensas
aeas, padtos atificias e abastecimento de concentrados para os animais, logrando um
incremento da producéo e a obtencdo de nivels aceitavels na disponibilidade de proteinas de
origem animd (leite, carne e ovos).

Em 1990, na Culpula da Terra, redizada no Rio de Janeiro, denunciou-se a natureza
poluidora da producdo que utiliza condderavels insumos quimicos e fez-se um apeo no
sentido de que se desenvolvesse, entre outros aspectos, uma agricultura sustentéavel para a
conservacdo do planeta. Cuba pronunciou-se energicamente em favor desses acordos e
foram fortalecidas as agBes com vistas a producao de dimentos saudaveis para a popul acéo.
Ademais, a década de 1990 representou um grande desafio para o povo cubano. O
desaparecimento da Area Socialista e o recrudescimento do bloqueio por parte dos Estados
Unidos provocaram uma profunda crise econdmica cujo maior impacto se fez sentir na
dimentacéo da populaco, face a depressio da producéo e importacdo de dimentos. Num
curto espaco de tempo, reduziu-se visvelmente a disponibilidade dos nutrientes basicos na
dieta, especidmente no que tange a energia e a proteina de origem animal. Em resposta a
dificil stuacdo, o Governo cubano hierarquizou a producdo de dimentos e deu
prioridade a toda agéo voltada para esse objetivo.

Em 1993, comegou a se desenvolver a producéo em grande escala de hortalicas
mediante uma edtratégia de carater local, promovendo o cultivo desses aimentos em cada
metro quadrado das cidades, povoacles e assentamentos populacionais, seguindo principios
de agricultura sustentével. Esse processo, denominado Agricultura Urbana, desenvolveu-se
nos Ultimos anos, incorporando outros subprogramas que perfazem um tota de 26, dguns
deles dettinados a producdo animal, especiamente das espécies suinag, avicola, ovino-
capring, cunicula, aguiicola e apicola.

Outra das medidas adotadas foi 0 fortalecimento dos governos locas, tendo como
elemento principa na diviso politico-adminigtrativa o Municipio, fortalecido com a criacéo
em 1992 dos Consalhos Populares, que sfo as cdlulas fundamentais da acdo do Governo e
aos quais a Le 91 faculta em seu Capitulo 3, entre outras fungdes e atribuigdes, “trabahar
aivamente para que sgam satisfdtas as necessdades assgstencials, econdmicas,
educacionals, culturais e sociais da populacdo e em busca de solugdes para os problemas
suscitados’, bem como “promover a participacdo da populagéo, das ingtituicoes e entidades
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departamentais para desenvolver iniciativas que contribuam para obter um avanco maior nas
tarefas que se proponham e coerir os esforcos de todos’.

Ademais, foram ampliadas as missdes estratégicas nos Municipios, aos quais foi
conferida maior autonomia, incrementando-se a motivacéo e participacdo do publico em seu
conjunto e convertendo-o em protagonista direto na solucdo de seus problemas. Um
importante eixo do desenvolvimento loca foi congtituido pelo Ministério de Salide Pdblica,
gue vem traba hando, juntamente com a Organizacéo Pan-Americana da Salide, nos Projetos
de Desnwvolvimento Municipd, que também tém como objetivo fundamentd a
disponibilidade de uma base dimentar para a popul acéo.

2. Instituto de Medicina Veterinaria

O Indtituto de Medicina Veterinaria (IMV), que pertence ao Ministério da Agricultura
(MINAGRI), é o organismo gestor da salide animal em Cuba, dirige 0 servico de Medicina
Veterindia e desenvolve seu trabadho gpoiando-se nos seguinte sstemas: Vigilancia
Epizootiologica, Controle de Programas de Combate as Doencgas, Servico Veterinrio de
Fronteiras, Rede Diagnédtica, Controle Sanit&rio dos Alimentos, Controle Estatal dos
Medicamentos e Asssténcia Veterindria aos animais. Para o desempenho das suas funcdes, o
IMV conta com uma estrutura vertical da nacéo: na base, 0 Municipio é o 6rgdo local de
atencdo, no qua estéo representados todos os servigos de medicina veterindria, 0s quais
condituem nesse nivd o0 Consdho de Salde Municipd, juntamente com os 6rgaos
adminigtrativos e de governo. A atenco veterindria do servigo estatd chega até o Consalho
Popular, que € aforma de governo de base em Cuba.

Desde 1986, com a colaboracdo da Organizacdo Pan-Americana da Salde e do
Centro Pan-Americano de Febre Aftosa, o IMV desenvolveu o Sisema de Vigilancia
Epizootioldgica por quadrantes geogréficos, o que lhe permitiu identificar em cada localidade
todos os produtores de animas, estabelecer as faixas de densdades das diferentes
popul agdes animai's para espacos pecudrios de 1 knf e estar assm em condigdes de exercer
acOes para aumentar a producdo, combater as doencas, educar na producéo de alimentos
inbcuos e proteger o melo ambiente. A partir de 1993, sustentado no fortalecimento de seu
sstema e em sua capacidade de convocagdo, o IMV comegou a desenvolver o Movimento
de Municipios Produtivos, com apoio da OPAS.

3. M ovimento de M unicipios Produtivos

E 0 movimento no qual sBo coordenadas acbes que fomentam a salide e a
produtividade animd de forma sustentével, congregando os atores politicos e econdmicos e a
populacéo, no interesse de melhorar o bem-estar da comunidade.
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Basdla-se no incremento da producdo e do consumo de proteina de origem animd,
com a contribuicdo de profissonais e técnicos capacitados, numa populacdo com cultura
nutriciond individua e familiar protegida, sem causar danos ao melo ambiente e tendo em
mente a mitigagdo dos danos face & possivel ocorréncia de desastres naturais.

4. Objetivos do movimento
Os objetivos do movimento s&o:

- conseguir dos governos municipais a gprovacao do desenvolvimento desse processo nos
respectivos territorios,

- senghbilizar os principais atores sociais do Municipio, Provincia e Pais;

- conseguir que, num periodo de trés anos, os 169 municipios contem pelo menos com um
Consalho Popular de Producéo;

- ddemaizar as expeiéncias, divulgar resultados e incentivar 0 gpoio mituo entre
munNicipios participantes,

- Obter uma cooperacdo maior entre os setores.

5. Resultados esperados

Os resultados esperados s2o:

- rede de municipios participantes fortalecidos, obtendo avangos notaveis do ponto de
vista produtivo nos Conselhos Populares sdecionados, 0s quais serviréo como pontos
piloto para continuar avancando;

- aores socias capacitados mediante o trabaho sstemdico dos educadores
(universidades, ingtituigdes cientificas, especididtas, etc.);

- intensaparticipacéo socid;
- gperfeicoamento dos programas de salide anima para as doencas presentes no pais.
6. Caracterizagao e organizacgao

O IMV, com gpoio da OPASOMS, vem desenvolvendo um projeto para
acompanhar o Movimento dos Municipios Produtivos.

Em resultado das agdes levadas a cabo até agora foram identificados os enfoques
funcionais do Projeto, o que, edraegicamente, permitira continuar ampliando ou
desenvolvendo o trabalho futuro. Esses enfoques se resumem em:
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- produgdo vinculada a salide e a0 bem-estar da popul ag&o;

- gpefeicoamento dos recursos humanos e técnicos, bem como dos possuidores de
animas,

- sggurancaindividua e familiar mediante atividades para o fomento da salide;

- educacdo para asaide em funcéo do incremento da cultura dimentar e higiénico-sanitaria
na popul acéo;

- intersetorididade como resposta ao desenvolvimento municipd;
- conservacdo do meio ambiente;

- preparacdo das ingtituicdes e da populacdo para enfrentar possivels danos causados por
desastres naturais.

O projeto € formulado com a paticipacdo dos diferentes setores envolvidos
(MINSAP, IMV, MINAGRI, Minigtério da Educacdo, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Meio Ambiente, e organizagdes sociais) no nivel municipd, o qua tem cardter governamental
e seraliderado pelo IMV nesse escal 80, dada a capacidade de convocagdo que este tem nas
diferentes comunidades.

O Projeto prevé também o fortaecimento dos servigos veterindrios, insstindo
basicamente em obter uma melhoria da infra-estrutura criada, bem como capacitar os atores
sociais nalocalidade.

As agbes do Projeto de Municipios Produtivos tém carder eminentemente
intersetorid, logrando produzir uma acentuada mobilizagdo de recursos internos nas
localidades, bern como intensa participac@o socid e agdes de lideres formais e informais.

7. Egtruturado Projeto

No nivel centra, esta congtituido o Grupo Naciond de Projetos, integrado de 12
especididas. Conditui-se esse mesmo grupo nas Diretorias Provincias, existindo no nive
municipal uma estrutura semelhante, aspecto que ndo sH assegura o fortalecimento da acéo
gerencid como também contribui decisvamente na formacéo das carteiras de projetos em
todos os nivels, fortaecendo ademais a cultura sobre metodologia no setor. A Diretoria
atua no sentido vertical.
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As principais funcdes do grupo séo:
- asesoriatécnicanos diferentes nives,
- controle e avaliacdo da execucao dos projetos;
- formulacdo das carteiras de projetos nos diferentes escal des,

- mobilizacdo de recursos (internos e externos);

- coordenacdo do processo intersetorid;

- desenvolvimento da cooperacdo técnica com a OPAS, com outros organismos das
NagOes Unidas e com as ONG.

8. Executores

A Nacéo: aDiregéo Gerd do IMV, os 6rgaos executivos do MINAGRI, osingtitutos
de pesquisae as ONG dfins.

As Provincias. A Diregdo do IMV, os especidistas necessarios, a delegacia do
MINAGRI e as ONG &fins.

Os Municipios: A Direcdo do IMV, os Consdhos Populares, a delegacia do
MINAGRI, MINSAP, Educacéo, Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente, as organizaces
produtivas, a comunidade e as ONG.

0. Beneficiarios

Os beneficiarios sto os habitantes dos territorios participantes, as estruturas locais de
governo, as organizagdes comunitérias e as ingtituigoes participantes.

10. Realizacbes

Vem-se trabalhando atuamente em diferentes etapas de desenvolvimento, em 48
municipios e 59 Conselhos Populares, nos quais foram a cancados 0s seguintes resultados:

- introducdo de espécies animais produtivas ndo tradicionais (coehos, peixes de agua
doce, gansos, etc.), incrementando o consumo da popul acéo;

- melhoramento da base genética nas espécies tradicionals,
- introducdo de tecnologia de producdo mais moderna;

- incremento da base dimentar para 0s animais,
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- educacdo sanitéria dos produtores, para sua protegdo contra as zoonoses e o0 cuidado
higiénico na producéo de dimentos;

- incremento da educacéo nutricional da populacdo com as conseqlientes mudancas nos
habitos dimentares;

- incremento da disponibilidade de dimentos de origem animd nos nucleos familiares
incorporados a producéo;

- maior disponibilidade de proteina anima para os grupos sociais vulnerdve's (lares dos
idosos, creches, casas maternais, etc.);

- maior disponibilidade de dimentos para comercidizacdo dentro e fora da comunidade;
- incremento da educacdo sobre 0 meio ambiente;

- consolidac@o do trabaho intersetorid;

- fortalecimento das infra-estruturas em 20 Diretorias Municipais de Veterinaria;

- aperfeicoamento dos recursos humanos em todos os nivels, obtendo-se a capacitacéo de
1.200 profissionais, 800 técnicos e 3.800 produtores, tendo sido alguns desses cursos,
paraisso, dados por professores procedentes do PANAFTOSA e da OPAS;

- execucdo de dois projetos de Cooperacdo Técnica entre Paises, 0 primeiro entre Cuba,
Cogta Rica e Panama, em 1999, coordenado pelo Ingituto de Nutricion de
Centroamérica'y Panama (INCAP/Organizacdo Pan-Americana da Salide), e o segundo
entre Cuba e Panama, em 2000, com resultados positivos para todos os participantes;

- execucdo de um Semin&rio Internaciona (ano 2000) para expor a experiéncia adquirida
até agora no trabalho desenvolvido nos Projetos de Municipios Produtivos.
11.  Basespaliticas e per spectivas para a Regido

O déficit da base dimentar € um problema comum em muitas comunidades da
América Latina, a0 qua se junta também uma pobre cultura nutricional e ambiental, bem
como a presenca de zoonoses nas espécies de criacdo tradicional. Numerosos projetos de
cardter governamental foram desenvolvidos por ONG em busca de solucdo para a
problemética acima expogta

A troca de experiéncias entre paises permite encontrar solugBes que possam ser
adaptadas as condigdes e peculiaridades das popul agdes sujeitas a riscos.
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O Projeto de Municipios Produtivos pode congtituir um modelo capaz de permitir, a
partir dos resultados obtidos, a sua adaptacdo as necessidades de outros paises da América
Latina. Cuba, que demonstrou durante esses anos a sua vocacdo de gjuda solidaria aos
paises no campo da salide publica, educacdo, agricultura, medicina veterindria, esportes e
outras categorias, pde a disposicdo dos paises da &rea a experiéncia adquirida nesse nobre
Projeto.



