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Situación de salud en Argentina 
Un país en transformación 

• Cambios en perfil epidemiológico y demográfico 

 

• Polarización epidemiológica 
• Fuerte emergencia de ECNT con impacto de determinantes sociales de la salud y de factores de riesgo 

• Mortalidad materna e infantil aún elevadas con fuerte componente de inequidad 

• Presencia de enfermedades infecto contagiosas, del rezago y emergentes 
 
 

• Nuevos desafíos relacionados con cambio climático y el ambiente 



Situación de Salud en Argentina 
Un país con fortalezas 

• Altas capacidades y capital humano 

 

• Instituciones sólidas 

 

• Una historia de intervenciones exitosas en salud pública 

 

• Alto nivel de acceso a los servicios de atención 
• Gasto en salud 8,5 % del PIB (cerca de 6% es gasto público. Uno de los más altos de América Latina); 

• 3,6 médico y 3,2 camas por mil habitantes (10,2 y 7,3 en CABA; 1,2 y 1,1 en Misiones) 

 



• Disminuyendo segmentación y fragmentación de su sistema, 
fortaleciendo rectoría e integración de subsistemas; 

 

• Evaluando sus tecnologías sanitarias, garantizando calidad 
homogénea en la prestación y liderando la transformación de 
su recurso humano para la Atención Primaria de la Salud. 

 

• Actuando intersectorialmente para enfrentar los 
determinantes sociales de la salud y el cambio climatico.  
 

• Regulando el mercado para impactar en factores de riesgo de 
las enfermedades crónicas no transmisibles. 

 

 

Situación de Salud en Argentina 
Un país con oportunidades 



Que es una Estrategia de Cooperación de la OPS/OMS con el País 
(ECP) 

Instrumento con visión de plazo medio (4-6 años) que: 

 
• Priorice la cooperación técnica de la OPS/OMS con un Estado Miembro 

 
     ‘’Desde una relación reactiva hacia una relación proactiva’’  

 
• Apoye el rol rector del estado y su plan nacional de salud 
 
 
• Armonice y sinergice la cooperación de la OPS/OMS en el país con el MECNUD y 

la de otros organismos y socios 
 

• Justifique cambios en el presupuesto/perfil de la oficina de país de la OPS/OMS 
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Principios fundamentales 

• Apropiación del país en el proceso 
y resultado 
 

• Concordancia con las prioridades 
nacionales 
 

• Armonización con la labor de los 
organismos hermanos de las 
Naciones Unidas y otros aliados en 
el país 



La Estrategia de Cooperación con el País 
Estructura del documento 

 



Proceso en Argentina 

Grupo de trabajo con el Ministerio de Salud 
 
Análisis de la situación 
 
Proceso de priorización 
 
Desarrollo de un borrador del documento 
 
Convocatoria amplia para escuchar opiniones y perspectivas 
 
Revisión del documento al nivel regional y global 



Insumos para la Estrategia de Cooperación de la OPS/OMS en Argentina 

Plan 
Estratégico 
de la OPS 

2014-2019 
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Otros 
programas 
sectoriales 



Plan Nacional de Argentina 
8 objetivos, 100 prioridades 

http://www.casarosada.gob.ar/objetivosdegobierno/ 



12 Políticas Nacionales de salud, Argentina, 2015-19 

1. Estrategia de cobertura universal de Salud 
 

2. Determinantes sociales en salud 
 

3. Gestión de las instituciones de salud 
 

4. Evaluación de tecnologías en salud 
 

5. Promoción y protección de la salud – medicina preventiva 
 

6. Recursos humanos en salud 
 

7. Redes integradas de servicios de salud – regionalización 
 

8. Estrategia de atención primaria 
 

9. Tecnología de la información y comunicación en salud 
 

10. Garantía de calidad de salud 
 

11. Sistema nacional de salud 
 

12. Pacto Federal en salud 



 



Matriz entre el Plan Sectorial de Salud de Argentina y el Plan Estratégico de la OPS 

Plan Nacional de Salud 

 
12 prioridades 

Plan Estratégico de la OPS 

 
9 Metas 

Agenda Estrategica de la ECP 
Prioridad Estratégica / Areas de Enfoque Acciones necesarias para lograr la prioridad estratégica 

Prioridad Estratégica 1   

Area de enfoque 1.1   

Area de enfoque 1.2   

Area de enfoque 1.3   

Prioridad Estratégica 2   

Area de enfoque 2.1   

Area de enfoque 2.2   

Area de enfoque 2.3   

Prioridad Estratégica 3   

Area de enfoque 3.1   

Area de enfoque 3.2   

Area de enfoque 3.3   

Prioridad Estratégica 4   

Area de enfoque 4.1   

Area de enfoque 4.2   

Area de enfoque 4.3   

Prioridad Estratégica 5   

Area de enfoque 5.1   

Area de enfoque 5.2   

Area de enfoque 5.3   



Las Bases para la Agenda Estratégica en Argentina 

• Los Marcos Nacionales e Internacionales 

• El magnitud y gravedad de problemas de salud pública 

• Las inequidades y la búsqueda de “no dejar nadie atrás” 

• La efectividad y el costo-efectividad de las intervenciones 

• La sostenibilidad 

• El valor agregado histórico, actual y potencial de la OPS/OMS en su cooperación 
técnica en el contexto argentino 

• Las oportunidades en la Cooperación para el Desarrollo Sanitario en las 
Américas y más allá 

 



Métodos para priorizar 

• Cruce de prioridades del país y la organización 

• Priorización con la metodología de ‘’Hanlon’’ modificada por la OPS 

• Opinión experta 

• Proceso deliberativo según criterios 

• ‘’Ranking’’ 

• etc 



E= Inequidad 
 (0-5 pts) 

 
 
 

Método OPS-Hanlon: Componentes y Criterios 

A = Tamaño o Magnitud del  
      problema (0-10 pts ) 

B = Gravedad del Problema 
(0-20 pts) 

C= Efectividad de las  
Intervenciones 

(0-10 pts) 

BPR: Calificación Básica de las 
Prioridades – 100 pts máx. 

F = Posicionamiento 
(0.67 – 1.5 pts) 

1= Igual 

<1= 
Menos 

>1=  
Más 



Categorías y Áreas Programáticas del Plan Estratégico de la OPS, 2014-19 

1.Enfermedades 
transmisibles 

1.1  Infección por el VIH/sida e ITS 
1.2  Tuberculosis 
1.3  Malaria y otras enfermedades transmitidas por vectores incluyendo Dengue y Chagas  
1.4  Enfermedades tropicales desatendidas y zoonosis 
1.5  Enfermedades prevenibles mediante vacunación (incl. mant. de la erradicación de la poliomielitis) 
1.6  Resistencia antimicrobiana 
1.7  Inocuidad de alimentos  

2. Enfermedades no 
transmisibles 

 

2.1  Enfermedades no transmisibles y factores de riesgo 
2.2  Salud mental y trastornos debidos al consumo de sustancias psicoactivas  
2.3  Violencia y traumatismos 
2.4  Discapacidades y rehabilitación 
2.5  Nutrición  

3. Determinantes de 
la salud y promoción 
de la salud a lo largo 
del curso de vida 

3.1  Salud de la mujer, la madre, del recién nacido, del niño, del adolescente y del adulto, y salud sexual y reproductiva 
3.2  Envejecimiento y la salud  
3.3  Género, equidad y derechos humanos y etnicidad 
3.4  Determinantes sociales de la salud  
3.5  Salud y medio ambiente 

4. Sistemas de Salud 

4.1  Gobernanza y liderazgo en el ámbito de la salud, incluidas las políticas, estrategias y planes nacionales en materia de salud 
4.2  Servicios de salud integrados centrados en las personas 
4.3  Acceso a productos médicos y fortalecimiento de la capacidad de reglamentación 
4.4  Información y datos probatorios relacionados con los sistemas de salud  
4.5  Recursos humanos para la salud  

5. Preparación, 
vigilancia y respuesta 

 

5.1  Gestión de peligros infecciosos 
5.2  Preparación de los países para las emergencias sanitarias y RSI (2005) 
5.3  Información sobre emergencias sanitarias y evaluación de riesgos 
5.4  Operaciones de emergencia 
5.5  Servicios básicos de emergencia 
5.6  Reducción de riesgos de desastres y proyectos especiales  
5.7  Respuesta a brotes y crisis 

6. Servicios 
corporativos/ 
Funciones 
habilitadoras  

 

6.1  Liderazgo y gobernanza 
6.2  Planificación estratégica, coordinación de recursos e información 
6.3  Comunicaciones estratégicas 
6.4  Transparencia, rendición de cuentas y gestión de riesgos 
6.5  Gestión y administración  



Resultados de la Priorización por el método de Hanlon, Argentina, abril 2017  

Rango Estrato

4.1 Gobernanza y financiamiento en el ámbito de la salud; políticas, estrategias y planes nacionales de salud 45.714 1 1

4.2 Servicios de salud integrados, centrados en la persona y de buena calidad 44.261 2 1

4.3 Acceso a productos médicos y fortalecimiento de la capacidad regulatoria 40.762 3 1

3.1 Salud de la mujer, la madre, el recién nacido, el niño, el adolescente y el adulto, y salud sexual y reproductiva 38.716 4 1

1.1 Infección por el VIH/sida e infecciones de transmisión sexual 33.850 5 1

4.4 Información y evidencia en apoyo de los sistemas de salud 33.796 6 1

3.4 Determinantes sociales de la salud 32.610 7 1

3.5 Salud y medioambiente 30.966 8 1

4.5 Recursos humanos para la salud 30.395 9 1

1.5 Enfermedades prevenibles mediante vacunación (incluido el mantenimiento de la erradicación de la poliomelitis) 29.954 10 2

2.1 Enfermedades no transmisibles y factores de riesgo 26.955 11 2

2.4 Discapacidades y rehabilitación 26.816 12 2

1.6 Resistencia antimicrobiana 26.694 13 2

5.2 Preparación de los países para las emergencias sanitarias y RSI (2005) 25.042 14 2

5.1 Gestión de peligros infecciosos 24.952 15 2

1.3 Malaria y otras enfermedades transmitidas por vectores (incluidos el dengue y la enfermedad de Chagas) 22.253 16 2

3.2 Envejecimiento y salud 21.932 17 2

3.3 Género, equidad, derechos humanos y etnicidad 21.524 18 2

2.5 Nutrición 21.328 19 3

2.3 Violencia y traumatismos 20.925 20 3

2.2 Salud mental y transtornos debidos al consumo de sustancias psicoactivas 19.673 21 3

1.2 Tuberculosis 17.986 22 3

5.6 Reducción de riesgos de desastres y proyectos especiales 17.850 23 3

5.4 Operaciones de emergencia 17.804 24 3

5.3 Información sobre emergencias sanitarias y evaluación de riesgos 16.038 25 3

1.4 Enfermedades desatendidas, tropicales y zoonóticas 14.748 26 3

1.7 Inocuidad de alimentos 14.460 27 3

Media 

Recortada

Prioridad
Código ÁREA PROGRAMÁTICA



1. Avanzar, en un contexto federal, hacia un sistema de salud con acceso y 
cobertura universal a servicios de calidad 

 

2. Avanzar en la gestión de riesgos para la salud derivados del ambiente, el 
cambio climático, las actividades humanas, así como las amenazas infecciosas, 
químicas, toxicológicas, nucleares y/o radiológicas 

 

3. Reducir inequidades con enfoque prioritario en áreas geográficas y 
poblaciones en situación de vulnerabilidad y siguiendo un abordaje integral del 
curso de vida 

 

4. Enfrentar eficazmente y eficientemente los cambios epidemiológicos y 
demográficos del contexto, particularmente las enfermedades o condiciones 
crónicas no transmisibles  

 

5. Potenciar y facilitar el Rol de Argentina en la Cooperación Para el Desarrollo 
Sanitario en la Región y globalmente 

 

 

 

Prioridades Estratégicas Para la Nueva ECP en Argentina 



 
1. Avanzar, en un contexto federal, hacia un sistema de salud con acceso 
y cobertura universal a servicios de calidad 

Áreas de enfoque 

• Reforzar o rediseñar los servicios de salud centrados en las personas y basados en el fortalecimiento de la 
Rectoría del Ministerio de Salud de la Nación y la gobernanza del sector, con la atención primaria y el 
acceso y la cobertura equitativa y universal de la salud (CUS) como estrategias fundamentales, con lógica 
de redes, atendiendo al carácter federal del país, con mayor eficiencia y efectividad 

 

• Asegurar que los recursos humanos para la salud sean apropiados para los contextos actuales y del futuro 
fortaleciendo su planificación, gestión y regulación y su distribución equitativa en el territorio nacional de 
acuerdo a necesidades epidemiológicas y tratando de reducir brechas de inequidad 
 

• Asegurar la calidad de los servicios de salud utilizando una mirada integral, que incluya el acceso seguro, 
digno y equitativo según edad, género, etnicidad y necesidades de las personas y las comunidades 
 

• Avanzar en la evaluación crítica de la tecnología sanitaria sustentable y medicamentos y su accesibilidad 
equitativa 
 

• Mantener, reforzar y potenciar el Programa Nacional de Inmunizaciones 
 

• Fomentar o potenciar la investigación en salud pública, la gestión del conocimiento y el uso eficiente de 
sistemas de información con datos abiertos para cerrar brechas estratégicas en el acceso al conocimiento 
de salud 

 

Prioridades Estratégicas 



Prioridades Estratégicas  

2. Avanzar en la gestión de riesgos para la salud derivados del ambiente, 
el cambio climático, actividades humanas, así como amenazas infecciosas, 
químicas, toxicológicas, nucleares y/o radiológicas 

 

Áreas de enfoque 

• Avanzar en la implementación del Marco de Sendai Para la Reducción del Riesgo de Desastres, 
2015-30 y el Plan de Acción Regional Para la Reducción del Riesgo de Desastres, 2016-21  con 
enfoque en las acciones multi-sectoriales para reducir riesgos de desastres así como las acciones 
de  adaptación y mitigación del cambio climático, incluso el desarrollo de hospitales inteligentes 
(seguros y verdes) 
 

• Avanzar en la implementación multisectorial del plan nacional para prevenir la resistencia 
antimicrobiana 
 

• Sumar esfuerzos con otros sectores/actores claves para controlar o mitigar los riesgos ambientales 
que impactan en la salud 
 

• Cumplir con el Reglamento Sanitario Internacional, incluso el fortalecimiento y el mantenimiento 
de las capacidades básicas destacadas en él 

 



Prioridades Estratégicas 

3. Reducir inequidades con enfoque prioritario en áreas geográficas y poblaciones en 
situación de vulnerabilidad y siguiendo un abordaje integral del curso de vida 

 

Áreas de enfoque 

• Fortalecer los servicios de salud de la mujer, el niño, el adolescente y el adulto mayor, 
de salud sexual y reproductiva abordando el curso de vida con énfasis en 
áreas/poblaciones en situaciones de vulnerabilidad y un enfoque de género, equidad 
e interculturalidad (afrodescendientes, pueblos indígenas, romaníes y otros grupos 
étnicos) 
 

• Abordar los determinantes sociales de la salud y promover entornos saludables y 
políticas regulatorias para proteger la salud 
 

• Avanzar en el control y la eliminación de enfermedades transmisibles endemo-
epidémicas y/o desatendidas  

 



Prioridades Estratégicas 
4. Enfrentar eficazmente y eficientemente los cambios epidemiológicos y 
demográficos del contexto, particularmente las enfermedades o condiciones 
crónicas no transmisibles  

 

Áreas de enfoque  
• Desarrollar políticas públicas y regulatorias para abordar los factores de riesgo  

relacionados con las enfermedades crónicas no transmisibles 
 

• Reforzar capacidades, especialmente en el primer nivel de atención, para promover 
la salud y el bienestar, y prevenir y atender de manera integral las enfermedades 
crónicas no transmisibles, así como los trastornos mentales, neurológicos y por uso 
de sustancias psicoactivas 
 

• Avanzar en el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la Convención 
Sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad 
 

• Prevenir lesiones y su impacto, especialmente por siniestros de tránsito y por la 
violencia interpersonal, incluso la violencia de género 

 

 



Prioridades Estratégicas 

5. Potenciar y facilitar el rol de Argentina en la cooperación para el 
desarrollo sanitario en la región y globalmente 
 
Áreas de enfoque 
• Identificar y documentar buenas prácticas, capacidades y centros de excelencia 

que pueden apoyar en el desarrollo sanitario de países en la Región y en al 
ámbito global 
 

• Potenciar y facilitar la cooperación para el desarrollo sanitario con énfasis en 
iniciativas existentes y/o procesos de integración regional/subregional  
 

• Abogar para el financiamiento y desarrollar mecanismos que pueden facilitar o 
potenciar la cooperación para el desarrollo sanitario en las Américas y 
globalmente 
 

• Reforzar la preparación y participación de la Argentina en reuniones y talleres 
para el desarrollo sanitario y en los Cuerpos Directivos de la OPS, OMS y Sistema 
de Naciones Unidas 

 



  
1. En su opinión cual sería el aporte estratégico más importante de 
OPS/OMS en el contexto de Argentina? 
 
2. Qué opinión tiene sobre las prioridades que se han señalado en la 
estrategia de cooperación con la Argentina? 
 
3. A juicio de usted, que elementos considera esenciales de considerar 
en las áreas de enfoque de la estrategia de cooperación con el país? 
 
4. Qué otro comentario o aporte usted tiene a objeto de mejorar la 
cooperación técnica entre nuestra organización y Argentina? 


