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PLANO DE MITIGACAO DO IMPACTO DA MUDANCA NA IDADE DE
APOSENTADORIA DO PESSOAL DA REPARTICAO SANITARIA
PAN-AMERICANA

Antecedentes

1. A decisdo tomada na 160? Sessdo do Comité Executivo, aprovada mediante a
Resolucdo CE160.R14, de estender a idade de aposentadoria para os funcionarios da
Reparti¢do Sanitaria Pan-Americana (RSPA) de 60/62 para 65 anos afeta retroativamente
576 funcionarios contratados antes de 1° de janeiro de 2014, quando 65 anos foi adotada
como a idade de aposentadoria para 0s novos contratados.

2. A adocao da nova idade obrigatéria de aposentadoria despertou preocupacdes nao
sO sobre seu potencial impacto nas oportunidades para a Organizacao renovar sua forca
de trabalho, mas também sobre a capacidade de atingir seu objetivo de paridade de
género, particularmente para os cargos profissionais do nivel P4 e niveis superiores.

Impacto da mudanca na idade de aposentadoria

3. Durante o periodo 2018-2020, com as atuais regras, 93 funcionarios se
aposentariam ao atingir a idade de 60/62 anos (Tabela 1). Supondo que cerca de 90% dos
funcionarios exercam a opgdo de permanecer até 65 anos, cerca de 10 aposentadorias
ocorreriam nesse periodo (Tabela 2), em comparacdo com 93 que ocorreriam antes da
adocgdo de 65 como idade obrigatoria de aposentadoria. Essa alteracdo reduzira a rotagdo
em cargos seniores, reduzindo oportunidades para o recrutamento de novos funcionarios
com as habilidades necessarias, promoc¢do de funcionarios, progresso na carreira e
melhoria do equilibrio de género nos niveis seniores.

4. Contudo, essa alteragdo também proporcionara a oportunidade de implementar a
estratégia de pessoal da RSPA nas areas de planejamento da sucessédo e transferéncia de
conhecimento nos anos anteriores a aposentadoria do funcionario sénior. Além disso, 0
adiamento da aposentadoria proporciona tempo adicional para desenvolver as habilidades
gerenciais e profissionais das funcionarias e equipa-las melhor para competir em futuras
vagas do nivel sénior. Especificamente, no proximo biénio a Organizagdo enfatizara a
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capacitacdo e o desenvolvimento de habilidades gerenciais, de comunicacao, lideranca e
coaching de modo a aumentar as oportunidades de carreira para todos os funcionérios, em
particular as mulheres.

Tabela 1. Padréo de aposentadoria com as regras atuais (aos 60/62 anos)

60
" / 56

40 /
. [/
I/

20

= Escritérios nos paises
e centros

10 -

e Regional

0 F 10 10 5 3
e | @ | 8| = | ® | @
% | o % | o % | 9
o a o a o a
o & o = S &
2 o Z e Z [
@ a o a o &
(%] (%) (75]
2018 2019 2020 Total

Tabela 2. Padréo de aposentadoria com as novas regras (aos 65 anos)
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Implicacges financeiras

5. Se todos os funcionarios que atingirdo a idade de 60/62 nos proximos trés anos
(2018, 2019 e 2020) se aposentarem na respectiva data de aposentadoria, 0S custos desses
cargos no periodo 2018-2020 ficaria inalterado, desde que o sucessor seja recrutado de
maneira oportuna e nomeado assim que cada funcionario se aposentar. Nos casos em que
0 processo de recrutamento ndo for concluido antes da aposentadoria do funcionario, 0s
custos do cargo para a Organizagdo seriam reduzidos na medida em que o cargo
permanecer vago durante o recrutamento do sucessor. Essa poupanca no custo do cargo
seria anulada pelo custo de contratar um funcionario temporario para preencher a vaga
durante o recrutamento.

6. O aumento na idade de aposentadoria terd um impacto positivo no Fundo
Conjunto de Pensdo dos Funcionarios das Nacfes Unidas (UNJSPF) e reduzira o passivo
do seguro salde pdés-servico da Organizacdo, ja que os funcionarios que teriam se
aposentado continuardo contribuindo como funcionério ativo para o UNJSPF e o Fundo
de Seguro Saude dos Funcionéarios (SHI). Conforme indicado no Relatério Anual de 2015
da Comissao Internacional de Servico Civil (ICSC), o UNJSPF serd beneficiado com
cerca de US$ 30 milhdes por ano em todo o sistema da ONU. Além disso, qualquer custo
de retencdo desses funcionarios seria compensado pela poupanca para as organizagoes
decorrente do adiamento da repatriacdo e novos processos de recrutamento, a menos que
planejem ndo substituir os funcionarios que se aposentarem.

Acdes de mitigacao

5. Em preparacdo para a implementacdo da nova idade obrigatdria de aposentadoria,
a fim de mitigar o impacto da alteracdo na idade de aposentadoria sobre a composicao da
forca de trabalho da Organizacdo e as oportunidades profissionais para os funcionarios,
especialmente mulheres na categoria professional, a RSPA tomara as seguintes medidas.

Recrutamento estratégico para os cargos vagos

6. Mesmo considerando a aposentadoria adiada de cerca de 80 funcionarios, ha
amplas oportunidades para a Organizacdo renovar sua forca de trabalho e promover
funcionérios preenchendo as vagas. Até maio de 2017, havia 229 vagas no processo de
recrutamento. Dessas, 161 sdo profissionais e 68 cargos de servico geral. No nivel
profissional, 90 sdo nos escritorios nos paises e centros e 71 em Washington, D.C. Além
disso, até 31 de dezembro de 2017, 25 cargos professionais e 10 de servigo geral ficardo
vagos devido a aposentadoria aos 60/62 anos.

7. Os gerentes devem apoiar o recrutamento estratégico mediante:

a) Flexibilidade: Os gerentes precisam assegurar um estreito alinhamento com as
necessidades do plano de atividades e os objetivos de paridade de género. Isso
implica decisdes para ajustar a composic¢do do quadro de pessoal a fim de apoiar
novas areas de foco.
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b) Transferéncia de recursos para a linha de frente: Isso implica levar os técnicos
para mais perto dos benericiarios nos escritérios nos paises e centros sub-
regionais.

C) Renovacdo de habilidades: Trata-se de reestruturar as descricbes dos cargos
vagos a fim de ajustar as habilidades as novas necessidades.

Promocédo de oportunidades para o avango profissional de mulheres na forca de
trabalho da RSPA.

8. A RSPA melhorara as politicas e iniciativas destinadas a promover e empoderar
as mulheres no trabalho, o que inclui a adocdo de politicas mais fortes de paridade de
género na contratacdo e o desenvolvimento profissional das mulheres mediante
capacitacdo e coaching.

Rotacédo de pessoal

9. Os gerentes serdo encorajados a usar a rotacdo lateral de pessoal para ampliar e
desenvolver habilidades e expandir as futuras oportunidades de carreira, promovendo a
participacao de funcionarias.

Acdo do Comité Executivo

10.  Solicita-se que o Comité Executivo tome nota deste relatério e emita as
recomendacdes que considerar necessarias.




