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161.2 SESION DEL COMITE EJECUTIVO
Washington, D.C., EUA, 29 de septiembre del 2017

Punto 5.1 del orden del dia provisional CE161/5
9 de agosto del 2017
Original: inglés

PLAN DE MITIGA}CION DEL IMPACTO DEL CAMBIO DE EDAD PARA LA
JUBILACION DEL PERSONAL DE LA OFICINA SANITARIA
PANAMERICANA

Antecedentes

1. La decision que tomo el Comité Ejecutivo en su 160.% sesion, aprobada por medio
de la resolucion CE160.R14 (junio del 2017), de extender la edad de jubilacion de los
funcionarios de la Oficina Sanitaria Panamericana (Oficina) de los 60 o 62 afios a los 65
afios afecta de manera retroactiva a 576 funcionarios activos que fueron contratados antes
del 1 de enero del 2014, cuando la edad de jubilacion se elevo a los 65 afios para los
funcionarios nuevos.

2. La adopcion de la nueva edad obligatoria de separacion del servicio genero
preocupacion no solo por su posible repercusién en las oportunidades de la Organizacion
de renovar su fuerza laboral, sino también por la capacidad de alcanzar la meta en cuanto
a la paridad entre los sexos, particularmente en los puestos profesionales de nivel P4 y
superiores.

Repercusion del cambio en la edad de jubilacion

3. De acuerdo con la normativa vigente, durante el periodo 2018-2020
93 funcionarios podrian jubilarse dado que cumpliran los 60 o los 62 afios de edad (véase
la figura 1). Suponiendo que cerca de 90% de estos funcionarios optara por seguir
trabajando hasta los 65 afios, en ese periodo habria alrededor de 10 jubilaciones (véase la
figura 2), en lugar de las 93 que se hubieran registrado antes de elevar a 65 afios la edad
obligatoria de separacion del servicio. Este cambio reducira el movimiento de personal en
los puestos de alto nivel, lo que se traducird en menos oportunidades de contratacion de
personal nuevo con aptitudes necesarias, de promocion del personal y desarrollo
profesional, y de mejorar el equilibrio entre los sexos en las categorias superiores.

4. Por otra parte, este cambio también brindara la oportunidad de seguir avanzando
en la aplicacion de la estrategia de personal de la Oficina en las areas de planificacion de
la sucesion y transferencia de conocimientos antes de que ocurra la separacion del
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servicio del personal superior afectado. Ademas, al retrasarse la partida de estos
funcionarios se dispone de méas tiempo para que el personal femenino de la Organizacién
desarrolle aun mas sus aptitudes profesionales y de gestion, de manera que estén mejor
preparadas para competir por las vacantes que se puedan producir en un futuro en los
cargos de nivel superior. En concreto, en el proximo bienio la Organizacion hara hincapié
en la capacitacion y el desarrollo de las aptitudes de gestion, comunicacion, liderazgo y
adiestramiento para aumentar las oportunidades de ascenso de todo el personal en general
y del personal femenino en particular.

Figura 1. Jubilaciones previstas de acuerdo con la normativa vigente
(a los 60 0 62 afios de edad)
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Figura 2. Jubilaciones previstas de acuerdo con la normativa nueva
(a los 65 afios de edad)
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Repercusiones financieras
5. Si todo el personal que cumple los 60 o 62 afios de edad en los proximos tres afios

(2018, 2019 y 2020) decidiera separarse del servicio en la fecha de jubilacion que le
corresponde, los costos de estos puestos en el periodo 2018-2020 se mantendrian
invariables, siempre que las personas que los reemplacen se contraten de manera
oportuna y su nombramiento se realice al momento de la separacion de servicio de la
persona que se jubila. Si el proceso de contratacion no se terminase antes de la separacion
de servicio del funcionario que se jubila, el costo del puesto para la Organizacién se
reduciria en la medida en que el puesto siga estando vacante durante el proceso de
contratacion del sucesor. Sin embargo, el costo de contratar a personal temporero para
cubrir el puesto vacante durante el proceso de contratacion atenuaria la reduccién de
costos antes mencionada.

6. El aumento de la edad de jubilacion tendra una repercusion positiva en la Caja
Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU) y reducira el
pasivo de la Organizacion por el seguro de enfermedad tras la separacion del servicio, ya
que el personal que se hubiera jubilado seguira haciendo aportes a la CCPPNU vy al
Fondo del Seguro de Enfermedad del Personal a la tasa del personal activo. Como se
sefiala en el Informe de la Comision de Administracion Puablica Internacional
correspondiente a 2015, la CCPPNU obtendrd beneficios por un monto de unos
30 millones de dolares al afio de todo el sistema de las Naciones Unidas. Ademas, el
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monto que las organizaciones se ahorrarian al retrasarse la repatriacion de los
funcionarios y los nuevos procesos de contratacién compensaria cualquier costo que se
genere por retenerlos, a menos que tengan previsto no reemplazar al personal que se
jubila.

Medidas de mitigacion

5. Previendo la adopcion de la nueva edad obligatoria de separacion del servicio, y a
fin de mitigar la repercusion que tendra el cambio de la edad de jubilacion en la
composicion de la fuerza laboral y las oportunidades profesionales que la Organizacion
ofrece al personal, especialmente a las funcionarias en la categoria profesional, la Oficina
tomara las medidas que se indican a continuacion.

Contratacion estratégica para las vacantes actuales

6. Incluso si unos 80 funcionarios postergasen su jubilacion, la Organizacion tiene
grandes oportunidades de reestructurar su fuerza laboral y la posibilidad de promover al
personal cubriendo los puestos vacantes. A mayo del 2017, habia 229 puestos vacantes en
proceso de contratacion: 161 son puestos profesionales y 68 son puestos de servicios
generales. De los puestos profesionales, 90 estan en las representaciones y los centros,
mientras que 71 estan en Washington, D.C. Ademas, al 31 de diciembre del 2017 se
habran producido 25 vacantes en puestos profesionales y 10 en puestos de servicios
generales debido a la separacion del servicio de funcionarios que se jubilan a los 60 o los
62 afios de edad.

7. Se solicitara a los gerentes que respalden la contratacion estratégica por medio de:

a) Flexibilidad: Los gerentes deben asegurarse de que haya una estrecha
consonancia con las necesidades establecidas en el plan de trabajo y las metas en
cuanto a la paridad entre los sexos. Esto implica tomar decisiones para ajustar la
composicién del personal a fin de brindar apoyo a nuevas areas de interés.

b) Traspaso de los recursos hacia la primera linea de trabajo: Esto implica
movilizar al personal técnico para que esté mas cerca de los beneficiarios en las
representaciones y los centros subregionales.

C) Renovacion de aptitudes: Esto se centra en la reestructuracion de las
descripciones de puestos de los puestos vacantes, de manera que las aptitudes
requeridas se adapten a los cambios en las necesidades.

Promocién de oportunidades para el avance profesional de las mujeres en la fuerza
laboral de la Oficina

8. La Oficina mejorara las politicas y las iniciativas que tienen como proposito
impulsar y empoderar a las mujeres en el lugar de trabajo, como la adopcién de politicas
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mas firmes en cuanto a la paridad entre los sexos en la contratacion y el desarrollo
profesional de las mujeres mediante la capacitacion y el adiestramiento.

Rotacion de personal

9. Se alentard a los gerentes a que recurran a la rotacion lateral del personal para
ampliar y desarrollar aptitudes e incrementar las oportunidades profesionales futuras, a la
vez que se promueve la participacion del personal femenino.

Intervencién del Comité Ejecutivo

10.  Se solicita al Comité Ejecutivo que tome nota de este informe y haga cualquier
recomendacion que considere necesaria.




