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A ESTADO DA EXECUCAO DAS NORMAS INTERNACIONAIS
DE CONTABILIDADE DO SETOR PUBLICO (IPSAS)

Introducio

1. A Organizagdo Pan-Americana da Satde (OPAS) efetuou, em 1° de janeiro de
2010, a transi¢do das Normas Contabeis do Sistema das Nagdes Unidas (UNSAS) as
Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (IPSAS), de acordo com a
Resolugdo CSP27.R18 da 27* Conferéncia Sanitiria Pan-Americana, aprovada em 5 de
outubro de 2007. Esta transi¢dao as IPSAS alinha a Organizagdo com a decisdo de julho
de 2006 da Assembleia Geral das Na¢des Unidas, conforme estabelecido na Resolucao
A/RES/60/283, para que as Nagdes Unidas implementem as IPSAS no dia 1° de janeiro
de 2010.

Antecedentes

2. O 48° Conselho Diretor da OPAS, através da Resolugdo CD48.R1 (2008) “Uso da
receita do Orgamento por Programas recebida em excedente ao orcamento ordinario de
trabalho efetivo autorizado 2006-2007”, aprovou a fase inicial da transicao as IPSAS. O
projeto “Fortalecer a capacidade da Organizacdo para cumprir as IPSAS até 20107
recebeu de imediato uma dotacdo de US$300.000." Com esses recursos, a Organizacao
teve condigoes de:

(a) contratar um administrador de projeto para a implementagao das [IPSAS;

(b) contratar os servigos atuariais profissionais para determinar os passivos de longo
prazo relativos a: dias acumulados de férias anuais, auxilio de repatriacdo e
viagem, transporte de moveis e utensilios e seguro saude pos-servigo;

(c) assegurar os servicos de um membro do Conselho de IPSAS para prestar
assessoria especializada sobre a aplicacdo das novas normas contabeis, assim
como treinamento em toda a Organizacgdo sobre as IPSAS; e

(d) participar como membro no Grupo de Trabalho das Nagdes Unidas na execucao
das Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico.

! Exceto se indicado de outra forma, todas as cifras monetarias neste relatorio sio expressas em dolares
dos Estados Unidos.
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Analise da situacao

Conclusdo das atividades de execugdo das Normas Internacionais de Contabilidade do
Setor Publico antes de 1° de janeiro de 2010

3.

As atividades de execucdo que foram concluidas antes da transi¢do de 1° de

janeiro de 2010 estdo identificadas na tabela “Estado da execucdo das Normas
Internacionais de Contabilidade do Setor Publico em 31 de marco de 2010 (Tabela 1).
Os avancos significativos da execu¢ao incluiram:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(®

(2

(h)

(1)

aprovacdo e financiamento do projeto de execugdo das IPSAS pelos Orgios
Diretivos da Organizagao;

revisdo e aprovagao posterior dos Regulamentos Financeiros e Normas de Gestao
da Organizacao pelos Orgdos Diretivos;

treinamento institucional sobre as IPSAS, apds o qual 1.200 funcionario da OPAS
e pessoal associado foram aprovados no teste geral sobre as IPSAS com uma
pontuacao de 80% ou melhor;

estabelecimento das politicas, procedimentos e sistemas de informagdes para a
provisdo de ingressos, dispéndios, salarios, beneficios de cessacdo de emprego,
seguro de satude do pessoal, etc;

determinagdo do “valor justo” dos terrenos e edificagdes da Organizagdo por
avaliadores imobiliarios profissionais;

determinagdo por atuarios profissionais das obriga¢des de longo prazo da
Organizagao referentes a beneficios de cessacao de emprego e seguro satude pds-
Servigo;

estabelecimento das politicas e procedimentos para a capitaliza¢ao de ativos fixos
com valor excedendo $5.000, assim como os encargos de depreciacao associados;

identificacdo das categorias de contribui¢cdes “em espécie” fornecidas pelos
Estados Membros da OPAS, inclusive os servigos dos funcionarios e consultores
de ministério da satde, area de escritdrios, servigcos de utilidade publica, veiculos,
e outros servicos fornecidos pelos governos;

identificacdo dos estoques da OPAS mantidos para venda ou usados para apoiar a
missao da OPAS (a venda de medicamentos farmacéuticos, € 0 armazenamento de
medicamentos e vacinas); €
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(j) modificagdes feitas aos sistemas financeiros da OPAS para atender os requisitos
das IPSAS.

Atividades de execucdo das Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico
em curso desde 1° de janeiro de 2010

4. Uma grande parte dos requisitos de execugdo das IPSAS foi concluida antes do
prazo de 1° de janeiro de 2010. As seguintes atividades foram concluidas durante 2010:

(a) finalizagdo do manual de contabilidade sobre conformidade com as IPSAS,
inclusive os procedimentos revisados, a medida que sdo atualizados durante a
aplicacdo inicial das IPSAS as contas financeiras da OPAS no inicio de 2010;

(b) anélise das relacdes legais da OPAS com diversos centros, como o Centro de
Epidemiologia do Caribe e o Centro do Caribe de Nutri¢do e de Alimentacdo. A
meta desta andlise ¢ determinar se eles satisfazem os requisitos para serem
considerados uma entidade controlada pela OPAS e se devem ser consolidados
nas demonstragdes financeiras da OPAS;

(c) determinacao da estrutura para apresentacdo das demonstragdes financeiras
(segmentos e notas explicativas); e

(d) discussdes com o Auditor Externo da Organizacdo com respeito a aplicacao
detalhada das IPSAS as atividades da OPAS.

Mudancas nas demonstragoes financeiras devidas a execug¢do das Normas
Internacionais de Contabilidade do Setor Publico

5. Como resultado da execugdo das IPSAS, as demonstragdes financeiras da
Organizagao mudardo significativamente. As mudancas incluirdo revisdes nos nomes e
formatos das demonstragdes e nas categorias financeiras e nas cifras apresentadas.

6. Os nomes das demonstra¢des financeiras da OPAS compativeis com as IPSAS e
sua sequéncia no relatorio financeiro serdo os seguintes:

(a) Demonstracdo da Posi¢ao Financeira (antes conhecido como Balango Geral);
(b) Demonstragdo do Desempenho Financeiro (antes conhecido como o

Demonstrativo de Receitas e Despesas e Variacdo em Saldos dos Fundos);

(c) Demonstragdes de Mutacdes do Ativo Liquido/Patrimonio Liquido (novo);



(d)
(e)

(®

7.
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Demonstracao do Fluxo de Caixa;
Comparagao entre Valores Previstos e Reais do Orgcamento (antes conhecido
como Demonstragdo de Apropriagdo Orcamentéria Ordindria para o Exercicio

Financeiro); e

Notas, compondo um resumo de politicas contabeis significativas e outras notas
explicativas (antes conhecido como Notas Explicativas).

Além disso, as mudangas em fungdo das IPAS, vigentes a partir de 1° de janeiro

de 2010, resultarao em aumentos e redugdes no ativo, assim como aumentos expressivos
acompanhados de algumas redu¢des nas obrigagdes, como identificado no documento
anexo, “Repercussdo das Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico na
Demonstracao da Posi¢ao Financeira da OPAS” (Tabela 2).

8.

(2)

(b)

(©)

Os aumentos do ativo se devem a:

Acumulagdo de $32,4 milhdes em saldos de cotas pendentes em 1° de janeiro de
2010.

Reconhecimento dos estoques mantidos para venda ou para realizar a missao da
OPAS (produtos farmacéuticos).

Reconhecimento dos terrenos e edificagdes da OPAS pelo seu “valor justo”,
incluindo os seguinte aumentos:

1. aumento de $33,1 milhdes no custo histérico de $6,9 milhdes do edificio
sede da OPAS e do terreno em 1965, quando a estrutura foi construida, para
o “valor justo” de $40 milhdes em 1° de janeiro de 2010 ($10 milhdes para o
terreno e $30 milhdes para o edificio);

ii. aumento de $11,6 milhdes no valor das dependéncias suplementares do
edificio da sede da OPAS, avaliado em $3,4 milhdes em 1985, para o “valor
justo” de $15 milhdes em 1° de janeiro de 2010. Esta cifra inclui a parte do
edificio que ¢ de propriedade da OPAS como resultado da op¢ao de compra
total ao final do contrato de arrendamento de 60 anos, em 2045;
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9.

(d)

(e)

iii. aumento de $14,7 milhdes no “valor justo” das instalacdes da OPAS em:

— Buenos Aires, Argentina

— Bridgetown, Barbados

— Brasilia, Brasil

— Cidade de Guatemala, Guatemala
— Porto Principe, Haiti

— Assungao, Paraguai

— Lima, Peru

— Caracas, Venezuela

iv.  portanto, o saldo inicial em 1° de janeiro de 2010 para a categoria de ativos
fixos “Bens Imoveis (terrenos e edificacdes)” registrarda um aumento total de
$59,4 milhdes refletindo o “valor justo” dos terrenos e edificagdes da
Organizagao;

v. em consequéncia do terremoto em Porto Principe, Haiti, o edificio da
representacdo da OPAS sofreu danos substanciais. Portanto, o saldo inicial
em 1° de janeiro de 2010 refletird o “valor justo” naquela data. Porém, o
saldo final em 31 de dezembro de 2010 refletird o estado do terreno e do
edificio no final de 2010.

Acumulagdo de juros ganhos na carteira de investimentos da Organizagdo. Os
juros acumulados nesta carteira de investimentos em 31 de dezembro de 2009
totalizavam $1,5 milhdo, incluidos no saldo inicial de 1° de janeiro de 2010.

Acumulagdo do valor de mercado da carteira de investimentos. O valor contabil
dos investimentos da Organiza¢do em 31 de dezembro de 2009 era de $154,86
milhdes. Porém, o seu valor de mercado era de $156,07 milhdes, excluindo o
aumento de $312.600 no valor de mercado das reservas para o Fundo de
Beneficios de Cessagdao de Emprego e de Repatriagdo. Portanto, o aumento
liquido de $1,21 milhdo no valor de mercado da carteira esta refletido no saldo
inicial de 1° de janeiro de 2010.

Podem ocorrer aumentos ou reducdes nos investimentos devido ao

reconhecimento do valor de mercado ou “valor justo” dos instrumentos de investimentos
na carteira da Organizacdo no final da cada exercicio financeiro. Esses aumentos e
diminuicoes refletem as mudangas nos mercados financeiros.

10.
entrega”, segundo o qual os servicos e produtos devem ser concluidos ou entregues até o

E esperada uma diminui¢do nas obrigacdes devido a execugdo do “principio de
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ultimo dia do exercicio financeiro para que os dispéndios sejam refletidos nas
demonstragdes financeiras.

11.  Haver4 aumento das obrigacdes devido ao reconhecimento pela primeira vez nas
demonstragdes financeiras da Organizacdo dos beneficios futuros de cessacao de
emprego para o pessoal atual e de seguro saide pos-servico para os funcionarios e
aposentados atuais.

(a) As obrigagdes para beneficios futuros de cessacdo de emprego para o pessoal
atual em 1° de janeiro de 2010, conforme determinado pelos atuarios
profissionais, totalizavam $9,9 milhdes. Desde 1972, a Organizagdo provisiona
6% dos salarios liquidos para esta obrigacdo. Até 1° de janeiro de 2010, a
Organizagao tinha um saldo de mercado de $32,2 milhdes disponiveis para cobrir
a valoracdo atuarial de $9,9 milhdes para esta obrigagdo, que resultou em um
saldo liquido de $22,3 milhdes.

(b) Portanto, o saldo de $22,3 milhdes foi transferido do Fundo de Beneficios de
Cessacao de Emprego e de Repatriagdo para ajudar no custeio da valoragdo
atuarial do seguro saude pos-servico, que reflete o custo previsto dos dispéndios
futuros com seguro satde dos funciondrios e aposentados atuais.

(c) O seguro saude pos-servico, de acordo com o determinado pelos atuarios
profissionais, resultou em uma obrigagdo atuarial de $202,5 milhdes. Apos
creditar a transferéncia de $22,3 milhdes da provisdo para beneficios de cessacao
de emprego, a obrigacdo liquida de seguro saude pos-servico diminuiu para
$180,2 milhdes.

(d) Além disso, a Organizacdo ajustou de 6% para 2% a provisdo dos salarios
liquidos para beneficios de cessa¢do de emprego visando um melhor alinhamento
com os recursos financeiros exigidos para atender esta obrigacdo. Os 4% restantes
irdo agora ajudar no atendimento das obrigagdes de seguro saude pds-servigo.

12.  Em funcdo desses aumentos e diminui¢des no ativo e no passivo da Organizacao,
o total da obriga¢do nao financiada em 1° de janeiro de 2010 montava $85,7 milhdes.
Esta obrigacdo ndo financiada originou-se principalmente do reconhecimento pela
primeira vez nas contas financeiras da Organizacdo da obrigagdo de $202,5 milhdes
referentes a seguro saude pds-servico. Os Estados Membros talvez queiram considerar a
possibilidade de financiar as obrigagdes ndo financiadas de $85,7 milhdes em 30 a 40
anos.
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Custos recorrentes associados a execucdo das Normas Internacionais de Contabilidade
do Setor Publico

13. A execugdo das Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico
resultard em diversos custos recorrentes para as seguintes atividades:

(a) auditorias anuais das demonstracdes financeiras da Organizagcdo pelo Auditor
Externo;

(b) servigos de atudrios profissionais para valorar as obrigagcdes de longo prazo da
Organizacao;

(c) servigos de avaliadores imobiliarios profissionais para valorar os terrenos e
edifica¢des de propriedade da Organizacio; e

(d) servigcos de peritos de investimentos financeiros para valorar a carteira de
investimentos da Organizacao.

Desafio principal associado a execug¢io das Normas Internacionais de Contabilidade
do Setor Publico

14. Um dos desafios observados na execugdo das IPSAS foi as limitagdes no sistema
financeiro e contabil atual da Organizagdo (o Sistema de Informacgdes para Gestdo da
Contabilidade Financeira, FAMIS) e o Sistema de Informagdes para Gestao de Escritorio
projetado pela OPAS (OMIS), usado pelas Representacdes dos Paises para apoiar as
normas de contabilidade por regime de competéncia. Um sistema moderno financeiro
poderia prestar apoio sélido a contabilidade por regime de competéncia e as Normas
Internacionais de Contabilidade do Setor Publico, resultando em melhores informagdes
financeiras em tempo real em todo a Organizagao.

15. Como parte da analise geral dos sistemas de informacgdes para a gestdo
institucional da Organizacdo, o Comité de Sistema de Informacdes de Gestdo
Institucional da OPAS esta avaliando as analises dos processos empresariais relacionadas
a orcamento, finangas, folha de pagamento, recursos humanos e outras atividades e
transagdes. A inten¢do ¢ identificar as lacunas entre os processos empresariais atuais e as
melhores praticas do setor.



CD50/INF/8, Rev. 1 (Port.)
-9. Anexo A

Acio solicitada do Conselho Diretor
16. Convida-se o 50° Conselho Diretor a analisar este relatorio de progresso

relacionado a execucdo das IPSAS pela OPAS para dar orientagdo e recomendagdes a
este respeito.

Anexos
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Tabela 1: Estado da execucio das

Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico

em 31 de julho de 2010

Requisitos/atividades Concluido Em
curso
1. Receber aprovagio e financiamento de Orgdos Diretivos para executar as N
IPSAS em 2010
2. Receber acordo dos Auditores Externos para realizar as auditorias anuais N
das contas financeiras da OPAS a partir de 2010
Implantar a Politica de Reconhecimento de Despesas para todos os fundos N
4.  Ministrar treinamento institucional introdutério em IPSAS N
5. Executar a contabilidade dos gastos pelo regime de competéncia: registrar
0s compromissos financeiros no ano que a obrigacao ¢ assumida—ou
seja, na conclusdo ou entrega de servigos e produtos:
» Politica de reconhecimento de despesas—contabilizar as atividades, os \
produtos e servi¢os no ano correspondente
» Salarios—contabilizar e pagar mensalmente o saldrio de cada més \
* Beneficios estatutarios (ou seja, subsidios de educagdo e viagem, \
licenga para visitar o pais de origem, etc.)—contabilizar mensalmente
a porcentagem conforme o ganho e pagar a medida que forem
solicitados
*  Fundo de Aposentadoria Conjunto do Pessoal das Nagdes Unidas \
(CCPPNU)—contabilizar mensalmente a porcentagem conforme o
ganho e transferir fundos CCPPNU para o pagamento de beneficios
de pensdo futuros
»  Seguro de saude do pessoal—contabilizar mensalmente a \
porcentagem conforme o ganho e pagar a medida que for solicitado
6. Valorar as obrigagdes de longo prazo
*  Calculo interno da OPAS:
— Provisdo dos beneficios de cessacdo de emprego (ou seja, férias \
anuais, auxilio de repatriacdo/viagem e transporte de méveis e
utensilios domésticos)
*  Valoragao atuarial profissional
— Provisdo do seguro satde pos-servico (ASHI) S
— Provisdo dos beneficios de cessacdo de emprego (ou seja, férias \

anuais, auxilio de repatriagdo/viagem e transporte de méveis e
utensilios domésticos)
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Requisitos/atividades Concluido Em
curso
7. Capitalizar o “Ativo Fixo”
* Uma nova categoria de Ativo Fixo (ou seja, Propriedade, Planta e \
Equipamento) criada nas contas financeiras da OPAS N

» Para cada “ativo fixo” que exceda $5.000 sera determinada uma vida
util e a depreciagdo sera contabilizada como despesa

*  Os gerentes devem assegurar o controle e arrolamento do ativo fixo \

8. Identificar as “contribui¢des em espécie” na OPAS—ou seja, servigos do N
pessoal e consultores do Ministério da Saude, area de escritdrios
fornecidos pelos ministérios, servigos de utilidade publica, etc.

9.  Identificar os estoques da OPAS mantidos para a venda ou usados para N
apoiar as missdes—ou seja, medicamentos, etc.

10. Determinar que entidades serdo consolidadas nas demonstragdes N
financeiras da OPAS—ou seja, centros, etc.

11. Obter avaliagdes atuais dos terrenos e edificagdes permanentes da OPAS N

12. Apresentar as altera¢des propostas nos Regulamentos Financeiros e
Normas de Gestdo para os Orgdos Diretivos: 144° Comité Executivo, 49°
Conselho Diretor e 145° Comité Executivo

*  Provisdo de receitas \/
+ Capitalizacdo e depreciagdo do ativo fixo \
* Reconhecimento de obrigagdes de longo prazo \
* Auditorias anuais externas \/
13. Estabelecer aplicagdo das normas de contabilidade IPSAS nas contas da N
OPAS
14. Desenvolver e executar as modificacdes no sistema financeiro e de
informagdes para apoiar as [PSAS
* Provisdo de receitas \
*  Provisdo de despesas \
* Capitalizagdo e depreciacdo do ativo fixo \/
15. Ministrar o treinamento institucional em IPSAS
*  Treinamento “especializado” por um membro do Conselho de IPSAS N
*  Aprovagdo do pessoal da OPAS no teste de IPSAS \
16. Finalizar o manual de contabilidade
» Politicas e procedimentos \
*  Emissdo das demonstragdes financeiras S
17. Determinar os saldos iniciais para todas as contas na Demonstracao da N

Posicdo Financeira
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Tabela 2: Repercussido das Normas Internacionais de Contabilidade do Setor
Publico na Demonstracao da Posi¢cao Financeira da OPAS

Impacto inicial | Aumento/<di
no Ativo e minuicao> em
Conta Passivo USS$ milhdes Observacoes

Ativo
Caixa ou Equivalente - - —
de Caixa
Contas a Receber:
- Cotas Aumenta o ativo 324 Contabilizacdo dos saldos das

quotas ndo pagas até 31 de
dezembro de 2009.

- Outras

- Transferéncias Entre
Orgaos:
OMS/PAHEF/Centros

Estoques
(produtos a venda)

Aumenta o ativo

Nova categoria com o
reconhecimento dos estoques
mantidos & venda
(medicamentos, etc.).

Ativos Fixos (propriedade, planta e equipamento)

- Terrenos e Aumenta o 59,4 Terrenos ¢ edificagdes
Edificagdes ativo reconhecidos pelo “valor
justo” de 1° de janeiro de 2010
determinado por avaliadores
imobiliarios profissionais.
- Outros Ativos Fixos Aumenta o — Reconhecimento de novos
ativo ativos com valor > $5.000 em
1° de janeiro de 2010 e
execucdo de despesas de
depreciagdo.
Investimentos Aumenta/ 1,5 Acumulagao de juros em
diminui o investimentos.
ativo 1,2

Acumulagdo do valor de
mercado da carteira de
investimentos, nao incluindo a
acumulagdo do valor de mercado
das reservas para Fundo de
Beneficios de Cessagao de
Emprego e de Repatriagao.
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Impacto inicial | Aumento/<di
no Ativo e minuicdo> em
Conta Passivo USS$ milhées Observacoes

Obrigacdes e Fundos

Contas a Pagar:

- Receitas Diferidas — — Fundos recebidos
antecipadamente do
reconhecimento/execugao.

- Obrigagdes a Diminui — Provisdo das obrigagdes para

Liquidar obrigagoes servigos/produtos
concluidos/entregues no final
do exercicio financeiro (ou
seja, ano civil para OPAS).

Beneficios de Aumenta <9,9> Provisao de despesas futuras

Cessagdo de Emprego obrigagoes com beneficios de cessacdo de
emprego para o pessoal atual,
determinada por atuarios

9,9 profissionais.
Financiamento disponivel.

Seguro Satude Pos- Aumenta <202,5> Provisdo de despesas futuras

emprego (ASHI) obrigagoes com seguro saude para pessoal
¢ aposentados atuais, por
atuarios profissionais.

22,3 Financiamento disponivel,
inclusive a provisdo do valor
de mercado das Reservas para
Fundo de Beneficios de
Cessagdo de Emprego e
Repatriagdo.

Fundo de Capital de — —

Giro

Superavit/Obrigacdes Aumenta/ <85,7> Variacdo liquida devido as

Nao Financiadas Diminui IPSAS—ou seja, obrigacdes

ndo financiadas de $85,7
milhdes.
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B PLANO MESTRE DE INVESTIMENTO DE CAPITAL

Relatorio periéodico sobre a implantacio do Plano Mestre de Investimento de
Capital

Introducio

1. Este documento resume as atividades do Plano Mestre de Investimento de Capital
e os projetos para 2008-2009 e aqueles propostos para 2010-2011, bem como para 2012-
2019, que sdo financiados pelo Fundo Mestre de Investimento de Capital (FMIC) e pela
Conta Mestre da OPAS.

Plano Mestre de Investimento de Capital

2. O Plano Mestre de Investimento de Capital reflete os esfor¢os crescentes da
Organizacdo para manter e aperfeicoar a infraestrutura de edificios, equipamentos e
tecnologia da informacdo em suas instalacdes por toda a Regido de uma maneira
sistematica. Com a finalidade de melhorar a transparéncia e mostrar a coordenagao entre
atividades e projetos do Plano Mestre de Investimento de Capital que sdo financiados
pelo Fundo Mestre de Investimento de Capital (FMIC) e pela Conta Mestre, a Secretaria
incluiu referéncias as atividades do FMIC e da Conta Mestre ¢ aos projetos neste
documento e nos anexos A e C.

3. A Conta Mestre foi criada com as verbas excedentes do orgamento do
periodo 2006-2007. O 48° Conselho Diretor autorizou na Resolugdo CD48.R1 (outubro
de 2008) a execucdo de projetos importantes de infraestrutura nas areas administrativas e
técnicas. Entre outros, projetos no Centro de Conhecimentos/Operagdes de Emergéncia e
instalagdo de janelas eficientes energeticamente na Sede em Washington, D.C. As
descrigdes especificas dos projetos financiados pela Conta Mestre constam no
Documento CE146/27. Os detalhes do Fundo Mestre de Investimento de Capital estdo
descritos em linhas gerais a seguir.

Fundo Mestre de Investimento de Capital — Financiamentos para o biénio 2010-2011

4. Em janeiro de 2008, o Fundo Mestre de Investimento de Capital recebeu
inicialmente uma verba de US$ 2 milhdes” para o Subfundo para Bens Iméveis e
Equipamentos e $6 milhdes para o Subfundo para Tecnologia da Informacdo. Até¢ 1 de
janeiro de 2010, os saldos ndo comprometidos remanescentes do biénio 2008-2009 eram
de $1,2 milhdo no Subfundo para Bens Imoéveis e Equipamentos ¢ $2,0 milhdes no

% Exceto se indicado de outra forma, todas as cifras monetarias neste relatorio sdo
expressas em dolares dos Estados Unidos.
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Subfundo para Tecnologia da Informacgao. A finalidade do Subfundo para Bens Imoéveis e
Equipamentos do FMIC ¢ de financiar os reparos de grande porte, melhorias e
renovagoes em diversos escritorios da OPAS em toda a Regido. O Subfundo para
Tecnologia da Informacdo financia a aquisi¢do de equipamentos de informadtica,
equipamentos de telecomunica¢do e licencas de software na Sede e nas Representagdes
dos Paises. O FMIC depende essencialmente das inje¢des regulares de novos recursos no
inicio de cada biénio.

5. De acordo com a Resolugdo CSP27.R19 (outubro de 2007), o Diretor devera
notificar o Comité Executivo sobre a transferéncia do saldo de $2 milhdes existentes no
Orcamento Regular para Programas do biénio 2008-2009 para o Fundo Mestre de
Investimento de Capital para o biénio 2010-2011. A mesma resolucdo requer que o
Diretor solicite aprovagdo do Comité para a transferéncia de um adicional de $2 milhdes
dos saldos nos fundos do Orgamento Regular para Programas do biénio 2008-2009 para o

Fundo Mestre de Investimento de Capital. Os recursos serdo divididos entre os dois
subfundos.

Subfundo para Bens imdveis e Equipamentos
Projetos na Sede

6. Os trés projetos de bens imoveis e equipamentos, que foram concluidos na Sede
da OPAS em 2008-2009, estdo relacionados por categorias principais no Anexo A. Os
projetos concluidos incluem as seguintes atividades:

. instalacdo de uma bomba de reforco residencial para assegurar o fluxo adequado
de agua aos resfriadores do equipamento de ar condicionado do edificio;

. instalacdo do equipamento de interpretacdo simultdnea adquirido anteriormente
para as salas de conferéncias B e C;

. conclusao do estudo de espaco disponivel para alocagdo de funcionarios de
acordo com a nova estrutura da Organizagdo, conforme estabelecida pelo Diretor.

7. Havendo fundos suficientes para o Plano Mestre de Investimento de Capital em
2010-2011, sera retomado o projeto do elevador, prorrogado do biénio 2008-2009, desde
que concluldos os reparos do telhado (financiado pela Conta Mestre) e de avango
consideravel no projeto de substituicdo das janelas (também financiado pela Conta
Mestre). Além disso, dois estudos de engenharia aprovados em 2008-2009—o primeiro
na area de conferéncia e o segundo para examinar as condi¢des do edificio—devem
continuar em 2010-2011. Os trés projetos do FMIC para a Sede que estdao atualmente
programados para execucao em 2010-2011 também estdo no anexo C.
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Projetos nas Representagoes da OPAS/OMS nos Paises

8. Em 2008-2009, o Diretor aprovou inicialmente 26 projetos nas Representacoes
dos Paises or¢ados em $1,1 milhdo. Cinco desses projetos ndo iniciaram neste bi€nio e
foram transferidos para o periodo de 2010-2011. A relagdo completa dos projetos do
FMIC concluidos nos 12 paises em 2008-2009 consta no Anexo B.

0. A lista dos projetos transferidos de 2008-2009 para 2010-2011 inclui:

. estudos arquitetonicos e de engenharia para a construgdo, as custas do Estado
Membro, de uma nova Representacao da OPAS/OMS (PWR) em Santiago, Chile;

. custos de renovacdo para realocar a Representacio da OPAS/OMS no Uruguai
para um edificio do Ministério da Saude;

. substitui¢do da unidade de ar-condicionado na Representacdo da OPAS/OMS no
Panama.

10. Trinta e um projetos do FMIC planejados para 2010-2011 serdo distribuidos entre
os escritorios de Representacdo dos Paises € a Sede em Washington, D.C. Eles estao
descritos no Anexo C por categorias principais. Com base na experiéncia de 2008-2009,
pode haver atraso ou cancelamento de alguns projetos apoés reconsideracdo das
prioridades e circunstancias locais durante o biénio 2010-2011.

11.  Varios dos novos projetos para 2010-2011 estdo agora em avaliagdo pelo Comité
de Projetos de Investimento em Infraestruturas da OPAS, criado pela Diretora em
setembro de 2009 para analisar os projetos do Plano Mestre de Investimento de Capital
nos dois subfundos e para emitir recomendagdes sobre suas viabilidades e prioridades
considerando a limita¢do dos fundos disponiveis.
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Subfundo para Tecnologia da Informacgdo

12.  No biénio 2008-2009 foi gasto um total de $4,3 milhdes em diversos projetos de
tecnologia da informacgdo financiados pelo Plano Mestre de Investimento de Capital
(anexo A) incluindo:

. compra de computadores de mesa, laptops e equipamentos periféricos
(impressoras e outros equipamentos);

. compra e instalacdo de servidores e infraestrutura de hospedagem de sites;

. atualizacdo e renovagdo de licengas de software existente e compra de novos
softwares;

. seguranga das informacdes.

13.  Os projetos previstos para o biénio de 2010-2011 (anexo C) sdo:

. licencas de software;

. infraestrutura de rede;

. licengas e substituicao de sistemas de telefonia, principalmente no ambito de pais;

. equipamentos e software para seguranca das informagoes;

. servidores e infraestrutura de hospedagem de sites na Sede e nas Representagdes
dos Paises;

. substitui¢do de computadores de mesa, notebooks e equipamentos periféricos,

inclusive impressoras e escaneres.
Passos futuros
14. Dada a limitacdo dos recursos financeiros e a incerteza sobre a futura
disponibilidade de financiamento, a Organizagao empenha-se na monitoracao constante e
reavaliagdo dos projetos essenciais e seus custos estimados.

Acio solicitada do Conselho Diretor

15. Convida-se o Conselho Diretor a se inteirar deste relatorio.

Anexo



Plano Mestre de Investimento de Capital de 2008-2009

(em US$)
Financiament
Situagdo no o disponivel Gastos Fonte de
Local Descri¢ao dos projetos biénio no totais financiamento Categoria
2008-2009 biénio 2008-2009
2008-2009
Regional | Desktops e laptops Concluido 740.910 739.861 FMIC Tgcnologlq da
informacao
Regional | Eduipamentos periféricos, inclusive | 0 14 603.032 | 573.106 FMIC Tecnologia da
impressoras e outros equipamentos informagao
Regional | Servidores e infraestrutura de Concluido 700787 | 700.787 FMIC Tecnologia da
hospedagem de sites informacgao
Regional | Seguranga das informacdes Concluido 155.514 155.514 FMIC Tgcnologlq da
informacao
Regional | Telefonia Concluido 567.710 | 523.828 FMIC Tecnologia da
informacao
Regional | Infraestrutura de rede Concluido 360.131 351.378 FMIC T?CHOIOQ'% da
informacao
Atualizagao e renovacgao de Tecnologia da
Regional | licengas de software existentes e Concluido 1.297.203 1.297.203 FMIC . gia
informacgao
compra de novos softwares
Modernizagdo do modelo para
Regional prest~agao de SErvigos deTle ' Em curso 500.000 0 | Conta Mestre T?CHOIOQ'% da
gestado do conhecimento (Perfil 3B informacgao
da Conta Mestre)
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FIMC (Subfundo para Bens Iméveis e Equipamentos)
Projetos concluidos por categorias - 2008-2009

Local Projeto Custo final
Barbados Diversas atualizagbes em edificagdes / seguranga 36.300
Belize Custos associados a relocagao para novo local 35.000
Bolivia Troca de carpete 15.000
Bolivia Reparos no centro de documentos 12.000
Costa Rica Lnos\}ilzgitr)itgﬁocabos de computadores e outra remodelacao para espaco de 15.000
Cuba Recuperacéo principal do espago do escritdrio 20.000
Guiana Recuperagéo da sala de conferéncia 30.000
Haiti Compra de terreno para estacionamento (n&o concluida devido ao terremoto) 300.000
Nicaragua Remodelagao geral (troca do forro, paredes de vinil, janelas anticiclone) 100.000
Nicaragua Remodelagéo geral (fase 2 aprovada em maio de 2009) 100.000
Nicaragua !ns’EaIa_(;éo conjunta do sistema de cartdo de identificagdo e alarma contra 31.200
incéndio
Panama Remodelagao geral mais dinheiro para a porta de ago 21.000
Republica Dominicana Sistema de TV de circuito fechado 15.551
Republica Dominicana Instalacao de sistema de deteccao de incéndio 12.024
Republica Dominicana Cerca de seguranca ao redor do edificio do PWR 10.395
Republica Dominicana Remodelagao do espacgo do escritorio 18.038
Republica Dominicana Remodelagao dos escritérios da area técnica 15.350
Suriname 50% do custo de renovacao para Corner House 130.000
Venezuela Consertos no telhado (julho) 17.587
Venezuela Projeto do ar-condicionado (reforma da parte elétrica) 3.521
Venezuela Consertos no telhado (maio) 14.712
Venezuela Troca do ar-condicionado 22.500
Sede/Washington, D.C. Instalagdo do equipamento de interpretagdo nas Salas B e C 68.710
Sede/Washington, D.C. Instalagéo da bomba hidraulica de reforgo 36.751
Sede/Washington, D.C. Estudo do espaco dos escritérios em D.C. 112.800
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Plano Mestre de Investimento de Capital de 2010-2011

(em US$)
Situagéao atual Fma_nman’\ent F_u r_rdos_ Gastos totais
Local Descrigédo dos projetos (em 30 de o disponivel adicionais rojetados Fonte de Categoria
¢ proj junho de 2010) em 30 de solicitados p201jo_2011 financiamento 9
) junho de 2010| para 2010-2011
. Tecnologia da
Regional |Desktops e laptops Em curso 248.500 151.500 400.000 FMIC informacao
Regional |-duiPamentos periféricos, inclusive Em curso 227.500 72.500 300.000 Fmic | Tecnologia da
impressoras e outros equipamentos informacgao
Regional [SSTVdores e infraestrutura de Em curso 343.000 257.000 600.000 Fmic | Tecnologia da
hospedagem de sites informacao
. . ~ Tecnologia da
Regional |Seguranga das informacgdes Em curso 196.020 203.980 400.000 FMIC informacao
. . Tecnologia da
Regional [Telefonia Em curso 105.000 180.000 285.000 FMIC informacao
. Tecnologia da
Regional |Infraestrutura de rede Em curso 0 110.000 110.000 FMIC informacao
Atualizacao e renovacgao de licengas de Tecnoloaia da
Regional |software existentes e compra de novos Em curso 620.480 879.520 1.500.000 FMIC ) gia
informacgao
softwares
Modernizagao do modelo para prestagao
. de servigos de Tl e gestédo do Tecnologia da
Regional conhecimento (perfil 3B da Conta Em curso 500.000 1.000.000 1.500.000 | Conta Mestre informacao
Mestre)--1a fonte de financiamento B N S do ]
Modernizagdo do modelo para prestacao
de servicos deTle gestao do Eta_pa de 0 730.000 730.000 EMIC Tgcnologwl da
conhecimento (perfil 3B da Conta planejamento informacao
Mestre)—2a fonte de financiamento
Fortalecimento das comunicagdes
através da melhoria na conectividade das Tecnoloaia da
Regional [representagdes nos paises (perfil 2C da Em curso 250.000 1.750.000 2.000.000 | Conta Mestre | . gia
informacao
Conta Mestre)—1a fonte de
financiamento
Fortalecimento das comunicagdes
através da rqelhorla na'conectlw_dade das Em curso 0 100.000 100.000 | Outras fontes Tgcnolog|a~ da
representacdes nos paises (perfil 2C da informacao
Conta Mestre)--2a fonte de financiamento
Subtotal - Infraestrutura de tecnologia 2.490.500 5.434.500 7.925.000

da informacao
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Plano Mestre de Investimento de Capital de 2010-2011 (cont.)

Situagao . . Fundos
Financiamento . . . Gastos
atual disponivel em adicionais totais Fonte de
Local Descrig¢ao dos projetos (desde 30 de P ; solicitados . . ] Categoria
- 30 de abril de projetados |financiamento
abril de 2010 para  12010-2011
2010) 2010-2011
Centro de Operagdes de Emergéncia
Sede/ e Centro de Conhecimentos (perfil 1A Bens imdveis e
Washington, D.C.|da Conta Mestre)--1a fonte de Em curso 1.500.000 | 1.400.000 | 2.900.000 | Conta Mestre equipamentos
financiamento
Centro de Operacgdes de Emergéncia
Sede/ e Centro de Conhecimentos (perfil 1A Bens imdveis e
Washington, D.C.|da Conta Mestre)--2a fonte de Em curso 0 500.000 500.000 | Qutras fontes equipamentos
financiamento
Melhorias em instalacoes:
Representacées atualizagdes das normas minimas de Bens iméveis e
b 1ag seguranga operacional e medidas de | Em curso 113.162 0 113.162 | Conta Mestre .
dos Paises i equipamentos
seguranca (perfil 4A da Conta
Mestre)
Sede/ Melhorias em instalagbes: medidas Bens iméveis e
. para economia de energia (perfil 4B Em curso 620.000 | 1.100.000 | 1.720.000 | Conta Mestre .
Washington, D.C. equipamentos
da Conta Mestre)

Sede/ Melhorias em instala¢des: reparos do Etapa de Bens iméveis e
Washington. D.C sistema de drenagem do Plaza (perfil Ianegmento 375.000 0 375.000 | Conta Mestre equipamento
gton, ©-%4¢ da Conta Mestre) P J quip

Sede/ Melhorias em instala¢des: medidas Etapa de Bens iméveis e
. de segurancga e sanitarias (perfil 4D P 330.000 0 330.000 | Conta Mestre .
Washington, D.C. planejamento equipamento
da Conta Mestre)
Sede/ Melhorias em instalacdes: reparos do Bens iméveis e
Washington. D.C teto da torre do Escritério da Sede Em curso 250.000 97.000 347.000 | Conta Mestre equipamentos
gton, L. ‘(perfil 4E da Conta Mestre) quip
CD50/INF/8, Rev. 1 (Port.)
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Plano Mestre de Investimento de Capital de 2010-2011 (cont.)

Situagao

Fundos

Financiamento .. . Gastos
atual . . adicionais .
. . disponivel em .. totais Fonte de .
Local Descrigao dos projetos (desde - solicitados - . - Categoria
. 30 de junho projetados | financiamento
30 de junho de 2010 para | 5010-2011
de 2010) 2010-2011
Melhorias em instalacgoes:
Sede/ renovagao de edificios da Sede Etapa de Bens imdveis e
Washington, D.C. | (perfil 4F da Conta Mestre)--1a | planejamento 975.000 0 600.000 Conta Mestre equipamentos
fonte de financiamento
Melhorias em instalagdes:
Sede/ renovacao de edificios da Sede Etapa de Bens imoveis e
Washington, D.C. | (perfil 4F da Conta Mestre)--2a | planejamento 0 100.000 100.000 Outras fontes equipamentos
fonte de financiamento
Representagdes Pedidos diversos para reparos, Etapa de Bens imoveis e
. manutencao e relocagdes (a ; 500.000 500.000 FMIC ;
nos paises . planejamento equipamentos
ser avaliado)
Estudo de arquitetura e
Sede/ engenharia para a area de Bens iméveis e
; conferéncia no segundo andar Em curso 50.000 50.000 FMIC ;
Washington, D.C. : equipamentos
(aprovado pela Diretora em
julho de 2008)
Sede/ Estudo do custo beneficio dos Bens iméveis e
Washington D.C. | reparos principais no edificio da Em curso 30.000 30.000 FMIC equibamentos
gton., -1 sede (aprovado em 2008-2009) quip
Sede/ Recuperagéao de elevadores do Bens iméveis e
; edificio da Sede (aprovado pela Em curso 700.000 700.000 FMIC ;
Washington, D.C. : equipamentos
Diretora em margo de 2008)
Subtotal — Bens Iméveis e 5.443.162 | 3.197.000 | 8.265.162
Equipamentos
Total 7.933.662 8.631.500 | 16.192.162
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Melhorias de seguranca, Projeto 4A da Conta Mestre:
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Melhorias em instalagées: atualizagbes das normas minimas de seguranca

Fundos fornecidos de janeiro de 2008 a junho de 2010

operacional e medidas de seguranga

Total de gastos

Local Itens adquiridos em US$

Bahamas Radios 7.380,00

Belize Réd_ios, telefones por sat_élite~e outros 7.800,00
equipamentos de comunicacgéo

Chile Radios e sistemas de alarme 17.747,68

Coldombia Radios e telefones por satélite 9.521,44

Costa Rica Radios 9.211,50

Guatemala Peliculas para janelas de automé\{eis, ~ré\dios 25.944 87
e outros equipamentos de comunicagéo

Honduras Instalag?o de porta fr9ntgl de aco e sinais 4.500,00
para saida de emergéncia

Jamaica Radios 9.920,00

Nicaragua Peliculas para janelas do escritorio 29.300,00

Panama Radios 1.370,00

Peru Sistema de alarma e detector de metal 3.027,45

Republica Dominicana Radios 11.839,94

Trinidad e Tabago Pelicula para janelas do escritério 24.904,00

Uruguai Telefone por satélite 2.030,00

Venezuela Circuito fec_hado de TV (CCTV) 22.340.76
e cerca perimetral de arame

Total 186.837,64

Total de fundos aprovados

$300.000,00

Saldo a ser alocado

$113.162,36
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C. SITUACAO DO COMITE DA AUDITORIA DA OPAS

1. O 49° Conselho Diretor, realizado de 28 de setembro a 2 de outubro de 2009,
CRIOU um Comité de Auditoria na Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS).

2. O Comité de Auditoria deve atuar em conformidade com os termos de referéncia
aprovados na Resolugdo CD49.R2 (Anexo A). De acordo com os termos de referéncia, o
Comité esta a servigo do Diretor da Reparticdo Sanitaria Pan-Americana (RSPA) e dos
Estados Membros da OPAS proporcionando assessoria independente especializada.
Através do Comité Executivo, o Comité de Auditoria da assessoria sobre o
funcionamento dos controles financeiros da Organizacdo, estruturas de prestagdo de
contas, processos de gestdo de risco e outros controles relacionados com auditoria. O
Comité deve ser formado por trés membros nomeados pelo Comité Executivo.

3. Os membros do Comité da Auditoria devem refletir o mais elevado nivel de
integridade e precisam ser completamente independentes da OPAS. De acordo com os
critérios para integrar o comité, estabelecidos nos termos de referéncia, os candidatos tém
de ter experiéncia recente e relevante de nivel superior na area financeira, de auditoria,
e/ou area outra relacionada de supervisao.

4. De acordo com os termos de referéncia, o processo para identificar os candidatos
para integrar o Comité da Auditoria requer que o Diretor da RSPA elabore uma lista dos
candidatos qualificados a ser apresentada ao Subcomité para Programas, Or¢amento e
Administragdo (SPBA) antes da Sessdo do Comité Executivo onde serd realizada a
selecdo.

5. Para identificar em tempo habil um amplo banco dos candidatos altamente
qualificados para considerac¢do pela Quarta Sessdo do SPBA que foi realizada em 17—19
de margo de 2010, a Diretora da RSPA contratou os servigos de uma firma de busca de
executivos. Em colaboracao estreita com a firma, o Secretariado da OPAS criou uma
estratégia detalhada de divulgacdo, que incluiu a elaboracdo de uma lista de
agenciamento de 76 pessoas. Estes profissionais foram contatados para obter nomes de
candidatos em potencial. Uma lista direcionada das Organiza¢des das Nagdes Unidas,
organizagdes internacionais, instituigdes financeiras multilaterais, associagdes
profissionais e pessoas juridicas do setor privado também foi elaborada. Foram colocados
anuncios nas principais publicagdes impressas e on-line em todo o mundo. Foi
estabelecido um cronograma para cumprir os prazos estabelecidos para o processo de
recrutamento. A data de encerramento para a apresentagdo das solicitagdes de vaga foi 25
de janeiro de 2010. A firma de busca recebeu 118 solicitagdes e, apos triagem, foram
identificados 32 candidatos qualificados. A Diretora selecionou seis candidatos deste
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banco a serem apresentados ao SPBA para a consideracdo. Os curricula vitae detalhados
dos seis candidatos foram enviados aos membros do Subcomité.

6. A Quarta Sessdo do SPBA nomeou um Grupo de Trabalho formado pelos
representantes de Barbados, Bolivia e Guatemala para examinar as qualificagdes e
resumos das entrevistas pessoais com os candidatos e criar uma lista classificatéria. O
Subcomité enfatizou que, no interesse da equidade de género, pelo menos um dos trés
primeiros candidatos da lista deveria ser do sexo feminino.

7. Com base na avaliacdo do Grupo de Trabalho, o SPBA recomendou que os trés
primeiros candidatos na lista fossem nomeados, mas incluiu um quarto candidato para dar
mais uma op¢ao ao Comité Executivo. Em ordem da preferéncia, os candidatos foram os
seguintes: a) sr. Alain Gillette, b) sr. Peter Maertens, c) sra. Carman LaPointe e d) sra.
Amalia Lo Faso.

8. De acordo com termos de referéncia do Comité de Auditoria, solicitou-se a
146" Sessdo do Comité Executivo, realizada em 21-25 de junho de 2010, para que
escolhesse trés dos quatro candidatos recomendados pelo SPBA.

9. Apods discussdes extensas, o Comité Executivo concordou em seguir a
recomendacdo do SPBA e escolher os trés primeiros candidatos propostos. Foi
posteriormente determinado, por sorteio, que o sr. Alain Gillette faria parte do Comité de
Auditoria por quatro anos, que a Sra. Carman LaPointe integraria o comité por trés anos
e que o sr. Peter Maertens faria parte por dois anos. Para esta finalidade, o Comité
Executivo aprovou a Resolugao CE146.R5, confirmando as escolhas citadas acima.

10. Os selecionados para integrar o primeiro Comité da Auditoria da OPAS foram
notificados da sua nomeacgao pela Diretora da RSPA em julho de 2010. Os trés aceitaram
estas nomeagoes. No dia 23 de agosto de 2010, porém, a sra. Carman LaPointe informou
a Diretora que ela ndo poderia servir seu mandato de trés anos pois havia sido
recentemente indicada ao posto de Subsecretaria-geral do Escritorio das Nag¢des Unidas
de Servicos de Supervisao Interna em Nova York.

11. Em vista da vaga aberta, a Diretora da RSPA entrou em contato com a sra.
Amalia Lo Faso, a quarta finalista considerada pela 146" Sessdo do Comité Executivo. A
sra. Lo Faso confirmou que continuava interessada e disponivel para integrar o Comité de
Auditoria da OPAS e concordou que seu nome fosse apresentado na proxima sessao do
Comité Executivo que sera realizada no dia 1°. de outubro de 2010 para consideracao
como membro do Comité de Auditoria para um mandato de trés anos.

12. Se 0 147° Comité Executivo puder preencher esta vaga, estd previsto que a sessdo
inaugural do Comité de Auditoria sera realizada em outubro ou novembro de 2010 em
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Washington, D.C. Isto possibilitaria a0 Comité de Auditoria comegar seu importante
trabalho em tempo habil para o ciclo de auditoria que se inicia em janeiro de 2011.

Acio solicitada do Conselho Diretor

13. Convida-se o Conselho Diretor a tomar nota deste relatorio.

Anexo
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RESOLUCAO

CD49.R2

ESTABELECIMENTO DO COMITE DE AUDITORIA DA OPAS
O 49° CONSELHO DIRETOR,

Tendo examinado o documento Proposta de Estabelecimento de um Comité de
Auditoria (Documento CD49/26);

Reconhecendo os esforcos continuos da Organizagdo no sentido de estabelecer
uma estrutura de governanca que reflita boas praticas internacionais;

Observando a proposta para estabelecer um oOrgdo assessor especialista
independente para assessorar o Diretor e os Estados Membros da OPAS no

funcionamento de controles financeiros e estruturas de comunicagdo, o processo de
gestao de risco e outros controles relacionados com auditoria da Organizagao,

RESOLVE:
1. Estabelecer o Comité de Auditoria para a Organizagao Pan-Americana da Saude.

2. Aprovar os Termos de Referéncia para o Comité de Auditoria da OPAS (veja
anexo).

Anexo

(Segunda reunido, 28 de setembro de 2009)
TERMOS DE REFERENCIA PARA O COMITE DE AUDITORIA DA OPAS

Principios orientadores

1. Um Comité de Auditoria sera estabelecido pelo Conselho Diretor da Organizacao
Pan-Americana da Saitde (OPAS) para exercer uma fungdo consultiva independente,
fornecendo ao Diretor da Reparticdo Sanitaria Pan-Americana (“o Diretor”) e aos
Estados Membros da OPAS, através do Comité Executivo, assessoramento sobre a
operagao de controles financeiros e estruturas de comunicagao da Organizagdo, processos
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de gestdo de riscos, e outros controles de auditoria- relacionados. O Comité
desempenhara esta funcdo através de andlises independentes do trabalho realizado pelo
sistema da OPAS de controles internos e externos, inclusive o Escritorio de Servigos de
Supervisdo e Avalia¢do Interna da OPAS (IES), o Auditor Externo e a administra¢do e
geréncia da Organizacdo. O trabalho do Comité de Auditoria serd conduzido de acordo
com as normas e boas praticas internacionalmente aceitas e em cumprimento das
politicas, regulamentacdes e regras da OPAS. O Comité de Auditoria ndo substitui a
funcdo do Comité Executivo da OPAS ou do seu Subcomité de Programas, Orcamento e
Administragdo (SPBA).

Funcio do comité

2.

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

09

(g)

O Comité de Auditoria da OPAS devera:

examinar e monitorar a adequagao, eficiéncia e a eficacia de avaliacdo de riscos e
processos de administragdo da Organizacdo, o sistema de controles internos e
externos (incluindo supervisao interna e fungdo de Auditores Externos da OPAS)
e a implementacdo oportuna e efetiva das recomendagdes de auditorias pela
geréncia;

prestar assessoramento nas questoes relacionadas ao sistema de controles internos
e externos, suas estratégias, planos de trabalho e desempenho;

informar sobre qualquer matéria de politica ¢ procedimento da OPAS que exija
acao corretiva e sobre melhorias recomendadas na area de controles, inclusive
gestdo de avaliagdes, auditorias e riscos;

comentar sobre os planos de trabalho e o orgcamento proposto das fungdes internas
e externas de auditoria;

prestar assessoramento nas implicagdes operacionais das questdes e tendéncias
evidentes nas declaragdes financeiras da Organizacdo e questoes significativas de
politica de comunicagao financeira;

prestar assessoramento na adequacdo e eficacia das politicas de contabilidade e
praticas de divulgagao e avaliar alteragdes e riscos nestas politicas; e

assessorar o Diretor no processo de selecdo do Auditor Geral da OPAS, e
assessorar o Comité Executivo na selecdo do Auditor Externo.
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Composi¢cio do Comité

3. O Comité de Auditoria serd integrado por trés membros que refletirdo os niveis
mais elevados da integridade e serdo completamente independentes da OPAS. O Comité
de Auditoria serd nomeado pelo Comité Executivo da OPAS. Os membros
desempenhardo o cargo a titulo pessoal. Cada Membro participard como Presidente do
Comité por um ano em sistema de rodizio.

Critérios para afiliacio

4. Todos os membros do Comité devem ter experiéncia recente e relevante, de nivel
sénior, nas areas financeira, de auditorias e/ou outra experiéncia de supervisao de nivel
sénior. Tal experiéncia deve refletir, na medida do possivel:

(a) aexperiéncia no preparo, revisao, analise ou avaliacdo de declaracdes financeiras
que apresentam uma amplitude e nivel de complexidade de questdes contabeis
que sdo geralmente comparaveis a amplitude e complexidade das questdes
enfrentadas pela OPAS, inclusive uma compreensdo de principios contabeis
aceitos relevantes;

(b) uma compreensao e, se possivel, experiéncia relevante na inspe¢ao, monitoracao e
processos de avaliagao;

(c) uma compreensdo do controle interno, gestdo de risco, investigacdo e
procedimentos de prestagdo de contas financeiras; e

(d) uma compreensdo geral da organizacdo, estrutura e funcionamento das
organizagdes internacionais do sistema das Na¢des Unidas.

Termos de nomeacao

5. Os Membros do Comité de Auditoria serdo designados a servir ndo mais de dois
mandatos completos de trés anos cada. O ciclo de eleicdo sera fixado com o
estabelecimento do Comité. Os membros podem ser reeleitos para um segundo e ultimo
mandato de trés anos, com a excecdo dos trés primeiros Membros do Comité, que serdo
nomeado por sorteio para servir um mandato inicial dois, trés ou quatro anos. Ex-
membros do Comité de Auditoria podem ser designados novamente ao Comité€ sujeitos a
ndo servir mais de dois termos completos.
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Convocatorias de propostas

6. O Diretor recomendara uma lista dos candidatos qualificados. A lista sera
notificada ao SPBA antes da sessdo do Comité Executivo e deve incluir um CV
detalhado de cada um dos candidatos.

7. A lista dos candidatos serd submetida a avaliagdo, que pode incluir solicitagdes de
mais informagdes e a modificacdo posterior. Os candidatos de classificacdo mais elevada,
de acordo com os Critérios para a Afiliagdo, serdo propostos pelo SPBA ao Comité
Executivo para a tomada da decisao.

Responsabilidade dos membros

8. Ao desempenhar as suas funcdes, os Membros do Comité de Auditoria nem
buscardo nem receberdo instrugdes de qualquer autoridade do governo nacional. Eles
atuardo em funcdo de assessoria ndo executiva, e serdo plenamente independente de
qualquer governo ou 6rgdo, estrutura ou entidade da OPAS. Os membros serdo guiados
exclusivamente pela sua pericia e juizo profissional, levando em consideracao as decisdes
coletivas de Orgdos Diretores da OPAS.

9. Aos membros do Comité de Auditoria se exigird que assinem um termo de
confidencialidade no comeco de seu mandato, assim como um formuléario de Declaragao
de Interesse da OPAS. Quando houver um conflito de interesses real ou em potencial, o
Membro declararé tal interesse ao Comité e serd isentado da discussdo do Comité sobre a
questdo correspondente.

Reunides e Regulamento Interno

10. O Comité de Auditoria da OPAS normalmentes e reunira em sessdes regulares
duas vezes ao ano. Reunides adicionais podem ser programadas em carater ad hoc
conforme a necessidade. O Presidente do Comité determinard o cronograma das reunides
e a necessidade de qualquer reunido adicional no decurso do ano. Ele/Ela também fixara
a agenda das reunides, levando em consideragdo as solicitagdes relevantes do Diretor
e/ou do Comité Executivo da OPAS. As reunides serdo convocadas pela Secretaria do
Comité em nome do Presidente. Os membros do Comité de Auditoria normalmente
receberdo aviso pelo menos quatro semanas antes das reunioes.

11. O Diretor, o Auditor Externo, o Auditor Geral da OPAS, o Diretor de
Administracdo da OPAS e o Administrador de Recursos Financeiros da OPAS
comparecerdo as reunides do Comité de Auditoria a convite do Presidente do Comiteé.
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12. O Comité de Auditoria pode decidir se reunir em sessdo a portas fechadas
esporadicamente conforme determinagdo do Comité.

13. O Comité de Auditoria se esforcara em trabalhar com base no consenso.

14. Os membros desempenham o cargo a titulo pessoal e ndo podem ser
representados por um suplente.

15. A funcdo de apoio administrativo e de secretariado do Comité de Auditoria,
inclusive a preparagdo e manutencdo das atas das reunides, serd realizada pelo pessoal
independente contratado de acordo com as necessidades para esta finalidade, e
responderd diretamente ao Presidente sobre assuntos relativos ao trabalho do Comité de
Auditoria.

Divulgacao

16. O secretariado do Comité de Auditoria, os observadores e qualquer terceiro
convidado pelo Comité para assistir as suas sessdes nao divulgardo nenhum documento
ou informacao sem autorizag¢do prévia do Comitg.

17.  Qualquer notificagdo de Membros do Comité de Auditoria sobre o trabalho do
Comité assegurara a seguranca dos materiais confidenciais € mantera outros Membros
adequadamente informados.

Acesso

18. O Comité de Auditoria terd acesso a todos os registros e documentos da
Organizacdo, inclusive, mas ndo limitado a, relatoérios da auditoria e documentos de
trabalho do IES e relatorios expedidos pelos Auditores Externos.

19. O Comité de Auditoria podera apelar a qualquer funcionario da OPAS ou
empregado, inclusive a geréncia superior da Organizacdo, e solicitar reunides com
qualquer parte, conforme julgar necessario para obter informagdo relevante a seu
trabalho.

20. Os auditores Externos e Auditor Geral da OPAS também terdo acesso sem
restri¢do e confidencial ao Presidente do Comité.

21. O Comité de Auditoria pode obter assessoramento legal ou outro assessoramento
independente profissional caso seja considerado necessario.
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22. O Presidente do Comité de Auditoria interagird regularmente com o Diretor e

prestara contas quanto aos resultados de deliberagdes, assim como qualquer questdo do
Comité relevante ao seu trabalho.

23. O Comité de Auditoria preparara um relatério anual do seu trabalho para o
Comité Executivo da OPAS. O Comité de Auditoria também pode preparar relatorios ad
hoc de acordo com solicitagdes do Comité Executivo. O Diretor recebera a oportunidade
para fazer comentarios sobre todos os relatorios antes de seu encaminhamento ao Comité
Executivo.

Recursos

24.  Recursos deverdo ser fornecidos ao Comité de Auditoria conforme a necessidade
para empreender suas responsabilidades. Os fundos estardo incluidos no orgcamento
bienal da Organizagdo para cobrir o apoio administrativo, custos de viagem e
acomodagdo com relacdo as responsabilidades dos Membros do Comité. Tal viagem sera
conduzida de acordo com as regulamentagdes e regras da OPAS. Os Membros servirdo
sem remuneracao da OPAS.

Analise dos termos de referéncia

25. O Comité Executivo examinara periodicamente a produgcdo do Comité de
Auditoria, avaliard sua eficacia e fard recomendagdes apropriadas, em consulta com o
Diretor, com respeito a sua composi¢do e Termos de Referéncia. Os Termos de
Referéncia do Comité de Auditoria podem ser modificados pelo Conselho Diretor
conforme a necessidade.



