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B PLANO MESTRE DE INVESTIMENTO DE CAPITAL

Relatorio periéodico sobre a implantacio do Plano Mestre de Investimento de
Capital

Introducio

1. Este documento resume as atividades do Plano Mestre de Investimento de Capital
e os projetos para 2008-2009 e aqueles propostos para 2010-2011, bem como para 2012-
2019, que sdo financiados pelo Fundo Mestre de Investimento de Capital (FMIC) e pela
Conta Mestre da OPAS.

Plano Mestre de Investimento de Capital

2. O Plano Mestre de Investimento de Capital reflete os esfor¢os crescentes da
Organizacdo para manter e aperfeicoar a infraestrutura de edificios, equipamentos e
tecnologia da informacdo em suas instalacdes por toda a Regido de uma maneira
sistematica. Com a finalidade de melhorar a transparéncia e mostrar a coordenagao entre
atividades e projetos do Plano Mestre de Investimento de Capital que sdo financiados
pelo Fundo Mestre de Investimento de Capital (FMIC) e pela Conta Mestre, a Secretaria
incluiu referéncias as atividades do FMIC e da Conta Mestre ¢ aos projetos neste
documento e nos anexos A e C.

3. A Conta Mestre foi criada com as verbas excedentes do orgamento do
periodo 2006-2007. O 48° Conselho Diretor autorizou na Resolugdo CD48.R1 (outubro
de 2008) a execucdo de projetos importantes de infraestrutura nas areas administrativas e
técnicas. Entre outros, projetos no Centro de Conhecimentos/Operagdes de Emergéncia e
instalagdo de janelas eficientes energeticamente na Sede em Washington, D.C. As
descrigdes especificas dos projetos financiados pela Conta Mestre constam no
Documento CE146/27. Os detalhes do Fundo Mestre de Investimento de Capital estdo
descritos em linhas gerais a seguir.

Fundo Mestre de Investimento de Capital — Financiamentos para o biénio 2010-2011

4. Em janeiro de 2008, o Fundo Mestre de Investimento de Capital recebeu
inicialmente uma verba de US$ 2 milhdes” para o Subfundo para Bens Iméveis e
Equipamentos e $6 milhdes para o Subfundo para Tecnologia da Informacdo. Até¢ 1 de
janeiro de 2010, os saldos ndo comprometidos remanescentes do biénio 2008-2009 eram
de $1,2 milhdo no Subfundo para Bens Imoéveis e Equipamentos ¢ $2,0 milhdes no

% Exceto se indicado de outra forma, todas as cifras monetarias neste relatorio sdo
expressas em dolares dos Estados Unidos.
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Subfundo para Tecnologia da Informacgao. A finalidade do Subfundo para Bens Imoéveis e
Equipamentos do FMIC ¢ de financiar os reparos de grande porte, melhorias e
renovagoes em diversos escritorios da OPAS em toda a Regido. O Subfundo para
Tecnologia da Informacdo financia a aquisi¢do de equipamentos de informadtica,
equipamentos de telecomunica¢do e licencas de software na Sede e nas Representagdes
dos Paises. O FMIC depende essencialmente das inje¢des regulares de novos recursos no
inicio de cada biénio.

5. De acordo com a Resolugdo CSP27.R19 (outubro de 2007), o Diretor devera
notificar o Comité Executivo sobre a transferéncia do saldo de $2 milhdes existentes no
Orcamento Regular para Programas do biénio 2008-2009 para o Fundo Mestre de
Investimento de Capital para o biénio 2010-2011. A mesma resolucdo requer que o
Diretor solicite aprovagdo do Comité para a transferéncia de um adicional de $2 milhdes
dos saldos nos fundos do Orgamento Regular para Programas do biénio 2008-2009 para o

Fundo Mestre de Investimento de Capital. Os recursos serdo divididos entre os dois
subfundos.

Subfundo para Bens imdveis e Equipamentos
Projetos na Sede

6. Os trés projetos de bens imoveis e equipamentos, que foram concluidos na Sede
da OPAS em 2008-2009, estdo relacionados por categorias principais no Anexo A. Os
projetos concluidos incluem as seguintes atividades:

. instalacdo de uma bomba de reforco residencial para assegurar o fluxo adequado
de agua aos resfriadores do equipamento de ar condicionado do edificio;

. instalacdo do equipamento de interpretacdo simultdnea adquirido anteriormente
para as salas de conferéncias B e C;

. conclusao do estudo de espaco disponivel para alocagdo de funcionarios de
acordo com a nova estrutura da Organizagdo, conforme estabelecida pelo Diretor.

7. Havendo fundos suficientes para o Plano Mestre de Investimento de Capital em
2010-2011, sera retomado o projeto do elevador, prorrogado do biénio 2008-2009, desde
que concluldos os reparos do telhado (financiado pela Conta Mestre) e de avango
consideravel no projeto de substituicdo das janelas (também financiado pela Conta
Mestre). Além disso, dois estudos de engenharia aprovados em 2008-2009—o primeiro
na area de conferéncia e o segundo para examinar as condi¢des do edificio—devem
continuar em 2010-2011. Os trés projetos do FMIC para a Sede que estdao atualmente
programados para execucao em 2010-2011 também estdo no anexo C.
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Projetos nas Representagoes da OPAS/OMS nos Paises

8. Em 2008-2009, o Diretor aprovou inicialmente 26 projetos nas Representacoes
dos Paises or¢ados em $1,1 milhdo. Cinco desses projetos ndo iniciaram neste bi€nio e
foram transferidos para o periodo de 2010-2011. A relagdo completa dos projetos do
FMIC concluidos nos 12 paises em 2008-2009 consta no Anexo B.

0. A lista dos projetos transferidos de 2008-2009 para 2010-2011 inclui:

. estudos arquitetonicos e de engenharia para a construgdo, as custas do Estado
Membro, de uma nova Representacao da OPAS/OMS (PWR) em Santiago, Chile;

. custos de renovacdo para realocar a Representacio da OPAS/OMS no Uruguai
para um edificio do Ministério da Saude;

. substitui¢do da unidade de ar-condicionado na Representacdo da OPAS/OMS no
Panama.

10. Trinta e um projetos do FMIC planejados para 2010-2011 serdo distribuidos entre
os escritorios de Representacdo dos Paises € a Sede em Washington, D.C. Eles estao
descritos no Anexo C por categorias principais. Com base na experiéncia de 2008-2009,
pode haver atraso ou cancelamento de alguns projetos apoés reconsideracdo das
prioridades e circunstancias locais durante o biénio 2010-2011.

11.  Varios dos novos projetos para 2010-2011 estdo agora em avaliagdo pelo Comité
de Projetos de Investimento em Infraestruturas da OPAS, criado pela Diretora em
setembro de 2009 para analisar os projetos do Plano Mestre de Investimento de Capital
nos dois subfundos e para emitir recomendagdes sobre suas viabilidades e prioridades
considerando a limita¢do dos fundos disponiveis.
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Subfundo para Tecnologia da Informacgdo

12.  No biénio 2008-2009 foi gasto um total de $4,3 milhdes em diversos projetos de
tecnologia da informacgdo financiados pelo Plano Mestre de Investimento de Capital
(anexo A) incluindo:

. compra de computadores de mesa, laptops e equipamentos periféricos
(impressoras e outros equipamentos);

. compra e instalacdo de servidores e infraestrutura de hospedagem de sites;

. atualizacdo e renovagdo de licengas de software existente e compra de novos
softwares;

. seguranga das informacdes.

13.  Os projetos previstos para o biénio de 2010-2011 (anexo C) sdo:

. licencas de software;

. infraestrutura de rede;

. licengas e substituicao de sistemas de telefonia, principalmente no ambito de pais;

. equipamentos e software para seguranca das informagoes;

. servidores e infraestrutura de hospedagem de sites na Sede e nas Representagdes
dos Paises;

. substitui¢do de computadores de mesa, notebooks e equipamentos periféricos,

inclusive impressoras e escaneres.
Passos futuros
14. Dada a limitacdo dos recursos financeiros e a incerteza sobre a futura
disponibilidade de financiamento, a Organizagao empenha-se na monitoracao constante e
reavaliagdo dos projetos essenciais e seus custos estimados.

Acio solicitada do Conselho Diretor

15. Convida-se o Conselho Diretor a se inteirar deste relatorio.

Anexo



Plano Mestre de Investimento de Capital de 2008-2009

(em US$)
Financiament
Situagdo no o disponivel Gastos Fonte de
Local Descri¢ao dos projetos biénio no totais financiamento Categoria
2008-2009 biénio 2008-2009
2008-2009
Regional | Desktops e laptops Concluido 740.910 739.861 FMIC Tgcnologlq da
informacao
Regional | Eduipamentos periféricos, inclusive | 0 14 603.032 | 573.106 FMIC Tecnologia da
impressoras e outros equipamentos informagao
Regional | Servidores e infraestrutura de Concluido 700787 | 700.787 FMIC Tecnologia da
hospedagem de sites informacgao
Regional | Seguranga das informacdes Concluido 155.514 155.514 FMIC Tgcnologlq da
informacao
Regional | Telefonia Concluido 567.710 | 523.828 FMIC Tecnologia da
informacao
Regional | Infraestrutura de rede Concluido 360.131 351.378 FMIC T?CHOIOQ'% da
informacao
Atualizagao e renovacgao de Tecnologia da
Regional | licengas de software existentes e Concluido 1.297.203 1.297.203 FMIC . gia
informacgao
compra de novos softwares
Modernizagdo do modelo para
Regional prest~agao de SErvigos deTle ' Em curso 500.000 0 | Conta Mestre T?CHOIOQ'% da
gestado do conhecimento (Perfil 3B informacgao
da Conta Mestre)
CDS50/INF/8, Rev. 1 (Port.)
Anexo B - 18 -




FIMC (Subfundo para Bens Iméveis e Equipamentos)
Projetos concluidos por categorias - 2008-2009

Local Projeto Custo final
Barbados Diversas atualizagbes em edificagdes / seguranga 36.300
Belize Custos associados a relocagao para novo local 35.000
Bolivia Troca de carpete 15.000
Bolivia Reparos no centro de documentos 12.000
Costa Rica Lnos\}ilzgitr)itgﬁocabos de computadores e outra remodelacao para espaco de 15.000
Cuba Recuperacéo principal do espago do escritdrio 20.000
Guiana Recuperagéo da sala de conferéncia 30.000
Haiti Compra de terreno para estacionamento (n&o concluida devido ao terremoto) 300.000
Nicaragua Remodelagao geral (troca do forro, paredes de vinil, janelas anticiclone) 100.000
Nicaragua Remodelagéo geral (fase 2 aprovada em maio de 2009) 100.000
Nicaragua !ns’EaIa_(;éo conjunta do sistema de cartdo de identificagdo e alarma contra 31.200
incéndio
Panama Remodelagao geral mais dinheiro para a porta de ago 21.000
Republica Dominicana Sistema de TV de circuito fechado 15.551
Republica Dominicana Instalacao de sistema de deteccao de incéndio 12.024
Republica Dominicana Cerca de seguranca ao redor do edificio do PWR 10.395
Republica Dominicana Remodelagao do espacgo do escritorio 18.038
Republica Dominicana Remodelagao dos escritérios da area técnica 15.350
Suriname 50% do custo de renovacao para Corner House 130.000
Venezuela Consertos no telhado (julho) 17.587
Venezuela Projeto do ar-condicionado (reforma da parte elétrica) 3.521
Venezuela Consertos no telhado (maio) 14.712
Venezuela Troca do ar-condicionado 22.500
Sede/Washington, D.C. Instalagdo do equipamento de interpretagdo nas Salas B e C 68.710
Sede/Washington, D.C. Instalagéo da bomba hidraulica de reforgo 36.751
Sede/Washington, D.C. Estudo do espaco dos escritérios em D.C. 112.800
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Plano Mestre de Investimento de Capital de 2010-2011

(em US$)
Situagéao atual Fma_nman’\ent F_u r_rdos_ Gastos totais
Local Descrigédo dos projetos (em 30 de o disponivel adicionais rojetados Fonte de Categoria
¢ proj junho de 2010) em 30 de solicitados p201jo_2011 financiamento 9
) junho de 2010| para 2010-2011
. Tecnologia da
Regional |Desktops e laptops Em curso 248.500 151.500 400.000 FMIC informacao
Regional |-duiPamentos periféricos, inclusive Em curso 227.500 72.500 300.000 Fmic | Tecnologia da
impressoras e outros equipamentos informacgao
Regional [SSTVdores e infraestrutura de Em curso 343.000 257.000 600.000 Fmic | Tecnologia da
hospedagem de sites informacao
. . ~ Tecnologia da
Regional |Seguranga das informacgdes Em curso 196.020 203.980 400.000 FMIC informacao
. . Tecnologia da
Regional [Telefonia Em curso 105.000 180.000 285.000 FMIC informacao
. Tecnologia da
Regional |Infraestrutura de rede Em curso 0 110.000 110.000 FMIC informacao
Atualizacao e renovacgao de licengas de Tecnoloaia da
Regional |software existentes e compra de novos Em curso 620.480 879.520 1.500.000 FMIC ) gia
informacgao
softwares
Modernizagao do modelo para prestagao
. de servigos de Tl e gestédo do Tecnologia da
Regional conhecimento (perfil 3B da Conta Em curso 500.000 1.000.000 1.500.000 | Conta Mestre informacao
Mestre)--1a fonte de financiamento B N S do ]
Modernizagdo do modelo para prestacao
de servicos deTle gestao do Eta_pa de 0 730.000 730.000 EMIC Tgcnologwl da
conhecimento (perfil 3B da Conta planejamento informacao
Mestre)—2a fonte de financiamento
Fortalecimento das comunicagdes
através da melhoria na conectividade das Tecnoloaia da
Regional [representagdes nos paises (perfil 2C da Em curso 250.000 1.750.000 2.000.000 | Conta Mestre | . gia
informacao
Conta Mestre)—1a fonte de
financiamento
Fortalecimento das comunicagdes
através da rqelhorla na'conectlw_dade das Em curso 0 100.000 100.000 | Outras fontes Tgcnolog|a~ da
representacdes nos paises (perfil 2C da informacao
Conta Mestre)--2a fonte de financiamento
Subtotal - Infraestrutura de tecnologia 2.490.500 5.434.500 7.925.000

da informacao
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Plano Mestre de Investimento de Capital de 2010-2011 (cont.)

Situagao . . Fundos
Financiamento . . . Gastos
atual disponivel em adicionais totais Fonte de
Local Descrig¢ao dos projetos (desde 30 de P ; solicitados . . ] Categoria
- 30 de abril de projetados |financiamento
abril de 2010 para  12010-2011
2010) 2010-2011
Centro de Operagdes de Emergéncia
Sede/ e Centro de Conhecimentos (perfil 1A Bens imdveis e
Washington, D.C.|da Conta Mestre)--1a fonte de Em curso 1.500.000 | 1.400.000 | 2.900.000 | Conta Mestre equipamentos
financiamento
Centro de Operacgdes de Emergéncia
Sede/ e Centro de Conhecimentos (perfil 1A Bens imdveis e
Washington, D.C.|da Conta Mestre)--2a fonte de Em curso 0 500.000 500.000 | Qutras fontes equipamentos
financiamento
Melhorias em instalacoes:
Representacées atualizagdes das normas minimas de Bens iméveis e
b 1ag seguranga operacional e medidas de | Em curso 113.162 0 113.162 | Conta Mestre .
dos Paises i equipamentos
seguranca (perfil 4A da Conta
Mestre)
Sede/ Melhorias em instalagbes: medidas Bens iméveis e
. para economia de energia (perfil 4B Em curso 620.000 | 1.100.000 | 1.720.000 | Conta Mestre .
Washington, D.C. equipamentos
da Conta Mestre)

Sede/ Melhorias em instala¢des: reparos do Etapa de Bens iméveis e
Washington. D.C sistema de drenagem do Plaza (perfil Ianegmento 375.000 0 375.000 | Conta Mestre equipamento
gton, ©-%4¢ da Conta Mestre) P J quip

Sede/ Melhorias em instala¢des: medidas Etapa de Bens iméveis e
. de segurancga e sanitarias (perfil 4D P 330.000 0 330.000 | Conta Mestre .
Washington, D.C. planejamento equipamento
da Conta Mestre)
Sede/ Melhorias em instalacdes: reparos do Bens iméveis e
Washington. D.C teto da torre do Escritério da Sede Em curso 250.000 97.000 347.000 | Conta Mestre equipamentos
gton, L. ‘(perfil 4E da Conta Mestre) quip
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Plano Mestre de Investimento de Capital de 2010-2011 (cont.)

Situagao

Fundos

Financiamento .. . Gastos
atual . . adicionais .
. . disponivel em .. totais Fonte de .
Local Descrigao dos projetos (desde - solicitados - . - Categoria
. 30 de junho projetados | financiamento
30 de junho de 2010 para | 5010-2011
de 2010) 2010-2011
Melhorias em instalacgoes:
Sede/ renovagao de edificios da Sede Etapa de Bens imdveis e
Washington, D.C. | (perfil 4F da Conta Mestre)--1a | planejamento 975.000 0 600.000 Conta Mestre equipamentos
fonte de financiamento
Melhorias em instalagdes:
Sede/ renovacao de edificios da Sede Etapa de Bens imoveis e
Washington, D.C. | (perfil 4F da Conta Mestre)--2a | planejamento 0 100.000 100.000 Outras fontes equipamentos
fonte de financiamento
Representagdes Pedidos diversos para reparos, Etapa de Bens imoveis e
. manutencao e relocagdes (a ; 500.000 500.000 FMIC ;
nos paises . planejamento equipamentos
ser avaliado)
Estudo de arquitetura e
Sede/ engenharia para a area de Bens iméveis e
; conferéncia no segundo andar Em curso 50.000 50.000 FMIC ;
Washington, D.C. : equipamentos
(aprovado pela Diretora em
julho de 2008)
Sede/ Estudo do custo beneficio dos Bens iméveis e
Washington D.C. | reparos principais no edificio da Em curso 30.000 30.000 FMIC equibamentos
gton., -1 sede (aprovado em 2008-2009) quip
Sede/ Recuperagéao de elevadores do Bens iméveis e
; edificio da Sede (aprovado pela Em curso 700.000 700.000 FMIC ;
Washington, D.C. : equipamentos
Diretora em margo de 2008)
Subtotal — Bens Iméveis e 5.443.162 | 3.197.000 | 8.265.162
Equipamentos
Total 7.933.662 8.631.500 | 16.192.162
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Melhorias de seguranca, Projeto 4A da Conta Mestre:
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Anexo B

Melhorias em instalagées: atualizagbes das normas minimas de seguranca

Fundos fornecidos de janeiro de 2008 a junho de 2010

operacional e medidas de seguranga

Total de gastos

Local Itens adquiridos em US$

Bahamas Radios 7.380,00

Belize Réd_ios, telefones por sat_élite~e outros 7.800,00
equipamentos de comunicacgéo

Chile Radios e sistemas de alarme 17.747,68

Coldombia Radios e telefones por satélite 9.521,44

Costa Rica Radios 9.211,50

Guatemala Peliculas para janelas de automé\{eis, ~ré\dios 25.944 87
e outros equipamentos de comunicagéo

Honduras Instalag?o de porta fr9ntgl de aco e sinais 4.500,00
para saida de emergéncia

Jamaica Radios 9.920,00

Nicaragua Peliculas para janelas do escritorio 29.300,00

Panama Radios 1.370,00

Peru Sistema de alarma e detector de metal 3.027,45

Republica Dominicana Radios 11.839,94

Trinidad e Tabago Pelicula para janelas do escritério 24.904,00

Uruguai Telefone por satélite 2.030,00

Venezuela Circuito fec_hado de TV (CCTV) 22.340.76
e cerca perimetral de arame

Total 186.837,64

Total de fundos aprovados

$300.000,00

Saldo a ser alocado

$113.162,36






