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#$%&!'%(%)&*!$%*!

$+,*-'-!

$%*+.%)&/+0-!

"!#$%&'%!()!*$+!),'()-.'$+!.')-&/0'.$+!'()-&'0'.$($+!#1%!*$!234!

)-!+5!31*'.6!7%')0!839:!12'3&!4-/&.*%5!6&(%&7+%(/-!8!9%)%:;-<!

=37&(-<>!?*!)-*!$%!*&<!@-*A/+:&<!@B.*+:&<!%(!*&!$+</)+.3:+C(!

%D3+/&/+0&!8!%*!*-')-!$%!7%E-)%<!)%<3*/&$-<!%(!<&*3$!!$%!

:-(F-)7+$&$!:-(!*-<!+(</)37%(/-<!+(/%)(&:+-(&*%<!$%!

$%)%:;-<!;37&(-<G!+)!#%)+)-&1!)*!(1.5;)-&1!6!+)!('+.5&'<!

)-!5-!#%1.)+1!!()*'7)%$&',1!*1+!%)+5*&$(1+!()!*$+!#%'-.'#$*)+!

),'()-.'$+!)-!*$!7=+>5)($!()!*$+!;)?1%)+!1#.'1-)+!#$%$!*$!

#1*/&'.$!()!$@5$!#1&$7*)!6!+$-)$;')-&1!#$%$!A5$&);$*$B!

C$!('+.5+'<-!+)!.$-$*'D1!$!&%$,E+!()!*$+!&%)+!#%)@5-&$+!()!

'-,)+&'@$.'<-B!F*!('G*1@1!+)!%)$*'D1!$!&%$,E+!()!&%)+!@%5#1+!

'-&)%('+.'#*'-$%'1+!)!'-&)%+).&1%'$*)+!>5)!'-.*5/$!#$%&'.'#$-&)+!

()!('0)%)-&)+!'-+&$-.'$+!()*!@17')%-1H!()!*$!5-',)%+'($(!6!*$!

+1.')($(!.','*B!I-$!+);$-$!$-&)+!()!*$!%)5-'<-!+)!('+&%'756<!)*!

#1*'.6!7%')0!.1-!*$!.1-+'@-$!()!&%$7$?1!#%)J&$**)%B!!

!

!"#$%&'(&%)*)+,-*%%"..*%/)
0,1"%*%)"))%,2"%0(.*%).*)
3".4$&5*)+,)+&-$%&'(5&6#)+,)
*7(*)+,)8(*$,0*.*)
&#2"%0*+*)3"%),9&+,#5&*:);.)
2"5")+,).*)+&-5(-&6#)2(,))
3,#-*%)-"'%,).*-)9,#$*1*-)<)
+,-9,#$*1*-)+,).*-)"35&"#,-)
=(,)-,)3%,-,#$*#)-"'%,)
+,%,5>"-)>(0*#"-/),=(&+*+)
<)-*.(+)3?'.&5*))<)9&-(*.&@*%)
2*5&.&$*+"%,-)<)"'-$A5(."-)
3*%*),.)5"#$,B$")<)%,*.&+*+)
+,.)3*4-:)C,),-$&0(.6)*)
3,#-*%)*+,0A-),#).*-)
,-$%*$,7&*-)+,)
&03.,0,#$*5&6#)=(,)-,)
+,',%4*#)5"#-&+,%*%:))

!

H&!+$%&!@&)/+:3*&)!$%*!$+,*-'-!

$%*+.%)&/+0-!!

!!"#$"%#&'%()#&%(&#$*+,$-&.$&$'/.$-0/%&
)&12&

!!3#$0/%#&$(&'%()#&.$&(%&$'/.$-0/%&
0/$-456/0%&7&)4#)*&4/3)*&.$&$'/.$-0/%8&7&
$-4$-.$#&$(&#)(&.$&$((%&3%#%&/-6)#,%#&(%*&
.$0/*/)-$*&&

!!7+.%#&%&0(%#/6/0%#&()*&3#)9($,%*&
#$(%0/)-%.)*&0)-&(%&3)(54/0%&.$&
./*4#/9+0/:-&.$&%"+%8&&(%*&3)*/9($*&
)30/)-$*&.$&%9)#.%;$&7&4#%4%#&.$&
.$*%##)((%#&+-&$-4$-./,/$-4)&
0),3%#4/.)<&&

!=/*+%(/>%#&9%##$#%*&7&6%0/(/4%.)#$*&3%#%&
0)-4#/9+/#&&%&(%&/,3($,$-4%0/:-&.$&
3)(54/0%*&$6$04/'%*&&

!=/*+%(/>%#&&$*4#%4$"/%*&.$&
/,3($,$-4%0/:-&%&0)-*/.$#%#&3%#%&
?%0$#&6#$-4$&%&$*%*&9%##$#%*&&

! 1$-*%#&7&./*0+4/#&$(&$6$04)&,@*&3#)9%9($&
.$&$*%*&$*4#%4$"/%*&&

! 1#/)#/.%.$*&.$&,)-/4)#$)&7&$'%(+%0/:-&&

!A)-4#/9+/#&%&(%&&9+$-%&")9$#-%->%&7&
.$,)0#%0/%&&

!
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!

!!!

!!!!!!!!

!K'+&%'75.'<-!$-&'.'#$($!
()!%)+5;)-!)?).5&',1!

()*!39!

! 3%)+)-&$.'<-!()*!3)(/07&
9#/$6!)*!(/$!()*!KK!

! 3%)+)-&$.'<-!()!*1+L*$+!
#$%&'.'#$-&)+!

!"%;$(1!()!M!@%5#1+!6!
('+&%'75.'<-!()!.1-+'@-$+!

!K'+.5+'<-!@%5#$*!.1-!
0$.'*'&$(1%!

! 3%)+)-&$.'<-!()!
.1-.*5+'1-)+!

!N1;#%1;'+1+!

H&!$+(,7+:&!$%*!

$+,*-'-!

$%*+.%)&/+0-!J99K!

BC%&/.$%&$*&D+$&.$*3+E*&.$&
$*4$&4%(($#&*$&3+$.%&?%0$#&+-&
.)0+,$-4)&D+$&0+$-4$&0)-&
$'/.$-0/%*&.$&9+$-%&0%(/.%.&
*)9#$&/-'$*4/"%0/:-&$-&%"+%&
3)4%9($&7&*%-$%,/$-4)&3%#%&
F+%4$,%(%8&D+$&%7+.$&%&
6)#4%($0$#&()*&3#)0$*)*&.$&
#$%(/>%#&3)(54/0%*&3G9(/0%*&
9%*%.%*&$-&$*4%&$'/.$-0/%&7&
D+$&%.$,@*&/-0(+7%&(%&
3$#*3$04/'%&.$&.$#$0?)*&
?+,%-)*&3%#%&,$;)#%#&()*&
3#)0$*)*&.$&")9$#-%->%&$-&$(&
3%5*<HIJ-"<&F+/(($#,)&K#)>0)&
.$&K1LMFNOP&

9%*+.%)&:+C(!'%(%)&*!

C$+!&)-()-.'$+!%)*$.'1-$($+!.1-!$@5$!#1&$7*)!6!

+$-)$;')-&1!8"4:!#$+$%1-!#1%!5-$!05)%&)!)&$#$!)-!

)*!>5)!)*!&);$!)%$!#5%$;)-&)!&E.-'.1!6!()!

'-@)-')%/$B!".&5$*;)-&)!+)!,'+5$*'D$!5-!.$;7'1!

()+()!)*!)-01>5)!&E.-'.1!O$.'$!5-!)-01>5)!+1.'$*B!

F-!A5$&);$*$!()+$#$%).')%1-!*1+!;'-'+&)%'1+!()!

+$*5(!.1;1!1#)%$(1%)+!()*!+).&1%!%5%$*!6!>5)(<!

()+$&)-('(1!)*!&);$!()!$@5$!6!+$-)$;')-&1!%5%$*B!

A5$&);$*$!-5-.$!&5,1!5-!+'+&);$!1%@$-'D$(1P!

+');#%)!O$!+'(1!0%$@;)-&$(1B!F-!)*!G%)$!%5%$*!&)-/$!

7$+&$-&)!)+&%5.&5%$!#)%1!()+$#$%).'<B!

F+&)!().)-'1!&%$)!;5.O$!'-.)%&'(5;7%)!)-!.5$-&1!

$*!"4!6!*1!>5)!#%';$!)+!)*!&);$!).1-<;'.1B!4)!

#%),E!5-!@%$-!.1-0*'.&1!#1%!)*!$@5$!6!)+!$**/!(1-()!

+5%@)!*$!-).)+'($(!()!()?$%!*$!#$%&)!&E.-'.$!#$%$!

#$+$%!$!*$!.1-.'*'$.'<-!6!*$!@)+&'<-!+1.'$*!()!*1!>5)!

&)-);1+!>5)!&%$7$?$%!)-!*1+!+'+&);$+H!#1%!*1!>5)!*$!

-5),$!&)-()-.'$!()7)!'%!('%'@'($!O$.'$!)*!)-01>5)!

+1.'$*B!!

4)!.1-+'()%$!>5)!)+!-).)+$%'1!()+$%%1**$%!#1*/&'.$+!

#=7*'.$+!7$+$($+!)-!),'()-.'$!>5)!#)%;'&$-!O$.)%!

#%1.)+1+!()!@17)%-$-D$!7$?1!5-!;$%.1!()!

()%).O1!O5;$-1!6!)-!#%1.)+1+!()!.1-.)%&$.'<-H!

#$%$!*$!@)+&'<-!()*!$@5$B!I-'%!*1!>5)!+)!)+&$!

&%$7$?$-(1!.1-!#1*/&'.$+!#=7*'.$+!6!&%$7$?$%!

#$%$*)*$;)-&)!)-!.1-.)#&1+!()!()%).O1!O5;$-1B!

!



! L!

9%*+.%)&:+C(!'%(%)&*!<-.)%!

$%)%:;-<!;37&(-<!8!&'3&!

@-/&.*%!8!<&(%&7+%(/-!

Q$7*$%!()!()%).O1+!O5;$-1+!)+!5-!

&);$!.1;#*)?1B!F*!.1-.)#&1!)-!+'!

;'+;1!)+!5-!%)&1!6!.1-+'()%$%!)*!

()%).O1!O5;$-1!$*!$@5$!.1;1!

#$%&)!()*!!()+$%%1**1!O5;$-1H!.1;1!

$*@1!)+#)./0'.1!)-!)+&)!.$+1!#$%$!)*!

+).&1%!()!$@5$!#1&$7*)!6!

+$-)$;')-&1H!)+!5-!()+$0/1B!

31%!1&%$!#$%&)H!&)-)%!$@5$!#1&$7*)!

)-!A5$&);$*$!)+!)R.)+',$;)-&)!

.$%1!6!;')-&%$+!-1!O$6$!'-,)%+'<-!#1%!

#$%&)!()*!F+&$(1H!-1!+)!,$!$!#1()%!

.5;#*'%!)*!#*$-&)1!()*!$@5$!.1;1!

()%).O1!O5;$-1B!!

4)!.1-+'()%$!>5)!*$+!().'+'1-)+!

+17%)!*$+!#1*/&'.$+!()!"4!+1-!;56!()!

)+.%'&1%'1!+'-!.1-1.';')-&1!()!*$+!

-).)+'($()+!()!*$!#17*$.'<-B!

!

9%*+.%)&:+C(! '%(%)&*! <-.)%! *&<!

%0+$%(:+&<! %(! *&! :-(</)3::+C(!

$%!@-*A/+:&<!8!*%'+<*&:+-(%<!

6%!@+%(<&!D3%!&:/3&*7%(/%!*&!<-:+%$&$!$%!

M3&/%7&*&!%<!7,<!:-7@*%E&!8!:-(!

)%<@%:/-!&!/%(%)!%0+$%(:+&!%<!.&</&(/%!

$N.+*O!?<!(%:%<&)+-!'%(%)&)!3(!@)-:%<-!

7,<!+(/%')&*O!P-!;&8!+(0%</+'&:+C(!-!*&!

D3%!%Q+</%!%<!$%!.&E&!:&*+$&$O!!

?*!$+<%R-!$%!*&<!@-*A/+:&<!(-!$%.%)A&(!%</&)!

.&<&$&<!%(!-@+(+C(O!?(!*&!7&(%)&!$%!*-!

@-<+.*%!;&8!D3%!*-')&)!+(0%</+'&:+C(!$%!

:&*+$&$!8!/-7&)!%(!:3%(/&!&!*&<!

%Q@%)+%(:+&<!*-:&*%<!D3%!<-(!738!

0&*+-<&<5!@-)!%<-!%<!+7@-)/&(/%!7%$+)*&<!8!

)%'+</)&)*&<O!!

H&<!7%/&<!$%*!7+*%(+-!$%.%)A&(!<%)!3(&!$%!

*&<!%</)&/%'+&<!$%!7%$+:+C(O!P-!;3.-!3(!

7-(+/-)%-!@&)&!0%)+F+:&)!&0&(:%<O!H-<!

B(+:-<!D3%!+.&(!&!:37@*+)!*&<!7%/&<!$%*!

7+*%(+-!%)&(!@&A<%<!$%*!S-(-!63)O!H-<!T9U!

<%!:37@*%(!'%(%)&*+V&$-<!@%)-!

F-:&*+V&$-<5!(-O!

?<!(%:%<&)+-!)%&*+V&)!7,<!+(0%</+'&:+C(!8!

)%3(+)!%(!3(&!<-*&!+(</&(:+&!*&!D3%!8&!<%!

;&!;%:;-O!H&!+(F-)7&:+C(!%Q+</%!@%)-!%</&!

$+<@%)<&!8!%<!(%:%<&)+-!:-(/+(3&)!:-(!%*!

@)-:%<-!$%!.B<D3%$&!$%!+(F-)7&:+C(O!

#(<%)/&)!%(!%*!:-)/-!@*&V-!@&)/%!$%!*&<!

%0+$%(:+&<!%(!*&<!@-*A/+:&<!D3%!<%!%</,!

F-)73*&($-!%(!%</%!7-7%(/-O!?Q+</%!

&:3%)$-!%(!D3%!%<!+7@-)/&(/%!/%(%)!3(!

$-:37%(/-!$%!%0+$%(:+&<!<-.)%!26!%(!

M3&/%7&*&O!!

!



! W!

9%*+.%)&:+C(! &:%):&! $%*! @)-.*%7&! )%*&:+-(&$-! &! *&<! @-*A/+:&<! $%!

$+</)+.3:+C(!$%!26!<%'B(!%*!F-:-!$%!&.-)$&E%O!

P&7!(%:!$3+!0%*!<&@+%(!

<%7@%)!<-**+:+/3$+(O!

S3)&.+/3)!$3+!E3</-5!

0%(%(&/+<!&5!@;&)%/)&!0+/&%5!

3*/)+:%<!+(5!0%*+/O!

!

P&7!(%:!$3+!0%*!<&@+%(!<%7@%)!

<-**+:+/3$+(O!S3)&.+/3)!$3+!E3</-5!

0%(%(&/+<!&5!@;&)%/)&!0+/&%5!

3*/)+:%<!+(5!0%*+/O!

9%)%:;-<!;37&(-<!!

! K)0'-'%!>5E!)+!()%).O1!O5;$-1!$*!
$@5$!

! F-!A5$&);$*$!)R'+&)!
()+.1-1.';')-&1!#1%!#$%&)!()!*$+!

#)%+1-$+!)-!@)-)%$*!6!#1%!#$%&)!

()!*1+!&1;$(1%)+!()!().'+'1-)+!

)-!#$%&'.5*$%H!$.)%.$!()!*1!>5)!

+'@-'0'.$!)!';#*'.$!)*!()%).O1!

O5;$-1!$*!$@5$B!S1!O$6!#1*/&'.$+!

)-01.$($+!O$.'$!*1+!()%).O1+!6!

*$+!#1*/&'.$+!#=7*'.$+!)-!"4!-1!

)+&G-!*)@$*;)-&)!)+&$7*).'($+!)-!

A5$&);$*$B!

! F*!#$/+!-1!&')-)!'-.1%#1%$($!
)R#*/.'&$;)-&)!)-!+5!N1-+&'&5.'<-!

J-'!%)@*$;)-&$.'<-J!)*);)-&1+!

>5)!@$%$-&'.)-!-'!#%1&)?$-!)*!

()%).O1!O5;$-1!$*!"4B!C$!

N1-+&'&5.'<-!&')-)!$*@5-1+!

$%&/.5*1+!#)%1!@5/$-!;G+!O$.'$!

5-$!'-&)%#%)&$.'<-!()*!()%).O1B!

! FR'+&)!*)@'+*$.'<-!,'-.5*$($!$*!
$@5$!#$%$!.1-+5;1!O5;$-1H!

1#)%$.'<-!6!;$-&)-';')-&1!()!

+'+&);$+!()!$7$+&).';')-&1!()!

$@5$H!#$%$!.)%&'0'.$.'<-!()!

.$*'($(!()!$@5$H!;$-5$*!()!

-1%;$+!+$-'&$%'$+!>5)!)+&$7*).)-!

;E&1(1+!6!#%1.)+1+!()!

#5%'0'.$.'<-!()!$@5$H!&1(1+!#$%$!

.1-+5;1!O5;$-1B!4)!'()-&'0'.$!

)-!)*!N<('@1!.','*H!().%)&1!S1B!

TUMVJMM!"%&B!WUXB!!!

!

2::%<-!%D3+/&/+0-!

!A5$&);$*$!%)#1%&$!>5)!$*.$-D<!*$!;)&$!Y!
()!*1+!2KZH!#)%1!*1+!#$%&'.'#$-&)+!&')-)-!

(5($+!>5)!)+&$!;)('.'<-!+)$!.1%%).&$B!

"();G+H!O$-!'()-&'0'.$(1!7%).O$+!()!

.1-1.';')-&1+!.1-.)#&5$*)+!+17%)!*1+!

&E%;'-1+!$@5$!;)?1%$($H!$..)+1!$!05)-&)+!

;)?1%$($+H!$@5$!#1&$7*)H!$@5$!+)@5%$B!

! C$!),'()-.'$!-1!();5)+&%$!>5)!O$6$!5-!
1%()-$;')-&1!>5)!@$%$-&'.)!)*!$..)+1!

)>5'&$&',1!$*!"4B!FR'+&)-!@%$-()+!7%).O$+!

()!'-)>5'($(!#$%$!$..)+1!$*!"4B!

! F-!A5$&);$*$!!*$!'-)>5'($(!-1!
-).)+$%'$;)-&)!)+&$!$+1.'$($!.1-!*$!

#%',$&'D$.'<-!)-!)*!+)-&'(1!()*!.1-.)#&1!

);#%)+$%'$*H!;G+!7')-!+)!()7)!$*!,$./1!)-!

*$!*)@'+*$.'<-!6!)-!()7'*'($(!()*!)+&$(1!

#$%$!@$%$-&'D$%!)*!$..)+1!)>5'&$&',1!$*!

$@5$B!

! F-!A5$&);$*$!-1!O$6!),'()-.'$!()!>5)!*$!
#%',$&'D$.'<-!#%)+&)!5-$!$().5$($!

#%1,'+'<-!()!*1+!+)%,'.'1+!()!"4!)>5'&$&',$B!4'!

)R'+&)-!.$+1+!()!#%)+&$.'<-!()!+)%,'.'1+!

#%',$(1+H!#)%1!-1!!O$6!),'()-.'$!.')-&/0'.$!

>5)!+)%,'.'1+!#%',$(1+!%)0*)?)-!*$!#%)+&$.'<-!

()!+)%,'.'1+!;)-.'1-$(1+!()!.$*'($(B!

! F-!$*@5-$+!'-+&'&5.'1-)+!+)!#')%()!)*!
$+#).&1!%)@5*$(1%!6!*)@'+*$(1%!()*!F+&$(1B!

! F-!A5$&);$*$!+<*1!O$6!#1.$+!);#%)+$+!()!
$@5$[!F;#%)+$!Z5-'.'#$*!()!"@5$H!

FZ3"AI"H!>5)!)+!5-$!);#%)+$!;5-'.'#$*!

)-!*$!.$#'&$*H!6!,$%'$+!);#%)+$+!.1;1!

Z$%'+.$*!()-&%1!()!*$!.$#'&$*!6!5-$+!;G+!)-!

*1+!()#$%&$;)-&1+!()!4$-!Z$%.1+H!

\5)&D$*&)-$-@1H!3)&E-!]!35)%&1!9$%%'1+H!

^D$7$*B!FZ3"AI"H!#%)+&$!+)%,'.'1+!.1-!&$+$+!

('0)%)-.'$*)+B!

!



! X!

9%*+.%)&:+C(!&:%):&!$%*!@)-.*%7&!)%*&:+-(&$-!&!*&<!@-*A/+:&<!$%!$+</)+.3:+C(!

$%!26!<%'B(!%*!F-:-!$%!&.-)$&E%O!JS-(/OK!

P&7!(%:!$3+!0%*!<&@+%(!

<%7@%)!<-**+:+/3$+(O!

S3)&.+/3)!$3+!E3</-5!

0%(%(&/+<!&5!@;&)%/)&!0+/&%5!

3*/)+:%<!+(5!0%*+/O!P&7!(%:!$3+!0%*!<&@+%(!<%7@%)!

<-**+:+/3$+(O!S3)&.+/3)!$3+!E3</-5!

0%(%(&/+<!&5!@;&)%/)&!0+/&%5!

3*/)+:%<!+(5!0%*+/O!

T@:+C(!Y>!@-*A/+:&<!$%!$+</)+.3:+C(!$%!26!:-7-!$%)%:;-!;37&(-!!

! F+!';#1%&$-&)!'-.1%#1%$%!)*!()%).O1!$*!$@5$!#1&$7*)!6!+$-)$;')-&1!)-!*$!N1-+&'&5.'<-!()!
;$-)%$!)R#*'.'&$B!

! F+!-).)+$%'1!%),'+$%!*)@'+*$.'1-)+!6!,)%!.5$*)+!+1-!*$+!>5)!&')-)-!)-01>5)!()!()%).O1+!
O5;$-1+B!8C$!_"2!)+&$!O$.')-(1!%),'+'<-!()!*)@'+*$.'<-!O/(%'.$:!

! Q$6!>5)!$71@$%!#1%!5-$!*)6!)+#)./0'.$!()!%).5%+1+!O/(%'.1+B!!
! 41-!-).)+$%'$+!$();G+H!&1($+!*$+!05)-&)+!()!'-&)%#%)&$.'<-[!).1-<;'.$H!+1.'$*H!.5*&5%$*!6!*1+!
)+#$.'1+!()!#$%&'.'#$.'<-!#=7*'.$B!

! 4)!%).1;')-($!'-,)+&'@$%!%E@';)-!()!$@5$[!0$*&$!'()-&'($(!%).&1%$!$!-',)*!()!@)+&'<-!()*!
%).5%+1!O/(%'.1!6!)+#)./0'.$;)-&)!)-!)*!;$-)?1!()*!%).5%+1B!!

! 4)!.1-+'()%$!';#1%&$-&)!>5)!*$!01%;5*$.'<-!()!#1*/&'.$+!#=7*'.$+!)-!$@5$!#1&$7*)!6!
+$-)$;')-&1!+)!+5+&)-&)-!6!)+&E-!)R#*'.'&$+!)-!*1+!+'@5')-&)+!W!#%'-.'#'1+!7G+'.1+!($(1!>5)!

#5)7*1+!(1-()!+)!)-.5)-&%$-!*1+!;$61%)+!/-('.)+!()!#17%)D$!!6!*1+!;G+!()+#%1&)@'(1+!)+&G-!

$0).&$(1+!('%).&$;)-&)!)-!+5!+$*5([!'-(','+'7'*'($(!)!'-&)%()#)-()-.'$!()!()%).O1+P!

$&)-.'<-!()!*1+!@%5#1+!,5*-)%$7*)+!6!-1!('+.%';'-$.'<-P!);#1()%$;')-&1P!#$%&'.'#$.'<-!()!*$!

#17*$.'<-P!6!.1-&%1*!6!%)-('.'<-!()!.5)-&$+!()!*1+!@17)%-$-&)+B!8Q$6!%)-('.'<-!()!.5)-&$+!)-!

A5$&);$*$!#1%!#$%&)!()!*1+!4'+&);$+!()!N1-+)?1+!()!K)+$%%1**1:!

! F*!F+&$(1!()7)!%)+#)&$%H!#%1&)@)%!6!@$%$-&'D$%!)*!$@5$!#1&$7*)!6!+$-)$;')-&1B!F-!A5$&);$*$!
*1+!K).%)&1+!+1-!C)6)+!6!#)%(5%$-!;G+!$**G!()!*1+!A17')%-1+H!*$!N1-+&'&5.'<-!31*/&'.$!()!*$!

`)#=7*'.$!8`E@';)-!N1-+&'&5.'1-$*:!)+!()!(1-()!+)!()+#%)-()-!*1+!K).%)&1+!1!C)6)+H!)-!

.$($!()#$%&$;)-&1!8F+&$(1:!O$6!A17')%-1+!C1.$*)+!6!)+&1+!+)!%'@)-!#1%!)*!N<('@1!Z5-'.'#$*!

8`E@';)-!1%('-$%'1:B!

! ^;#1%&$-&)!,)%!+'!%)$*;)-&)!A5$&);$*$!$*.$-D1!*$!;)&$!()!2KZ[!$@5$!8.17)%&5%$H!.$*'($(H!
.$-&'($(H!.1-&'-5'($(H!.1+&1P!+)%,'.'1!#=7*'.1!()!$@5$:!6!+$-)$;')-&1B!

!

6&*3$!@B.*+:&!

! F-!A5$&);$*$!-1!)+!#1+'7*)!();1+&%$%!.1;1!*$!()0'.')-.'$!()!$@5$!6!+$-)$;')-&1!
';#$.&$!)-!)*!3^9H!)-!)*!'-@%)+1!()!*$+!0$;'*'$+H!)-!+$*5(H!)&.B!FR'+&)-!),'()-.'$+!#)%1!

-1!+)!O$!*1@%$(1!>5)!**)@5)!$!*1+!&1;$(1%)+!()!().'+'1-)+B!S1!+)!%)0*)?$-!),'()-.'$+!

()!1&%1+!()&)%;'-$-&)+!.1;1!)+!*$!-5&%'.'<-!6!*$!)(5.$.'<-B!

! F-! )*! #$/+! *$+! '-&)%,)-.'1-)+! 7$+$($+! )-! '-,)+&'@$.'<-! +17%)! $@5$! #1&$7*)! 6!
+$-)$;')-&1! -1! O$-! +'(1! )R&)-+$+! +'-1! ;G+! 7')-! ('+#)%+$+B! C$! ! %).1#'*$.'<-! ()!

'-01%;$.'<-!)+!(E7'*!6!.1-!+57%)@'+&%1B!C1+!($&1+!-1!+1-!.1-+'+&)-&)+!#$%$! %)+#$*($%!

5-$!#1*/&'.$B!!

! C1+!!#%16).&1+!>5)!+)!()+$%%1**$-!-1!+1-!!+1+&)-'7*)+!-'!+5+&)-&$7*)+!)-!*$!;$61%/$!()!
'-&)%,)-.'1-)+! #1%>5)! -1! +)! '-.*56)! *$! #$%&'.'#$.'<-! ()! *$! #17*$.'<-! 8-1! O$6!

+1.'$*'D$.'<-!-'!#$%&'.'#$.'<-!()*!#%16).&1:B!S1!O$6!)+&5('1+!#57*'.$(1+!+17%)!.1;1!

*$+! 0$**$+!)-!)*!;$-&)-';')-&1!6!1#)%$.'<-!$0).&$-!$! *$!+$*5(!#57*'.$!6!.$*'($(!()*!

$@5$B!!

!

9%*+.%)&:+C(!&:%):&!$%!!*&<!-@:+-(%<!$%!&.-)$&E%!@&)&!F-)73*&:+C(!$%!*&<!

@-*A/+:&<!$%!$+</)+.3:+C(!$%!26O!



! Z!

T@:+C(!Y>!@-*A/+:&<!$%!$+</)+.3:+C(!$%!26!:-7-!$%)%:;-!;37&(-!!JS-(/OK!!
! F+!';#1%&$-&)!>5)!)-!*$!01%;5*$.'<-!()!*$!#1*/&'.$!()!$@5$!#1&$7*)!6!+$-)$;')-&1!+)!
;)-.'1-)-!*1+!.$+1+!.)-&'-)*$+!6!.1;1!+)!%)+1*,')%1-[!C$@1+!>5)!+)!)-.5)-&%$-!()-&%1!()!

;$-)?1!()!.5)-.$+!8C$@1!()!"&'&*G-H!";$&'&*G-H!3E&)-!^&D$H!^D$7$*:P!^-(5+&%'$!Z'-)%$!82%1!6!

#*$&$:P!^-(5+&%'$!3)&%1*)%$H!"@5$+!&%$-+0%1-&)%'D$+H!)&.B!

! N1-+'()%$%!)*!#%'-.'#'1!()!%)$*'D$.'<-!#%1@%)+',$!6!*$!17*'@$.'<-!#1%!#$%&)!()*!F+&$(1!()!
#%1,))%!*$!.$-&'($(!;/-';$!()!$@5$!$!*1+!7)-)0'.'$%'1+!8.1-0*'.&1H!()+$+&%)+:!6!+'!-1!#5)()!

O$.)%*1!#)('%!$65($!'-&)%-$.'1-$*!#$%$!#1()%!*1@%$%*1B!"();G+H!+)!()7)!($%!

;$-&)-';')-&1!$!*1+!+'+&);$+!()!$@5$!#$%$!>5)!)+&1+!+)$-!$5&1+1+&)-'7*)+!6!-1!.1*$#+)-!

#1%!0$*&$!()!)+&)!$+#).&1B!

! N<;1!()7)!'-&)%,)-'%!)*!F+&$(1!()!A5$&);$*$a!31(%/$!O$.)%+)!.$%@1!()!*$!'-0%$)+&%5.&5%$!
()!*1+!+'+&);$+!()!$7$+&).';')-&1!()!$@5$!6!#1+&)%'1%;)-&)!@)-)%$%!*$!.$*'($(!6!

;$-&)-';')-&1!()!*1+!+'+&);$+H!#$%$!@$%$-&'D$%!)+&)!+)%,'.'1B!!

T@:+C(!">!4-*A/+:&<!$%!$+</)+.3:+C(!$%!26!D3%!:-(/)+.38%(!&!3(!&::%<-!

%D3+/&/+0-!!

! 4)!#*$-&)$!#1*/&'.$+!#=7*'.$+!#$%$!.17)%&5%$!5-',)%+$*B!
! F+!-).)+$%'1!('+#1-)%!()!;$%.1+!?5%/('.1+!>5)!,'$7'*'.)-!>5)!*1+!+)%,'.'1+!()!$@5$!#1&$7*)!
+)$-!$..)+'7*)+!)-!*1+!b!)?)+[!.$*'($(H!.$-&'($(H!.17)%&5%$!6!.1+&1H!#$%$!>5)!+)$!)>5'&$&',1!6!

?5+&1B!

! 4)!#%1#1-)!('%'@'%!$..'1-)+!O$.'$!*$+!#17*$.'1-)+!>5)!&')-)-!;)-1%!$..)+1!.1-!*$!.%)$.'<-!
()!#1*/&'.$+!#=7*'.$+!('%'@'($+!$*!$..)+1!()*!"4!$!-',)*!%5%$*B!

! F+!';#1%&$-&)!'()-&'0'.$%!>5)!),'()-.'$+!)R'+&)-!)-!A5$&);$*$!6!*1+!0$.&1%)+!>5)!'-0*56)-!)-!
>5)!+)!#5)($-!'-.*5'%!1!-1!)*!$..)+1!)>5'&$&',1!$*!"4!6!*1+!()%).O1+!O5;$-1+!)-!*$+!#1*/&'.$+!

#=7*'.$+B!

! F-!A5$&);$*$!+)!%)>5')%)!01%&$*).)%!)*!)-01>5)!()!*1+!()%).O1+!)-!*$!01%;5*$.'<-!()!#1*/&'.$+!
#=7*'.$+!#$%$!01%&$*).)%!*$!)>5'($(!()!$..)+1!$!+)%,'.'1+!()!"4!6!;)?1%$%!)*!';#$.&1!+$-'&$%'1!

6!).1-<;'.1!%)*$.'1-$(1!$!$@5$!#1&$7*)!6!+$-)$;')-&1B!4)!#%1#1-)!>5)!*$!.1-+&%5..'<-!

()!$*'$-D$+!&)-@$-!5-!!;$%.1!?5%/('.1!.*$%1!>5)!0$.'*'&)!&%$7$?1!.1%#1%$&',1!6!+)!()7)%/$!

.1-+'()%$%!*$+!+'@5')-&)+!'-+&$-.'$+[!A$7'-)&)!()*!"@5$H!Z'-'+&)%'1!()!4$*5(H!Z"A"H!Z"`SH!

^S4^cIZFQH!I-',)%+'($()+H!4FAF3C"SH!"^K^4H!234H!IS^c^F_H!_"2H!41.')($(!.','*H!"@)-.'$+!()!

.11#)%$.'<-!'-&)%-$.'1-$*H!;$-.1;5-'($()+H!"S"ZB!!!

! S1!O$7%/$!>5)!#%1#1-)%!*$!#%',$&'D$.'<-P!+'-!);7$%@1!)+&$!#5)()!+)%!.1;1!#$%&)!()!*$!
@)+&'<-H!*1+!+)%,'.'1+!()7)-!+)%!+');#%)!%)@5*$(1+!#1%!)*!F+&$(1H!*1+!+'+&);$+!$!-',)*!;5-'.'#$*!

#5)()-!+)%!.1-.)+'1-$(1+!8C)6!()!()+.)-&%$*'D$.'<-:B!

! 4)!()7)-!@)-)%$%!&$%'0$+!('0)%)-.'$*)+!8#$@$-!;G+!*1+!()!;G+!$*&1!-',)*!).1-<;'.1!6!;)-1+!
*1+!>5)!;)-1+!%).5%+1+!&')-)-:B!!

! 4)!()7)!#*$-&)$%!)-01>5)!()!@E-)%1!()+()!*$!#)%+#).&',$!>5)!;5?)%)+!6!-'d1+!+1-!*1+!>5)!
)+&G-!;G+!,'-.5*$(1+!)-!*1+!5+1+!()*!$@5$B!

! 4)!()7)!'-,)+&'@$%!$!-',)*!()!'-('.$(1%)+!+$-'&$%'1+!.1-!)*!0'-!()!,)%'0'.$%!+17%)!.<;1!#%)+&$-!
*1+!+)%,'.'1+B!3$%$!)+&1H!*1+!;$%.1+!?5%/('.1+!&$;7')-!()7)-!+)%!.*$%1+B!

! 4)!()7)!@$%$-&'D$%!*$!+1+&)-'7'*'($(!()!*$+!'-'.'$&',$+!>5)!+)!);#%)-($-!8'-+&$*$.'1-)+H!
,'@'*$-.'$!()!.$*'($(H!1&%1+:B!

! 4)!()7)%/$!.1-+'()%$%!&$;7'E-!)*$71%$%!#1*/&'.$+!#$%$!);)%@)-.'$+!.1;1!*1+!0)-<;)-1+!
;)&)1%1*<@'.1+!.1;1!ef@$&O$g!6!e4&$-g!)-!)*!&);$!()!"4B!



! [!

S-(<+$%)&:+-(%<!<-.)%!*&!+7@*%7%(/&:+C(!

! 4)!#*$-&)$!*$!-).)+'($(!()!5-!@%5#1!()!&%$7$?1!
#$%$!'-,1*5.%$%!$!&1($!*$!@)-&)!%)*$.'1-$($!.1-!)*!

&);$!$@5$!6!$;7')-&)!#$%$!O$.)%!5-!#*$-!()!

&%$7$?1!#$%$!'-'.'$&',$+!#1%!*1!>5)!A5$&);$*$!05)!

().*$%$(1!#$/+!.$#'&$*!()*!$@5$B!

! S).)+'($(!()!%)$*'D$%!@)+&'<-!$!&%$,E+!()!*$!
@17)%-$-D$B!

! K)!*1!>5)!)R'+&)!)-!.5$-&1!$!!#1*/&'.$+H!*)6)+H!
%)@*$;)-&$.'1-)+P!$-$*'D$%!!>5E!+)!.5;#*)!!

! F*!+).&1%!()!$@5$!#1&$7*)!6!+$-)$;')-&1!()7)!+)%!
;5*&'('+.'#*'-$%'1!6!()7)!'-.1%#1%$%!)*!)-01>5)!

+1.'$*!-1!+<*1!)*!&E.-'.1B!

! 4)!+5@')%)!>5)!*$!&).-1*1@/$!#5)()!5&'*'D$%+)!#$%$!
.1;5-'.$%!)!'-01%;$%!$!*$!@)-&)!+17%)!)*!&);$!()!

$@5$!6!+$-)$;')-&1B!

! 4)!+5@')%)!%),'+$%!)*!71%%$(1%!e#%1#5)+&$!()!31*/&'.$!
S$.'1-$*!#$%$!"4H!#1%!#$%&)!()*!Z'-'+&)%'1!()!4$*5(!

3=7*'.$!6!"+'+&)-.'$!41.'$*!$!&%$,E+!()!*$!I-'($(!

F+#).'$*!()!"@5$!31&$7*)!6!4$-)$;')-&1g!!

! 4)!)+#)%$!>5)!*$!I-'($(!F+#).'$*!()!"@5$!31&$7*)!
6!4$-)$;')-&1!+)!.1-,')%&$!)-!K'%)..'<-!A)-)%$*!

()!"@5$!31&$7*)!6!4$-)$;')-&1!#$%$!)?)%.)%!*$!

`).&1%/$!.1;1!;$-($&1!*)@$*B!
'

!

S-(<+$%)&:+-(%<!F+(&*%<!

!"#!$%&'(%!)*+!!,'#,#-+'!.%!
,'/0%1/2%3/4-!3#5#!*-%!
6#.*3/4-7!
!8%6!,#.(1/3%6!,9&./3%6!:+&+-!
+61%'!#'/+-1%:%6!%!.%!
3#&+'1*'%!*-/0+'6%.!,%'%!
;%'%-1/2%'!)*+!6+!3*5,.%!+.!
:+'+3$#!$*5%-#!%.!%;*%7!
!8%!,%'1/3/,%3/4-!:+!.%!
6#3/+:%:!+6!/5,#'1%-1+!+-!
1<'5/-#6!:+!%*1#!;+61/4-!:+.!
6+'0/3/#!:+!%;*%!6+;*'%7!

!

T@:+C('I>!@-*A/+:&<!$%!$+</)+.3:+C(!$%!26!D3%!+(F*3%(:+&(!@-<+/+0&7%(/%!
<-.)%!*&!<&*3$O!

!

! F+!-).)+$%'1!75+.$%!*$+!),'()-.'$+!6!#%1;1,)%!*$!**)@$($!()!)+&$+!$!*1+!&1;$(1%)+!
()!().'+'<-B!!

!"5;)-&$-(1!.17)%&5%$!+)@5%$;)-&)!&)-(%G!.1;1!#%'-.'#$*)+!7)-)0'.'1+!$!*1+!
$O1%%1+!)-!)*!&');#1!%)>5)%'(1!#$%$!$..)()%!$!'-+&$*$.'1-)+!;)?1%$($+B!

! 4)!()7)!;)?1%$%!*$!.$*'($(!()!$@5$!)-!)*!O1@$%B!
! F+!';#1%&$-&)!%)$*'D$%!)+&5('1+!()!';#$.&1!>5)!+)!@)-)%$-!#1%!;)?1%$%!*$!.$*'($(!
()!$@5$!)-!)*!O1@$%B!!

! 4)!()7)!#%1#'.'$%!.$;7'1!()!OG7'&1+!)-!*$!#17*$.'<-!8#%1;1.'<-!6!@)+&'<-!+1.'$*:!
#$%$!+1+&)-'7'*'($(!()!*1+!+)%,'.'1+B!!

!N5$*>5')%!#1*/&'.$!>5)!+)!';#*);)-&)!+)!()7)!@$%$-&'D$%!.1-!%).5%+1+H!&$-&1!#$%$!
)*!;1-'&1%)1!()!.$*'($(!()!$@5$!6!)*!)>5'#1!-).)+$%'1B!!

! F-!A5$&);$*$H!()7)!O$7)%!),'()-.'$!()!.$*'($(!#$%$!;)('%!*$!)0).&','($(!)-!*$+!
'-&)%,)-.'1-)+!()%',$($+!()!*$!#%)+&$.'<-!()!*1+!+)%,'.'1+B!!

! F+!';#1%&$-&)!.$#$.'&$%!+17%)!.1;1!'-,)+&'@$%!;)?1%!)-!+$*5(!#=7*'.$B!
!



! \!

H+</&!$%!@&)/+:+@&(/%<!$%*!$+,*-'-!$%*+.%)&/+0-!

P&7!(%:!$3+!0%*!<&@+%(!

<%7@%)!<-**+:+/3$+(O!

S3)&.+/3)!$3+!E3</-5!

0%(%(&/+<!&5!@;&)%/)&!0+/&%5!

3*/)+:%<!+(5!0%*+/O!

M)3@-!Y!!!!!!!!!!!!!

h5$-!A5'**)%;1!2%1D.1!!8_$.'*'&$(1%!234JAIi:!

F*'D$7)&O!9$.!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!2"NSIKQ!

Z$%&$!C'('$!4$;$61$!!!!!F+.5)*$!`)@'1-$*!()!^-@)-')%/$!4$-'&$%'$!L!I4"N!

h1%@)!Z$%'1!Z1*'-$!!!!!!!!!A$7'-)&)!F+#)./0'.1!()*!"@5$!

4O$%1-!c$-!i56*)-!!!!!!!!!!234LAIi!

M)3@-!"!!!!!!!!!!!!!

A5'**)%;1!Q)@)*!!!!!!!!!!!!8_$.'*'&$(1%!234JAIi:!

3$5*1!i)'R)'%$!!!!!!!!!!!!!!!!8_$.'*'&$(1%!234JjKN:!

"%')**$!Kk!"-(%)$!!!!!!!!!!!_"2!

Z$%*1-!"-&1-'1!3E%)D!!!!A$7'-)&)!F+#)./0'.1!()*!"@5$!

_%$-.'+.1!Z1%$*)+!!!!!!!!!!K)#$%&$;)-&1!4$*5(!6!";7')-&)!l!Z'-'+&)%'1!()!4$*5(!

`5&O!`)6)+!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!I-'($(!F+#)./0'.$!()*!"@5$!l!Z'-'+&)%'1!()!4$*5(!

h$.>5)*'-)!Z1%$*)+!!!!!!!!F+.5)*$!`)@'1-$*!()!^-@)-')%/$!4$-'&$%'$!8F`^4:L!I4"N!

M)3@-!I!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

F,)*'-$!NO$#;$-!!!!!!!!!!8_$.'*'&$(1%!234JjKN:!

Z$%&/-!ZE-()D!!!!!!!!!!!!!!"+1.'$.'<-!A5$&);$*&).$!()!^-@)-')%/$!4$-'&$%'$J!!"^K^4!

f*,$%1!41*$-1!!!!!!!!!!!!!!!!I-'($(!F+#)./0'.$!()*!"@5$!l!Z'-'+&)%'1!()!4$*5(!

h$';)!N$%%)%$!!!!!!!!!!!!!!!^-+&'&5&1!"@%'.5*&5%$!`).5%+1+!S$&5%$*)+!6!";7')-&)!l^"`S"J!L!I`C!

F*($!`',)%$!!!!!!!!!!!!!!!!!!!I-'($(!F+#)./0'.$!()*!"@5$!l!Z'-'+&)%'1!()!4$*5(!

!



! Y]!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

DE;.)+,%,5>")*.)*7(*)<)*.)-*#,*0&,#$"),-)(#)+,%,5>")>(0*#"/)&7(*.)*)$"+"-)
."-) +,0A-) +,%,5>"-) >(0*#"-/) .") =(,) &03.&5*) =(,) ,-) 1(-$&5&*'.,) <) +,)
"'.&7*+")5(03.&0&,#$":)F"%).")$*#$")*)3*%$&%)+,)>"<),#)*+,.*#$,)$,#,0"-)(#*)
%,-3"#-*'&.&+*+) *?#)0*<"%) 3*%*) 5"#5,#$%*%) $"+"-) #(,-$%"-) ,-2(,%@"-) ,#) .*)
*3.&5*5&6#)<),.)3.,#"),1,%5&5&")+,),-$,)+,%,5>")2(#+*0,#$*.E)D!

)!*$*%&#*) +,) G.'(=(,%=(,/) -"'%,) .*) *3%"'*5&6#) +,) .*) %,-".(5&6#) +,) .*-) H*5&"#,-) I#&+*-)
JC,3$&,0'%,/)KLMLN!

!



! YY!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

4)%<%(/&:+C(!$%*!4-*+:8!.)+%F!



! Y"!

!



! YI!

!



! YL!

!



! YW!

!



! YX!

!


