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PLAN MAESTRO DE INVERSIONES DE CAPITAL

Informe periddico sobre la ejecucion del Plan Maestro de Inversiones de Capital

Introduccion

1. En el presente documento se resumen las actividades y los proyectos del Plan
Maestro de Inversiones de Capital finalizados durante el bienio 2010-2011, los
propuestos para el bienio 2012-2013 y los que se han solicitado para el bienio 2014-2019
(el resto del plan decenal) que podrian ser financiados con el Fondo Maestro de
Inversiones de Capital y la Cuenta Especial de la OPS.

2. En este documento también se proponen cambios al Fondo Maestro de
Inversiones de Capital relacionados con el establecimiento de un Fondo Subsidiario
Rotatorio y Estratégico de Bienes Inmuebles y un Fondo Subsidiario para el Reemplazo
de Vehiculos. Estos cambios se recomiendan como consecuencia de las ensefianzas
extraidas a lo largo del funcionamiento del Fondo Maestro de Inversiones de Capital
desde su creacion en el bienio 2006-2007.

Plan Maestro de Inversiones de Capital

3. El Plan Maestro de Inversiones de Capital refleja los esfuerzos cada vez mayores
de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) para mantener y mejorar
sistematicamente la infraestructura del edificio, el equipo y la tecnologia de la
informacion en sus oficinas de toda la Regiéon. Con la finalidad de mejorar la
transparencia y mostrar la coordinacion entre las actividades y los proyectos relacionados
en el Plan Maestro de Inversiones de Capital que son financiados tanto por el Fondo
Maestro de Inversiones de Capital como por la Cuenta Especial, la Oficina Sanitaria
Panamericana (OSP) ha incluido referencias a las actividades y los proyectos del Fondo
Maestro y de la Cuenta Especial en este documento y en los anexos.
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4. La Cuenta Especial fue creada como resultado de un exceso de disponibilidad
presupuestaria del bienio 2006-2007. Los principales proyectos de infraestructura por
inica vez en las areas administrativas y técnicas fueron autorizados por el 48.° Consejo
Directivo mediante la resoluciéon CD48.R1 (2008). Estos incluian el establecimiento del
Centro de Operaciones de Emergencia y Centro de Conocimientos y reparaciones del
techo del edificio de la Sede en Washington, D.C. En el documento CE146/27 (2010) se
proporciona una descripcidn especifica de los proyectos financiados a partir de la Cuenta
Especial. A continuacion se dan detalles acerca del Fondo Maestro de Inversiones de
Capital.

Reposicion del Fondo Maestro de Inversiones de Capital para el bienio 2012-2013

5. De conformidad con la resolucion CSP27.R19 (2007), se exige a la Directora de
la OSP que notifique al Comité Ejecutivo toda cantidad transferida al Fondo Maestro de
Inversiones de Capital proveniente del excedente de los ingresos sobre los gastos del
presupuesto ordinario por programas. Si hubiera un excedente para el bienio 2012-2013,
esta cantidad se determinard una vez que estén totalmente cerradas las cuentas
financieras.

6. Al cierre del bienio 2010-2011 (diciembre del 2011), habia un saldo de
US$ 2.829.685,88" en el Fondo Subsidiario de Tecnologia de la Informacién; de ese
saldo, la cantidad de $2.534.752,23 no est4 obligada y se ha previsto transferirla al Area
de Servicios de Tecnologia de la Informacion en el bienio 2012-2013 para nuevos
proyectos. Al cierre del bienio 2010-2011, habia un saldo de $1.688.836,69 en ¢l Fondo
Subsidiario de Bienes Inmuebles y Equipo; de ese saldo, la cantidad de $1.522.068,93 no
estd obligada y se ha previsto asignarla al Area de Operaciones de Servicios Generales en
el bienio 2012-2013 para nuevos proyectos.

7. El Fondo Subsidiario de Bienes Inmuebles y Equipo puede recibir financiamiento
adicional en el 2012 del Plan de Mejoras de la Organizacion Mundial de la Salud, que se
reactivo en el bienio 2010-2011. No se ha decidido aun la distribucion final de los fondos
de este programa. Con el fin de apoyar los esfuerzos de la OPS para movilizar fondos de
la sede de la OMS destinados a la reconstruccion del edificio de la Representacion de la
OPS/OMS en Haiti, que fue dafiado por el terremoto, el Director de Administracion de la
OSP financidé un andlisis, realizado por una empresa de arquitectura e ingenieria, para
examinar el anteproyecto y las cifras suministradas por la Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos (UNOPS).

' A menos que se indique otra cosa, todos los valores monetarios que figuran en este documento estan
expresados en dolares de los Estados Unidos (USS$).
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Fondo Subsidiario de Bienes Inmuebles y Equipo
Proyectos en la Sede en el bienio 2012-2013
8. Se asignd un total de $51.900 para dos proyectos del Fondo Maestro de

Inversiones de Capital en el edificio de la Sede durante el bienio 2010-2011 (anexo A).

9. En noviembre del 2011 se publicd una solicitud de cotizaciones para rehabilitar
los cuatro ascensores del edificio de la Sede. A principios de junio, la empresa
seleccionada para realizar la construccion comenzard las labores de reparacion, que
duraran aproximadamente un afo y medio.

10.  Se estd evaluando una propuesta de costos presentada por una empresa de
arquitectura e ingenieria para realizar un estudio integral de los principales sistemas del
edificio, y en la primavera del 2012 debera emitirse un contrato para su ejecucion. Esta
informacion se utilizara para verificar el plan decenal actual de renovacion para el
edificio de la Sede.

Proyectos en las Representaciones de la OPS/OMS en el bienio 2012-2013

11. Se asigné un monto total de $599.880 a sicte representaciones de la OPS/OMS?
para los proyectos en el bienio 2010-2011 (anexo A).

12.  Para el bienio 2012-2013, el proyecto principal serd reconstruir la Representacion
de la OPS/OMS en Haiti destruida por el terremoto de enero del 2010. El estudio de
arquitectura e ingenieria mencionado formara parte de este proyecto. En caso de que se
cuente con financiamiento adicional, se llevara a la practica un plan a largo plazo para
inspeccionar todas las Representaciones de la OPS/OMS, a fin de evaluar su estado
fisico, determinar sus deficiencias y elaborar planes individuales de 10 afios para ejecutar
obras importantes de renovacién y mantenimiento.

Proyectos planificados para los bienios 2014-2015 al 2018-2019 para la Sede y las
Representaciones

13. Dado que los fondos disponibles son limitados, los proyectos propuestos para
bienes inmuebles y edificios planificados para el quinquenio 2014-2019 (y para el bienio
2012-2013) seran examinados por el Comité de Proyectos de Inversion en Infraestructura,
creado por la Directora en septiembre del 2009 con el fin de analizar los proyectos del
Plan Maestro de Inversiones de Capital de ambos fondos subsidiarios y formular

2 . . ,
Informalmente denominadas “oficinas en los paises”.
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recomendaciones en cuanto a su factibilidad y prioridad (anexo B). La distribucion de los
proyectos aprobados para el bienio 2012-2013 dependera del financiamiento que ain no
se ha determinado.

Fondo Subsidiario de Tecnologia de la Informacion

Proyectos en la Sede y las Representaciones en el bienio 2012-2013

14.  Durante el bienio 2010-2011 se gastd un total de $2.544.631,50 en diversos
proyectos de tecnologia de la informacidon del Plan Maestro de Inversiones de Capital
(anexo C), entre ellos la adquisicion e instalacion de computadoras personales de
escritorio, equipos periféricos, servidores e infraestructura de alojamiento, software y
seguridad de la informacion.

15.  Entre los gastos propuestos para el bienio 2012-2013 (anexo D) se encuentra
apoyo tanto a la Sede como a las Representaciones en las siguientes esferas:

. licencias de software;

. infraestructura de redes;

. licencias y sistemas de reemplazo de telefonia, principalmente a nivel de pais;

. seguridad de la informacion;

. reemplazo de computadoras personales de escritorio, computadoras portatiles y
equipos periféricos, incluidas impresoras y escaneres cuando sea necesario; e

. infraestructura de alojamiento necesaria para el Sistema de Informacion Gerencial
de la OSP.

Proyectos para los bienios 2014-2015 al 2018-2019

16.  Entre los proyectos previstos para los bienios 2014-2015 al 2018-2019 (anexo C)
se encuentran los siguientes:

. licencias de software;

. infraestructura de redes;

. licencias y sistemas de reemplazo de telefonia, principalmente a nivel de pais;

. seguridad de la informacion; y

. reemplazo de computadoras personales de escritorio, computadoras portatiles y

equipos periféricos, incluidas impresoras y escaneres cuando sea necesario.
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17. Los proyectos previstos para el 2012 se centrardn en el despliegue de
computadoras de escritorio virtuales a la Oficina Regional y las representaciones donde la
infraestructura local de telecomunicacion lo permita. Este es un cambio hacia un modelo
de computacién basado en el servidor que permite al usuario tener acceso a la nube desde
cualquier parte, mediante cualquier dispositivo y en cualquier momento. En
consecuencia, la inversion en las terminales se hard en computadoras portatiles que
reemplazaran a las de escritorio en los casos en que se requiera una gran movilidad, y
hacia el mayor uso de teléfonos inteligentes y tabletas. Este cambio también exigira una
conectividad segura y so6lida, ademas de la infraestructura de redes.

18.  En el anexo C, que muestra el programa de inversiones para el bienio 2012-2013,
también se describe el programa planificado para los bienios que concluyen en el 2019.
Dada la probabilidad de que los costos previstos actualmente se vean afectados desde el
2013 en adelante por la puesta en marcha del Sistema de Informacion Gerencial de la
OSP, es probable que a partir de ese afio ocurran cambios considerables en los costos
previstos. Actualmente todos los costos son estimativos.

Pasos siguientes: propuesta para establecer un Fondo Rotatorio y Estratégico de
Bienes Inmuebles y un Fondo Subsidiario para el Reemplazo de Vehiculos como
parte del Fondo Maestro de Inversiones de Capital

19. La Organizacion se ha comprometido a vigilar y reevaluar los proyectos
indispensables y sus costos previstos de manera continua y a proporcionar regularmente a
los Estados Miembros informacion actualizada y lo més exacta posible.

20.  La OSP recomienda que el Fondo Maestro de Inversiones de Capital, autorizado
originalmente en octubre del 2007 mediante la resolucion CSP27.R19, se modifique de
modo que refleje la experiencia adquirida durante la ejecucion de los ultimos afios y las
condiciones financieras cambiantes de la Organizacion. Los cambios propuestos en este
documento no se aplicarian al Fondo Subsidiario de Tecnologia de la Informacion creado
mediante esa misma resolucion.

21.  Después del bienio inicial 2008-2009, se cred el Fondo Subsidiario de Bienes
Inmuebles y Equipo para comenzar su reposicion durante el bienio 2010-2011 a partir de
a) los ingresos anuales del alquiler de los locales y terrenos de la Organizacion, y b) el
excedente de los ingresos sobre los gastos.

22.  Los ingresos anuales que la OPS recibe como alquiler de los terrenos situados en
la avenida Virginia 2121, en Washington, D.C., son menores que la cantidad que la
Organizacion paga para alquilar las oficinas ubicadas en el mismo lugar.

23. El Fondo Maestro de Inversiones de Capital recibe una transferencia de ingresos
de los fondos del presupuesto ordinario por programas al cierre de cada bienio. Sin
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embargo, el excedente de los ingresos sobre los gastos del presupuesto ordinario por
programas al cierre de cada bienio no es una fuente fiable de fondos.

24.

Por consiguiente, la OSP propone que el Fondo Maestro de Inversiones de Capital

se modifique para permitir el establecimiento o la modificacion de los siguientes fondos
subsidiarios para los fines mencionados:

a)

b)

Fondo Subsidiario Rotatorio y Estratégico de Bienes Inmuebles. Con el fin de
apoyar un enfoque estratégico a largo plazo para mejorar la cartera de bienes
inmuebles de la OPS, se recomienda que este fondo subsidiario se establezca con
una inyeccion inicial de $1 millon procedente de los fondos excedentes derivados
de la implantacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (IPSAS). Ademas, la OSP propone que este fondo subsidiario se
mantenga mediante un mecanismo rotatorio por el cual los ingresos generados de
la venta de propiedades de la OPS se depositen en el fondo en cuestion para
aprovechar oportunidades futuras en la esfera de los bienes inmuebles. Tales
oportunidades podrian ser la compra de instalaciones mas adecuadas o la
renovacion de las ofrecidas por los Estados Miembros para uso de la
Organizacion. Otro mecanismo de financiamiento de este fondo subsidiario
incluiria los ingresos varios derivados de la cancelacion anual de préstamos para
adquisiciones. El uso previsto de los fondos incluiria el adelanto de fondos para
sufragar gastos relacionados con la preparacion de locales nuevos o para hacer
pagos iniciales o depdsitos destinados a la compra o el alquiler de locales.

Fondo Subsidiario para el Mantenimiento y Mejoramiento de Bienes
Inmuebles. La OSP propone que el nombre del Fondo Subsidiario de Bienes
Inmuebles y Equipo se cambie a Fondo Subsidiario para el Mantenimiento y
Mejoramiento de Bienes Inmuebles. Su fuente de financiamiento seguird siendo el
excedente de los ingresos sobre los gastos. Ademads, este fondo subsidiario se
repondria con la reserva propuesta procedente del superdvit derivado de la
implantacién de las IPSAS cuando no se genere ningun excedente de los ingresos
sobre los gastos.

Fondo Subsidiario del Fondo Maestro de Inversiones de Capital para el
Reemplazo de Vehiculos. De conformidad con el reglamento financiero vigente,
todo producto de la venta de vehiculos no asignados a proyectos en la Sede y las
Representaciones de la OPS/OMS debe depositarse en los ingresos varios de la
Organizacion y no estd disponible para sufragar los costos del reemplazo de
vehiculos. Se solicita establecer, bajo la égida del Fondo Maestro de Inversiones
de Capital, otro fondo subsidiario para el reemplazo de vehiculos que acepte el
producto de tales ventas, que posteriormente el Director de Administracion podra
desembolsar a favor de las diversas representaciones de la OPS/OMS y la Sede, a
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fin de complementar la compra de vehiculos de reemplazo no asignados a
proyectos.
Intervencion del Comité Ejecutivo

25. Se invita al Comité Ejecutivo a que examine la resolucion adjunta (anexo E) vy, si
no tiene objeciones, la presente ante la 28." Conferencia Sanitaria Panamericana, que se
celebrard en septiembre del 2012, para que esta la examine y adopte las medidas
pertinentes.

Anexos
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Anexo A
Fondo Maestro de Inversiones de Capital
Fondo Subsidiario de Bienes Inmuebles y Equipo
proyectos concluidos en el bienio 2010-2011
(en USS$)
Ubicacion Proyecto (finalizado o en curso) 2010 2011
Remodelacion de interiores de las nuevas
Representacion en Chile | oficinas después de su traslado en febrero 32.997
del 2010 a raiz del terremoto
Representacion en Rerr}odelacién de interiores de las nuevas
Trinidad y Tabago oficinas después de su traslado a los locales 288.775
proporcionados por el Estado Miembro
Representacion en Pgrte del costo del alqu%ler de un sistema de
Panama aire acondlqonado sustituto en la 12.000
Representacion
Representacion en Costo final de la remodelacion del edificio
. de la Representacion proporcionado por el 65.000
Suriname .
Estado Miembro
., Gastos de reparaciones y remodelacion de
Representacion en e .
Guyana un edificio proporcionado por el Estado 50.800
Miembro
Honorarios de abogados para concluir la
compra de la playa de estacionamiento
Representacion en Haiti | contigua a las oficinas de la Representacion 46.048
($6.048) y reparaciones iniciales de las
oficinas ($40.000)
Representacion en Gasjcos para la 'reubica§ic')n en el qiﬁﬁcio del
Jamaica Instituto de Alimentacién y Nutricion del 104.260
Caribe (CFNI)
Sede de la OPS Rehabilitacion de cuatro ascensores: estudio 35.000
(Washington, D.C.) de arquitectura e ingenieria )
Sede de la OPS Uso de epergia en 1a.sala de cqmputacién
. del subsoétano: estudio de arquitectura e 16.900
(Washington, D.C.) ) .
ingenieria
Subtotal 495.620 156.160
Total general 651.780
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Gastos finales del bienio 2010-2011 y gastos planificados en el bienio 2012-2013
correspondientes a proyectos del Area de Operaciones de Servicios Generales
financiados a partir de la Cuenta Especial
(al 1 de enero del 2012, en USS)

Gastos finales Gastos
Ubicacion Proyecto 2010-2011 planificados
2012-2013

Centro de Operaciones de
Emergencia y Centro de
Regional Conocimientos (proyecto 1A 1.578.693 1.321.307
de la Cuenta Especial): fuente
inicial de financiamiento

Mejoras de los edificios:
normas minimas de seguridad
Representaciones operacional. Mejoras y

de la OPS/OMS medidas de seguridad
(proyecto 4A de la Cuenta
Especial)

153.953 146.047

Mejoras de los edificios:
Sede de la OPS medidas de ahorro de energia
(Washington, D.C.) | (proyecto 4B de la Cuenta
Especial)

0 2.500.000

Mejoras de los edificios:
reparacion del sistema de
drenaje de la explanada 3.500 371.500
(proyecto 4C de la Cuenta
Especial)

Sede de la OPS
(Washington, D.C.)

Mejoras de los edificios:
Sede de la OPS medidas de seguridad e
(Washington, D.C.) | higiene (proyecto 4D de la
Cuenta Especial)

35.378 294.242

Mejoras de los edificios:
reparacion del techo del
edificio principal de las 250.000 0
oficinas de la Sede (proyecto
4E de la Cuenta Especial)

Sede de la OPS
(Washington, D.C.)

Mejoras de los edificios:
renovacion de los edificios
Sede de la OPS que integran la Sede y los
(Washington, D.C.) | anexos (proyecto 4F de la
Cuenta Especial): fuente
inicial de financiamiento

22.397 952.603
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Gastos planificados para el bienio 2012-2013 correspondientes a proyectos
del Area de Servicios de Tecnologia de la Informacion
financiados a partir de la Cuenta Especial
(al 1 de enero del 2012, en US$)

Recursos asignados a

Provecto Monto gastos planificados
y aprobado para 2012-2013
2-C: Fortalecimiento de las
comunicaciones mediante
el mejoramiento de la 2.000.000 615.000

conectividad de las
Representaciones de la
OPS/OMS

3-B: Modernizacion del
modelo para la prestacion
de servicios de tecnologia 1.500.000 500.000 *
de la informacién y de
gestion del conocimiento

* $300.000 asignados al Area de Gestion del Conocimiento y Comunicacion (KMC).
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ORIGINAL: INGLES

PROYECTO DE RESOLUCION

FONDO MAESTRO DE INVERSIONES DE CAPITAL

LA 150.“ SESION DEL COMITE EJECUTIVO,

Habiendo examinado el documento CE150/25 en que la Directora informa sobre
las actividades y las experiencias de la Oficina Sanitaria Panamericana (OSP) relativas a
la ejecucion del Plan Maestro de Inversiones de Capital financiado por el Fondo Maestro
de Inversiones de Capital, establecido en el 2007 mediante la resolucion CSP17.R19 de la
Conferencia Sanitaria Panamericana, y

Tomando nota de la propuesta para modificar el financiamiento del Fondo
Maestro de Inversiones de Capital,

RESUELVE:
1. Agradecer a la Directora el informe sobre el Plan Maestro de Inversiones de
Capital.
2. Recomendar a la 28." Conferencia Sanitaria Panamericana que apruebe una

resolucion conforme a los siguientes términos:
FONDO MAESTRO DE INVERSIONES DE CAPITAL
LA 28.“ CONFERENCIA SANITARIA PANAMERICANA,
Habiendo examinado el documento CSP28/ , que presenta un informe sobre las

actividades y las experiencias de la Oficina Sanitaria Panamericana (OSP) relativas a la
ejecucion del Plan Maestro de Inversiones de Capital financiado por el Fondo Maestro de
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Inversiones de Capital, establecido en 2007 mediante la resolucion CSP17.R19 de la
Conferencia Sanitaria Panamericana, asi como el examen al respecto realizado por el
Comité Ejecutivo;

Tomando nota de la propuesta para introducir cambios al financiamiento del
Fondo Subsidiario de Bienes Inmuebles y Equipo del Fondo Maestro de Inversiones de
Capital, tal como se define en la resolucion CSP27.R19; y

Considerando la propuesta de crear otro fondo subsidiario para el reemplazo de
vehiculos que no corresponden a proyectos,

RESUELVE:

1. Agradecer al Comité Ejecutivo su examen del informe sobre la ejecucion del
Fondo Maestro de Inversiones de Capital y sus recomendaciones posteriores.

2. Autorizar que el nombre del Fondo Subsidiario de Bienes Inmuebles y Equipo se
cambie a Fondo Subsidiario para el Mantenimiento y Mejoramiento de Bienes Inmuebles.

3. Autorizar que el Fondo Subsidiario para el Mantenimiento y Mejoramiento de
Bienes Inmuebles contintie el financiamiento segin lo permita el excedente de los
ingresos sobre los gastos, y ampliar las fuentes de financiamiento para incluir el
excedente derivado de la implantacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (IPSAS) cuando no se genere ninglin excedente de los ingresos sobre los
gastos.

4. Establecer un Fondo Subsidiario Rotatorio y Estratégico de Bienes Inmuebles
como enfoque estratégico a largo plazo para mejorar la cartera de bienes inmuebles de la
OPS, con una inyeccion inicial de $1 millon procedente de los fondos excedentes
derivados de la implantacion de las IPSAS.

5. El Fondo Subsidiario Rotatorio y Estratégico de Bienes Inmuebles estard
autorizado para mantener el financiamiento futuro mediante un mecanismo rotatorio por
el cual se aceptaran los ingresos generados de la venta de propiedades de la OPS y los
ingresos varios derivados de la cancelacion anual de préstamos para adquisiciones. El uso
autorizado de todos estos fondos incluye la preparacion de locales nuevos o pagos
iniciales o depodsitos destinados a la compra o el alquiler de locales para uso de la
Organizacion.

6. Establecer un nuevo fondo subsidiario para el reemplazo de vehiculos basado en
el producto de las ventas de vehiculos que no corresponden a proyectos en la Sede y las
Representaciones de la OPS/OMS, el cual se utilizara para complementar la compra de
vehiculos de reemplazo que no corresponden a proyectos.
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Informe sobre las repercusiones financieras y administrativas para
la Oficina de los proyectos de resolucion

1. Punto del orden del dia: 5.6 Plan Maestro de Inversiones de Capital

2. Relacion con el presupuesto por programas:

a) Objetivo estratégico 16: Desarrollar y mantener a la OPS/OMS como una organizacion
flexible y discente, facilitandole los medios necesarios para cumplir su mandato de manera
mas eficiente y eficaz

b) Resultado previsto
RPR 16.6 Ambiente fisico de trabajo propicio para el bienestar y la seguridad del personal

3. Repercusiones financieras

a) Costo total estimado de la aplicacion de la resolucion en todo su periodo de vigencia
(redondeado a la decena de millar de US$ mas prdéxima; incluye los gastos
correspondientes a personal y actividades):

Fondo Subsidiario para el Reemplazo de Vehiculos: se venden aproximadamente 10 vehiculos
en el transcurso de un afio y el producto de su venta es de unos $50.000. Antes del cambio a
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS), el producto de las
ventas se reutilizaba para comprar vehiculos nuevos. De conformidad con las IPSAS, la
cantidad calculada se incorpor?6 a los ingresos varios a partir del 2012.

Edificios: No se han vendido edificios de la OPS recientemente, por lo que resulta dificil
calcular el producto de las ventas.

b) Costo estimado para el bienio 2012-2013 (redondeado a la decena de millar de
USS$ mas proxima; incluye los gastos correspondientes a personal y actividades):

Utilizando el calculo anual anterior de $50.000, el costo bienal podria ascender a $100.000.
¢) Del costo estimado que se indica en el apartado b), ;qué parte se podria subsumir en

las actuales actividades programadas?:
Ninguna
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4. Repercusiones administrativas
a) Indicar a qué niveles de la Organizacion se tomarian medidas:

Este trabajo seguira realizandose en las areas administrativas de las Representaciones de la
OPS/OMS y a nivel de la Sede.

b) Necesidades adicionales de personal (indicar las necesidades adicionales en el
equivalente de puestos a tiempo completo, precisando el perfil de ese personal):

Este trabajo debe realizarse con la plantilla actual de personal.

¢) Plazos (indicar plazos amplios para las actividades de aplicacion y evaluacion):
Después del bienio 2012-2013 se examinara el mecanismo de reposicion.
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PLANTILLA ANALITICA PARA VINCULAR LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIiA
CON LOS MANDATOS INSTITUCIONALES

1. Punto del orden del dia: 5.6 Plan Maestro de Inversiones de Capital

2. Unidad a cargo: Operaciones de Servicios Generales (GSO)

3. Funcionario a cargo: Edward Harkness, Gerente, Operaciones de Servicios Generales

4. Lista de centros colaboradores e instituciones nacionales vinculadas a este punto del
orden del dia:
Ninguno

5. Vinculo entre este punto del orden del dia y la Agenda de Salud para las Américas
2008-2017:
Ninguno

6. Vinculo entre este punto del orden del dia y el Plan Estratégico 2008-2012:

OE16: Desarrollar y mantener a la OPS/OMS como una organizacion flexible y discente,
facilitandole los medios necesarios para cumplir su mandato de manera mas eficiente y eficaz

Practicas optimas en esta area y ejemplos de paises de la Region de las Américas:

El mantenimiento de los edificios mediante iniciativas para reparar el equipo antes de que
deje de funcionar, por ejemplo, las unidades de aire acondicionado o la reparacion de partes
danadas de techos, paredes, tuberias, pisos y otras estructuras evita gastos mayores en los que
se incurriria si estas vulnerabilidades son pasadas por alto y no se atienden. La remodelacion
de los espacios mejorard la eficiencia operativa de los funcionarios de la OPS al prestar
cooperacion técnica.

Repercusiones financieras del punto del orden del dia:

El mantenimiento y las reparaciones por adelantado evitaran pérdidas innecesarias o
catastroficas a los bienes inmuebles. Los edificios seguros y fiables protegen a los
funcionarios.






