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RELATORIO FINAL

1. A 10% sessdo do Subcomité para Programas, Orcamento e Administracido do
Comité Executivo da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) foi realizada na
Sede da Organizacdo em Washington, D.C., de 30 de marco a 1° de abril de 2016.
Compareceram a sessao representantes dos seguintes sete membros do Subcomité eleitos
pelo Comité Executivo ou indicados pela Diretora: Antigua e Barbuda, Argentina,
Equador, Estados Unidos, Granada, Honduras e México. Delegados do Brasil, Canada,
Colémbia e Paraguai compareceram como observadores.

Abertura da sessao

2. A Dra. Carissa Etienne (Diretora, Reparticdo Sanitaria Pan-Americana [RSPA])
abriu a sesséo, dando calorosas boas-vindas aos membros do Subcomité e aos delegados
participantes como observadores. Enfatizou a funcdo vital do Subcomité para assegurar a
boa governanca e a lideranca continuadas da Organizagdo. Indicou que, durante a sesséo,
a Reparticdo forneceria informac6es e buscaria a orientacdo do Subcomité sobre diversos
assuntos financeiros e administrativos importantes, inclusive um resumo preliminar do
relatorio financeiro referente a 2015, uma atualizacdo dos projetos empreendidos em
2014-2015 no ambito do Plano Mestre de Investimentos de Capital e 0 progresso na
implementacdo do novo Sistema de Informacdo para a Gestdo da RSPA (PMIS), que
estava ajudando a Reparticdo a se modernizar e aumentar a eficiéncia das suas operagoes.

3. Além disso, seriam prestadas informacdes sobre a avaliacdo de fim de biénio do
programa e orcamento 2014-2015, que também seria o0 primeiro relatério provisorio de
progresso sobre a implementacdo do Plano Estratégico da OPAS para 2014-2019. Nesse
sentido, ela teve o prazer de informar que todos os 51 paises e territorios membros da
Organizacdo haviam participado da primeira avaliacdo conjunta, que havia permitido a
Reparticdo compilar muitas informacdes Uteis sobre 0s avangos que estdo sendo obtidos
nos niveis nacional e local no que se refere aos resultados intermediarios do Plano
Estratégico. Além disso, como de costume, o Subcomité assistiria a sessdes informativas
especiais de carater informal sobre diversos assuntos, como o atual surto do virus Zika, a
Semana de Vacinagdo nas Américas e o Fundo Rotativo Regional de Insumos
Estratégicos para Saude Publica.

4. A Diretora explicou que, nesta sessdo, a RSPA testaria uma nova iniciativa para
reduzir o uso de papel durante as reunides dos Orgéos Diretores. Ela passou a palavra a
Sra. Piedad Huerta (Assessora Sénior, Orgdos Diretores), que explicou os detalhes da
nova iniciativa, que previa o uso de tablets para que os delegados abrissem o0s
documentos e apresentacdes em uma tela interativa em vez de fornecer documentos
impressos durante as sessoes.
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Eleicdo da Mesa Diretora

5. Foram eleitos os seguintes Estados Membros para formar a mesa diretora do
Subcomité na sua Décima Sessao:

Presidente: Antigua e Barbuda (Exmo. Sr. Molwyn Morgorson Joseph)
Vice-presidente: Estados Unidos (Sra. Jennyfer Jones)
Relator: México (Sra. Hilda Déavila Chavez)
6. A Diretora foi a Secretaria ex officio, e a Dra. Isabella Danel (Diretora Adjunta,

RSPA) atuou como Secretéria Técnica.

Adocdo da agenda e programa de reunifes (documentos SPBA10/1, Rev. 1, e
SPBA10/WP/1)

7. O Subcomité adotou a agenda provisoria apresentada pela Diretora (documento
SPBA10/1, Rev. 1) sem alteracbes. Adotou também um programa de reunides
(documento SPBA10/WP/1).

Assuntos relativos a politica dos programas

Esbogo da avaliagéo final do biénio do Programa e Orgamento 2014-2015/Primeiro
relatorio provisorio do Plano Estratégico 2014-2019 da OPAS (documento SPBA10/2)

8. O Sr. Daniel Walter (Diretor, Departamento de Planejamento e Orgamento,
RSPA) apresentou um resumo da avaliacdo de fim de biénio do programa e orcamento
2014-2015, que também seria 0 primeiro relatorio provisorio sobre o Plano Estratégico
2014-2019. Descreveu a estrutura e 0s principais componentes do relatério, observando
que mais detalhes constariam dos anexos. Uma versdo preliminar do relatério completo
seria apresentada ao Comité Executivo em junho e a versao final, ao Conselho Diretor em
setembro.

9. No passado, avaliacbes de programas e orcamentos haviam sido responsabilidade
exclusiva da Reparticdo, mas os Estados Membros estavam desempenhando um papel
importante na avaliacdo do Programa e Or¢camento 2014-2015, pois haviam participado
ativamente na elaboracdo tanto desse programa e or¢camento como do Plano Estratégico
2014-2019. A primeira etapa do processo de avaliacdo havia sido uma autoavalia¢do por
parte das autoridades de saude nacionais sobre o progresso nos indicadores. Essa etapa
estava praticamente concluida. Os resultados da avaliagdo pelos paises foram recebidos e
verificados pelos representantes da OPAS/OMS e, em seguida, foram validados pela
Rede de Categorias e Areas Programaticas, constituida por peritos técnicos da
Reparticdo. A validagéo, ainda em curso, era um processo rigoroso em que os resultados
apresentados pelos paises e territrios eram examinados para assegurar que estivessem
respaldados por evidéncias e cumprissem os critérios previstos nos indicadores.
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10.  Aproximadamente um quinto dos resultados apresentados ainda estava sendo
analisados. Cerca de 15% dos resultados haviam sido ajustados (para cima ou para
baixo), ou mais evidéncias, informagdes ou esclarecimentos eram necessarios para
fundamenta-los. Na maioria dos casos, feedback e didlogo entre a Reparticdo e 0s
Estados Membros haviam levado ao consenso sobre os resultados a serem informados.
Embora a avaliacdo conjunta tornasse o processo de avaliacdo mais arduo, ela também o
havia tornado mais transparente e aumentado sua credibilidade. Além disso, havia
servido para ampliar a gestéo baseada em resultados na Organizagéo.

11. Essa avaliacdo conjunta representou um avanco pioneiro e uma conquista Gnica
entre as regides da OMS. A OMS s0 faria a sua primeira avaliagdo conjunta no biénio
2018-2019 e seguramente aprenderia com a experiéncia da OPAS. Todos os 51 paises e
territorios da Regido haviam participado da avaliacdo, o que foi notavel, pois esse era um
processo novo com o qual estavam pouco familiarizados e que precisou ser concluido
dentro de um cronograma muito curto. Grande parte do crédito pelo progresso obtido na
avaliacdo até agora deveria ser dado aos Estados Membros.

12. O processo de avaliacdo havia revelado alguns pontos fracos nos critérios de
mensuracdo da Organizacdo, os quais haviam resultado, em alguns casos, da falta de
dados disponiveis e, em outros, de indicadores excessivamente ambiciosos ou complexos.
Além disso, confirmou-se que a disponibilidade, o timing e o alinhamento dos recursos
continuavam a ser desafios para a implementacdo do programa. Essas questfes seriam
tratadas no relatério, que também examinaria as implicacdes das constatacdes da
avaliacdo para cooperagdo técnica no futuro. O relatério final traria as recomendacées
para as providéncias a serem tomadas em resposta as licGes extraidas do processo de
avaliagéo.

13. No debate que se seguiu, a Delegada do México, pais que presidiu o Grupo
Consultivo sobre o Plano Estratégico, que havia trabalhado com a Reparticdo para
elaborar a metodologia da avaliacdo conjunta, enfatizou que a avaliagdo marcara uma
mudanca organizacional importante. Além disso, observou que o pessoal da Secretaria da
OMS havia comparecido a reunido mais recente do Grupo Consultivo com o intuito de
aumentar a transparéncia e a prestacdo de contas no ambito mundial e manifestou a
confianca de que, por meio da avaliacdo, seria possivel identificar as areas em poderiam
ser feitos ajustes para que os Estados Membros pudessem atingir as metas que haviam
estabelecido para si mesmos no ambito do Plano Estratégico da OPAS e do Programa
Geral de Trabalho da OMS.

14, Outros delegados concordaram que O processo representava uma importante
mudanca na relacdo e nivel da colaboracdo entre a Reparticdo e os Estados Membros,
bem como uma oportunidade para melhorar o planejamento, a transparéncia e a prestacao
de contas e para formar capacidades no ambito nacional. Os delegados também
consideraram que a avaliagdo era um meio de identificar as &reas em que ajustes ou
corregdes de curso eram necessarios para fazer face as brechas e superar os desafios para
melhorar a satde publica. Uma delegada comentou que o exercicio de avaliacdo havia
permitido as autoridades sanitarias no seu pais valorizar a amplitude da cooperacao
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técnica da Organizacdo. Os delegados também concordaram que a avaliagdo conjunta era
muito diferente de processos de avaliagdo que ocorriam em outras regides e que a OMS
deveria apoiar e promover os esforcos da Regido.

15.  Varios delegados destacaram as dificuldades que as suas autoridades haviam
encontrado ao fazer suas avaliacbes nacionais, inclusive o cronograma curto, que havia
dificultado a obtencdo dos insumos necessarios, sobretudo de pessoal técnico e
autoridades de outros setores. Nesse sentido, enfatizou-se que era necessario um melhor
entendimento de como a avaliagdo e os indicadores do Plano Estratégico poderiam ser
usados para fortalecer a colaboracdo intersetorial e assegurar o enfoque de salde em
todas as politicas em areas como salde ocupacional, acesso a agua potavel e educacao
sobre satde. Uma delegada informou que o processo de avaliacdo no seu pais havia sido
dificultado pela falta de um entendimento claro do alcance e natureza desse processo por
parte dos funcionarios da representacdo da OPAS. A mesma delegada observou que as
autoridades nacionais de salde haviam achado impossivel informar sobre alguns
indicadores porque ndo havia uma entidade governamental especifica responsavel pela
coleta dos dados necessarios.

16. Foram solicitados esclarecimentos sobre varios assuntos, como o significado de
“facilitadores” no Anexo B do documento SPBA10/2. Assinalou-se que o cronograma da
avaliacdo, constante do Anexo A, indicava gque as avaliacdes no nivel nacional haviam
comecado em novembro de 2015, quando, na realidade, haviam comecado em dezembro,
e solicitou-se que se esclarecesse que atividades haviam ocorrido em novembro. Uma
delegada observou que o documento SPBA10/2 havia sido disponibilizado pouco antes
da abertura da 10* Sessdo do Subcomité, o que tornara dificil para as delegagdes
examina-lo a fundo. Essa mesma delegada observou que teria sido vantajoso haver
recebido os slides da apresentacdo do Sr. Walter com antecedéncia, pois eles haviam
ajudado a elucidar certos aspectos do relatério. Outra delegada observou que o relatério
final da avaliacdo serviria como principal insumo da Regido para a avaliacdo do
orcamento para programas da OMS 2014-2015 a ser apresentado a Assembleia Mundial
da Salde em maio. Ela perguntou se os Estados Membros teriam a oportunidade de
examinar o relatorio antes da sua apresentagdo a OMS. Além disso, solicitou mais
detalhes sobre que componentes do relatério seriam fornecidos como insumo para o
processo de avaliagdo da OMS. Solicitou-se que o relatorio final contivesse informagdes
sobre o progresso no que se refere aos indicadores de impacto, assim como no que diz
respeito aos indicadores de resultados imediatos e intermediérios.

17. O Sr. Walter agradeceu aos delegados suas observacgdes construtivas sobre a sua
participacdo no processo de avaliagdo e disse que seriam fornecidas informacdes sobre o
nivel do avango rumo a consecucdo das metas de seis anos do Plano Estratégico. Afirmou
que a avaliacdo propriamente dita havia comecado em dezembro de 2015 e que, em
novembro de 2015, as diretrizes haviam sido elaboradas e o pessoal havia recebido
capacitacdo. A Reparticdo estava ciente de que os prazos definidos no cronograma para a
avaliagdo haviam sido curtos, em parte devido ao tempo necessario para adotar um novo
processo e capacitar as pessoas envolvidas. Essas e outras dificuldades encontradas,
como a falta de dados em algumas areas, seriam tratadas no relatério final. Apesar dessas

6



SPBA10/FR

dificuldades, porém, um nivel consideravel de colaboracao havia sido obtido, com ampla
participacdo de funcionarios no &mbito nacional, inclusive de pessoal técnico, o que havia
ajudado a melhorar a qualidade dos resultados informados.

18. O relatorio final estaria disponivel em meados de maio, de maneira que 0s
Estados Membros teriam a oportunidade de examina-lo antes da Assembleia Mundial da
Saude. Com respeito as informacOes especificas prestadas a OMS, a Reparticdo havia
apresentado um relatorio regional de desempenho baseado na avaliacdo de fim de biénio.
Devido as limitacbes de tempo, algumas informacgdes constantes desse relatorio ndo
haviam sido validadas plenamente. Contudo, a Reparti¢do estava trabalhando em estreita
colaboracdo com a Secretaria da OMS no relatorio mundial de desempenho e zelaria para
que a contribuicdo da Regido para a consecucao dos resultados da OMS fosse refletida
com exatiddo nesse relatorio.

19. A Diretora agradeceu aos Estados Membros seu alto nivel de participacdo na
formulacdo do Plano Estratégico 2014-2019 e na avalia¢do conjunta do progresso rumo a
consecucdo das suas metas. Para a Reparticdo, a avaliacdo do programa bienal e
orgamento era um processo inclusivo muito enriquecedor que implicava fazer as quatro
avaliacGes provisorias a cada seis meses, as quais formavam o processo interno de
monitoramento e avaliacdo do desempenho. Nessas avaliagdes, participavam todas as
entidades da Organizacdo, inclusive as representacfes nos paises, e cada uma elaborava
seu proprio relatério de progresso sobre os seus planos de trabalho, indicadores e metas.
Em seguida, esses relatorios eram examinados e discutidos com a Direcdo Executiva. Os
relatorios também eram examinados pela Rede de Categorias e Areas Programaticas e por
um grupo transversal, que os analisava para assegurar que a perspectiva de género estava
sendo preservada e identificar se era preciso abordar algum problema quanto a equidade.

20.  Posteriormente, a Diretora e outros membros da Dire¢do Executiva participavam
de uma discussdo estratégica destinada a identificar areas em que era necessario melhorar
o trabalho da Reparticdo. Por ultimo, era feita uma reunido envolvendo toda a
Organizacdo, da qual participavam todos os departamentos, unidades e escritorios na
Sede, além de todos os escritorios e representacfes sub-regionais, para analisar 0s
principais riscos e deficiéncias identificados e explorar as melhorias e mudangas
necessarias. Era importante observar que um enfoque de gestdo de risco era aplicado ao
longo de todo o processo.

21. O Subcomité tomou nota do relatério.

Avaliacdo parcial da implementacdo da Politica de orcamento da OPAS (documento
SPBA10/3)

22. O Sr. Daniel Walter (Diretor, Departamento de Planejamento e Orgamento,
RSPA) recordou que a Politica do Orcamento da OPAS atual fora adotada em 2012* e
havia sido aplicada pela primeira vez no biénio 2014-2015. Tal politica estava
fundamentada nos mesmos principios que a politica anterior: equidade, solidariedade e

! Ver a resolugdo CSP28.R10 e o documento CSP28/7.
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pan-americanismo. A nova politica atacava pontos fracos na férmula de alocacdo
aplicada na politica anterior, que havia resultado em alocagfes insuficientes para alguns
paises. Alem disso, destacava que o principal objetivo era 0 apoio no nivel nacional,
instando que um minimo de 40% dos recursos do orcamento ordinario fosse alocado
diretamente aos paises, e estabelecia um piso para as alocacdes dos paises para garantir
uma presenca bésica minima em todos os paises com representacdo da OPAS. A politica
também mantinha o compromisso da OPAS com 0s seus oito paises-chave.

23. A avaliacdo provisoria da implementacdo da politica no biénio 2014-2015
indicou que, em termos gerais, havia sido possivel implementa-la e que a politica havia
gerado os resultados pretendidos sem nenhuma consequéncia adversa imprevista que
justificasse qualquer ajuste antes da avaliacdo aprofundada a ser feita no fim do biénio
atual. As alocacdes dos paises haviam ultrapassado a meta de 40%, tendo subido para
41% dos recursos do orcamento ordinario. A politica teria resultado em uma reducao das
alocagdes de alguns paises-chave, mas essas diminui¢cdes haviam sido compensadas por
meio da alocacdo, a esses paises, de recursos variaveis e recursos discricionarios
baseados na consecucdo de resultados. Em conjunto, os paises-chave haviam recebido
70% desse financiamento. O critério de presenca minima havia sido cumprido por todos
0s paises e, em alguns casos, haviam sido revertidas tendéncias de queda insustentaveis
nas suas alocacdes.

24, Vaérios assuntos deveriam ser levados em consideracdo na preparacdo para a
proxima avaliacdo da politica, a ser feita em 2018. Primeiro, 0 orcamento para o biénio
2016-2017 era um or¢camento integrado que indicava o total dos recursos necessarios, ao
passo que a politica do orcamento tratava apenas do uso dos recursos do orcamento
ordinario. Assim, a avaliacdo da politica do orcamento talvez devesse analisar o efeito da
ampliacdo do alcance da politica para abarcar todas as fontes de financiamento para o
programa e or¢camento. Segundo, uma metodologia revista de priorizagcdo programatica
(ver os paragrafos 33 a 41 abaixo) seria aplicada a partir de 2018-2019, e 0s possiveis
efeitos dessa metodologia na aplicacdo da politica do orcamento também deveriam ser
analisados. Finalmente, se a nova metodologia para a alocacdo estratégica das margens
orcamentarias da OMS fosse aprovada pela Assembleia Mundial da Saide em maio, o
consequente aumento da alocacdo para as Américas teria que ser levado em consideracao
na avaliacdo da politica do orcamento e sua aplicagdo em 2018-2019.

25. O Subcomité manifestou apoio aos principios em que se sustentava a nova
politica do orcamento, considerada pratica e realista, bem como a aplica¢do continuada
da politica, embora reconhecesse que alguns ajustes talvez tivessem que ser feitos para
acomodar a adocdo do orcamento integrado e outras mudangas que haviam ocorrido
desde a adocdo da politica. Solicitou-se a Reparticdo que opinasse sobre como a nova
estrutura de estratificacdo das prioridades programaticas poderia ser incorporada no
periodo transitério entre os biénios 2016-2017 e 2018-2019.

26. O Subcomité também acolheu os resultados da avaliacéo provisoria, em particular
a maior justica e a equidade na alocacdo dos recursos. A esse respeito, assinalou-se que a
aplicagdo de um modelo estritamente matematico poderia ter consequéncias adversas,
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sobretudo para alguns paises de renda média. O alinhamento da politica de alocacéo de
recursos com os objetivos e prioridades nacionais foi aplaudido. Com relacdo a esses
objetivos e prioridades, uma delegada perguntou que mecanismos de consulta haviam
sido adotados para assegurar que o0 orgamento para as prioridades nacionais suprisse as
necessidades identificadas pelas autoridades de saude nacionais. Manifestou-se apoio a
alocagcdo diferencial de financiamento aos paises-chave, que tinham necessidades
especiais. Uma delegada questionou como o uso da cooperacdo Sul-Sul na Regido havia
sido levado em conta e que medidas haviam sido tomadas para analisar as areas nas quais
0S paises estavam cooperando entre eles para, assim, evitar a possibilidade de
sobreposicdes na alocacao dos recursos da OPAS.

27.  Solicitaram-se esclarecimentos com respeito a alguns dos nimeros apresentados
no relatério provisorio, como a propor¢cdo de financiamento alocado entre paises e 0
motivo para a diferenca de 17,5% entre a proporcao alocada no nivel dos paises e entre 0s
paises (57,5%) e a proporc¢do exigida para a politica do orgamento (40%). Os delegados
também solicitaram informagbes sobre a proporcdo alocada no nivel sub-regional e
regional, e uma delegada destacou que essa proporgdo (42,5%) parecia bastante alta,
motivo pelo qual perguntou se parte desse financiamento poderia ser mais bem
empregada no nivel nacional. Sugeriu-se que seria util se, no relatdrio a ser apresentado
ao Comité Executivo em junho, fossem ampliadas a desagregacao e as explicacdes dos
dados e fossem incluidos: um quadro comparativo das mudancas nas aloca¢des conforme
0 previsto na nova politica do or¢camento, informacdes sobre o financiamento para cada
nivel funcional, mais informacgBes sobre a alocagdo de financiamento com base na
consecucdo de resultados e nas necessidades, informacgdes sobre a vinculacdo da politica
com as prioridades programaticas para o biénio 2014-2015 e sobre eventuais mudangas
nas prioridades no biénio 2016-2017, além de uma andlise dos riscos identificados na
avaliacdo provisoria com relacéo a aplicacdo da politica.

28. O Sr. Walter explicou que os recursos alocados entre paises e no nivel
sub-regional haviam representado 24% do total das aloca¢cdes do orgamento ordinario.
Como esses recursos também haviam apoiado 0s paises, 0 apoio total aos paises montara
a cerca de dois tercos de todas as alocagdes. Os dados nos relatérios futuros poderiam ser
desagregados para esclarecer os volumes de recursos alocados por nivel. O Subcomité
havia levantado uma questdo importante sobre como a aplicacdo da politica poderia afetar
os paises de renda média. O método de alocacdo no ambito da politica anterior havia se
baseado em um indice das necessidades em matéria de salde, motivo pelo qual as
alocacOes dos paises de renda média haviam sido reduzidas a medida que diminuiam suas
necessidades. A nova politica tinha como objetivo suavizar o impacto da transferéncia de
recursos da OPAS para 0s paises mais necessitados ao estabelecer um piso para cada
pais, no intuito de garantir um nivel minimo de capacidade central em cada pais.

29. O novo método de estratificacdo das prioridades programéticas afetaria a maneira
como 0s recursos seriam alocados entre as areas programaticas, 0 que, por sua vez,
afetaria o planejamento operacional para o biénio. Entretanto, a expectativa da Reparti¢do
era de que isso ndo afetaria a politica do orgamento propriamente dita. No tocante ao
efeito do orcamento integrado, o or¢camento ordinario ao qual a politica se aplicava
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atualmente representava apenas cerca da metade do financiamento global para os
programas da OPAS. Se o alcance da politica fosse ampliado de modo a incluir todas as
fontes de financiamento, inclusive as contribuicdes voluntarias, as alocacfes planejadas
para os paises subiriam significativamente. Isso ndo significava que recursos adicionais
necessariamente estariam ao alcance dos paises, uma vez que a parcela voluntaria ainda
teria de ser mobilizada, mas eles teriam uma margem maior para planejamento.

30. A Diretora salientou que era importante assegurar que a politica fosse aplicada da
maneira prevista. A Reparticdo fizera um esforco especial para que todos os paises
recebessem o apoio minimo de que necessitavam, mas dera atencdo especial aos
paises-chave, que precisavam de um nivel muito mais alto de apoio técnico da RSPA. No
ambito das estratégias de cooperacdo nos paises, a Reparticdo trabalhou com as
autoridades nacionais para assegurar que 0 apoio prestado pela OPAS estivesse
direcionado para as prioridades nacionais. Os planos de trabalho bienais também eram
formulados em colaboragdo com as autoridades nacionais.

31.  Com respeito a alocacdo sub-regional, havia diferentes disposi¢cdes. No Caribe,
havia um escritorio sub-regional, ao passo que, nas duas outras sub-regides, América
Central e América do Sul, a Reparticdo garantia a presenca de peritos técnicos de alcance
sub-regional que atendessem as necessidades dos paises em cada sub-regido. Além disso,
a Reparticdo estava tomando medidas para estabelecer entidades sub-regionais nessas
duas sub-regides para estreitar o trabalho com as respectivas organizagdes de integracdo
sub-regionais, mas também para procurar identificar brechas prioritarias entre os paises
em cada sub-regido. A Reparticdo reconhecia que um volume significativo de cooperagéo
Sul-Sul e triangular estava ocorrendo na Regido e que havia a necessidade de melhorar o
acompanhamento dessa cooperacgdo e de encontrar maneiras de usar a cooperacao técnica
da Organizacdo para agregar valor a essas iniciativas. Essa area seria enfocada pela
Reparticdo em 2016.

32. O Subcomité tomou nota do relatério.

Aperfeicoamento da estrutura de estratificacdo das prioridades programaticas do
Plano Estratégico da OPAS (documento SPBA10/4)

33. O Sr. Daniel Walter (Diretor, Departamento de Planejamento e Orgamento,
RSPA), ao examinar 0s antecedentes da estrutura de estratificacdo das prioridades
programaticas, recordou que a metodologia havia sido desenvolvida e usada para orientar
a alocacdo dos recursos no ambito do Plano Estratégico da OPAS 2014-2019. Na
resolugdo CD52.R8 (2013) havia sido solicitado a Reparticdo que examinasse 0 método
de Hanlon de atribuicdo das prioridades programéticas adaptado pela OPAS para abordar
0 que havia sido interpretado como possiveis vieses na formula, favorecendo, em
especial, &reas programaticas voltadas para doencas. Posteriormente, em conformidade
com a resolugdo CD53.R3 (2014), um grupo de trabalho de 12 paises, o Grupo
Consultivo sobre o Plano Estratégico, foi criado para substituir o Grupo de Trabalho de
Paises que havia colaborado no aperfeicoamento dos indicadores do Plano Estratégico e
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no desenvolvimento da metodologia de priorizagdo.> O Grupo Consultivo havia
trabalhado com a Reparti¢do durante 2015 para formular uma proposta para aperfeigoar a
estrutura de estratificacdo das prioridades programaticas. Essa proposta seria submetida a
consideracdo do Comité Executivo, na sua 158% sessdo, em junho.

34. A Sra. Martha Caballero Abraham (México, Presidente do Grupo Consultivo
sobre o Plano Estratégico) observou que o Grupo Consultivo havia identificado dois
desafios principais no processo de priorizacdo programatica. O primeiro era que algumas
prioridades j& haviam sido estabelecidas no &mbito mundial dentro da OMS e, portanto,
havia sido necessario identificar em quais dessas prioridades a Regido das Ameéricas se
concentraria. O segundo desafio era encontrar um meio de priorizar as prioridades — ou
seja, identificar, dentro do conjunto de prioridades estabelecido no a&mbito do Plano
Estratégico, quais eram mais importantes para orientar a alocacdo de recursos. Outro
tema relevante para o Grupo Consultivo havia sido como avaliar o progresso com base na
cadeia de resultados. O Grupo Consultivo havia pesado os pontos fracos e fortes de
diversos métodos de priorizacdo e decidira manter o método de Hanlon adaptado pela
OPAS, mas aperfeicoa-lo para garantir uma definicdo clara do que deveria ser
mensurado, usando os diversos componentes do método, e para adaptar-se a necessidade
de classificar as prioridades em &reas programaticas que nao estivessem voltadas para
doencas. Nesse sentido, havia sido importante contar com multiplos setores no Grupo
Consultivo.

35. O Dr. Bernard Choi (Canadad, Membro do Grupo Consultivo sobre o Plano
Estratégico) apresentou uma breve explicacdo do método de Hanlon, destacando como
ele havia sido adaptado para atender as necessidades da Organizacdo e classificar suas
prioridades. As principais inovag¢des haviam sido o acréscimo de dois novos
componentes: um fator de iniquidade, que levava em consideracdo diferencas na
ocorréncia da doenca e no acesso aos Servicos ou programas, e um fator de
posicionamento, para estabelecer o valor agregado da OPAS no que se refere a uma area
programatica particular. O Grupo Consultivo havia eliminado um dos componentes
originais de Hanlon, o fator de inclusdo, que media a viabilidade de uma prioridade e
havia sido criticado por muitos pesquisadores. A contribui¢cdo mais importante do Grupo
Consultivo havia sido ampliar o método de Hanlon para abarcar as areas programaticas
que ndo estavam voltadas para doengas, como 0s sistemas e servicos de saude, 0s
programas de salde publica e as areas transversais, para assim avanc¢ar na tomada de
decisbes com base em evidéncias. Para que outras regides da OMS pudessem tirar
proveito da experiéncia da OPAS, estava sendo redigido um texto sobre o método de
Hanlon adaptado pela OPAS.

36. O Subcomité felicitou o Grupo Consultivo e a Reparticdo pelo trabalho realizado
para aperfeicoar o método de priorizacdo e manifestou seu agradecimento ao México e ao
Canada por haverem liderado o processo. Por sua vez, os delegados expressaram seu
apoio as modificacOes feitas para adaptar o método de Hanlon para ser usado pela OPAS,
sobretudo o acréscimo dos fatores de iniquidade e posicionamento. Embora se

% Ver a resolugdo CD52.R8 (2013) e o documento CE153/FR, decisio CE153(D9) (2013).
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reconhecesse a necessidade de uma formula objetiva de priorizacdo, também se
considerou importante assegurar flexibilidade suficiente para permitir & Organizacdo
fazer face as emergéncias que pudessem surgir. Destacou-se que a nova metodologia
mudaria o paradigma de planejamento para a Regido e que, portanto, seria importante que
todos os Estados Membros e todo o pessoal da Reparti¢do se familiarizassem com ela.

37. O Sr. Walter disse que havia sido extremamente benéfico para o Grupo
Consultivo contar com uma boa combinacdo de profissionais de saude publica,
estatisticos e peritos em mensuracdo da salde, e que todos eles haviam contribuido para
que o trabalho do Grupo gerasse resultados positivos. A publicacdo de um artigo sobre o
novo método permitiria que a férmula fosse examinada por pares e estivesse disponivel
para profissionais de saude publica em outras regides; além disso, ajudaria a promover a
OPAS. O Grupo Consultivo concluiria 0 novo método em uma reunido de 4 a 6 de abril
de 2016. Uma vez aprovado pelos Orgdos Diretores, seria usado para estabelecer as
prioridades para o biénio 2018-2019. Seria solicitado aos Estados Membros que
desempenhassem um papel ativo no processo de priorizacéo.

38. A Sra. Caballero disse que o fator de iniquidade era um componente
especialmente valioso da nova férmula, pois a garantia de que os beneficios derivados
dos avanc¢os na salde publica fossem divididos igualmente entre os paises continuava a
ser um grande desafio ndo sé nas Américas, mas em todas as regides da OMS. O fator de
posicionamento era outra contribuicdo importante que seria Util para todas as regides.
Um aspecto igualmente valioso do trabalho do Grupo havia sido o alto nivel de
participacdo dos Estados Membros e a estreita colaboragdo entre os membros do Grupo e
0 pessoal da Reparticdo. Esse enfoque colaborativo era fonte de grande orgulho para a
Regido e, assim como o novo método, deveria ser divulgado e promovido.

39. O Dr. Choi explicou que o novo método levaria o nome da OPAS, o que, sem
davida, ajudaria a promover a Organizacdo e aumentar sua visibilidade. O novo método
era, na verdade, “o método da OPAS,” em vez de uma mera adaptacdo do método
Hanlon, pois continha varias inovagdes. Uma delas, o fator de posicionamento, permitiria
fazer ajustes na classificacdo da prioridade de uma area programatica particular, o que
proporcionaria certo grau de flexibilidade. O Dr. Choi manifestou sua gratiddo aos
técnicos da Reparticdo, que haviam ajudado o Grupo Consultivo em Vvarios aspectos do
seu trabalho, como a constru¢do de uma base de dados, testes-piloto da féormula e a
andlise do resultados, entre outros.

40. A Diretora disse que a experiéncia do Grupo Consultivo havia demonstrado o que
a OPAS tem de melhor ao ilustrar como era possivel combinar os conhecimentos técnicos
disponiveis no nivel nacional com a experiéncia da Reparticdo para produzir resultados
de grande valor e excelente qualidade técnica. De fato, a Regido podia orgulhar-se desse
enfoque colaborativo.

41. O Subcomité tomou nota do relatério.
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OrganizacGes ndo governamentais que mantém relagcdes oficiais com a OPAS
(documento SPBA10/5)

42. O Sr. Alberto Kleiman (Diretor, Departamento de Relacdes Externas, Captacédo de
Recursos, e Parcerias, RSPA) apresentou o documento SPBA10/5, contendo informagdes
sobre uma organizacdo ndo governamental (ONG) que desejava manter relacGes oficiais
com a OPAS e sobre oito organizagfes ndo governamentais que desejavam renovar sua
condicdo de organizacdo que mantém relacdes oficiais com a OPAS. O documento
também continha breves relatorios de progresso sobre a colaboracdo da Organizagdo com
outras 18 ONGs que ora mantinham relac@es oficiais com a OPAS.

43. De acordo com o procedimento apresentado nos Principios que Regem as
Relacbes entre a Organizacdo Pan-Americana da Salde e as Organizacdes N&ao
Governamentais, o Subcomité fez sua analise das informacdes das diversas ONGs em
uma reunido fechada, apds a qual o Relator informou que o Subcomité havia decidido
recomendar que o Comité Executivo aceitasse a solicitacdo da Mundo Sano para manter
relacdes oficiais com a OPAS e que desse continuidade as relagdes oficiais entre a OPAS
e a Coalizdo Caribe Saudavel (HCC), o Colégio Interamericano de Radiologia (CIR), a
Sociedade Interamericana de Cardiologia (SIAC), a Rede de Saude das Mulheres Latino-
Americanas e do Caribe (RSMLAC), a Associacdo Latino-Americana da Industria
Farmacéutica (ALIFAR), a Federacdo Latino-Americana de Hospitais (FLH), a
Federacdo Pan-Americana de Associacdes de Faculdades e Escolas de Medicina
(FEPAFEM) e a Federacdo Pan-Americana de Profissionais de Enfermagem (FEPPEN).

44. O Presidente anunciou que as recomendac6es do Subcomité seriam apresentadas a
158? sessdo do Comité Executivo na forma de um projeto de resolucéo.

Nomeacdo de um membro do Comité de Auditoria da OPAS (documento SPBA10/6)

45. A Dra. Heidi Jiménez (Assessora Juridica, RSPA) examinou o0s antecedentes do
Comité de Auditoria e destacou seus termos de referéncia, que constavam de um anexo
do documento SPBA10/6. Observou que, segundos esses termos de referéncia, os trés
membros do Comité de Auditoria eram eleitos pelo Comité Executivo e cumpriam
mandatos de até trés anos cada. Os candidatos eram selecionados de uma lista compilada
pela Diretora. Como o mandato da Sra. Amalia LoFaso terminaria em junho, seria
necessario que o Comité Executivo nomeasse um novo membro durante a sua
158% sessdo. Desse modo, a Diretora havia elaborado uma lista de quatro candidatos a
serem considerados pelo Subcomité, ao qual foi solicitado que recomendasse um
candidato ao Comité Executivo. A documentacdo confidencial sobre os quatro candidatos
havia sido distribuida aos membros do Subcomité.

46. O Subcomité decidiu estabelecer um grupo de trabalho formado por Antigua e
Barbuda, Equador e Estados Unidos para examinar a lista dos candidatos proposta pela
Diretora. O grupo de trabalho se reuniu durante a 10% Sessdo do Subcomité.
Posteriormente, o Sr. Peter Skerrett Guanoluisa (Equador) informou que o grupo de
trabalho havia avaliado os quatro candidatos com base nos critérios para afiliacéo
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estabelecidos na secdo 4 dos Termos de Referéncia e havia selecionado cinco fatores
cruciais para classificar os candidatos. Cada membro do grupo havia classificado cada
um dos candidatos em separado. Em seguida, as pontuacdes haviam sido consolidadas, e
a média dos resultados havia sido calculada para cada candidato. O Sr. Claus Andreasen
havia sido selecionado por unanimidade como o candidato a ser recomendado para
indicacdo ao Comité de Auditoria. O relatério do grupo de trabalho é mantido nos
arquivos do Escritorio dos Orgdos Diretores.

47. A Dra. Jiménez agradeceu aos membros do grupo de trabalho seu &rduo trabalho.
A Diretora também manifestou seu agradecimento aos membros do grupo de trabalho e
manifestou sua gratiddo a Sra. Amalia LoFaso por seu servico exemplar no Comité de
Auditoria.

48. O Subcomité endossou a recomendacdo do grupo de trabalho. O Presidente
anunciou que a recomendacdo do Subcomité seria comunicada ao Comité Executivo.

Prémio OPAS em Administracdo: Mudancas dos procedimentos e diretrizes
(documentos SPBA10/7 e Add. I)

49. O Dr. James Fitzgerald Diretor (Departamento de Sistemas e Servigos de Saude,
RSPA) reviu a histéria do Prémio OPAS em Administracdo, observando que os
procedimentos e diretrizes para conferir o prémio haviam sido modificados varias vezes
desde sua criagdo em 1969. Durante a sua 156% sessdo em 2015, o Comité Executivo
havia decidido que as diretrizes e critérios para a escolha dos premiados deveriam ser
revistos com o intuito de aumentar sua importancia e incentivar os Estados Membros a
apresentar candidatos de exceléncia. Assim, a Reparticdo havia redigido uma proposta
com um conjunto de mudancas dos procedimentos e diretrizes, a qual constava de um
anexo ao documento SPBA10/7. Solicitou-se ao Subcomité que examinasse a proposta e
fizesse recomendacdes a respeito, as quais seriam submetidas a apreciacdo do Comité
Executivo na sua 158° sesséo.

50. O Subcomité decidiu formar um grupo de trabalho constituido por Argentina,
Granada, Honduras e México para examinar as mudancas propostas. O grupo de trabalho
se reuniu durante a 10* Sessdo do Subcomité. Posteriormente, a Sra. Miguela Pico
(Argentina) informou que o grupo havia decidido recomendar que algumas das mudancas
propostas pela Reparticdo fossem alteradas nos paragrafos 3, 4, 6, 7 10, 11, 13 e 14 do
anexo do documento SPBA10/7. O grupo de trabalho também havia recomendado que o
paragrafo 5 fosse eliminado. As mudancas propostas pelo grupo de trabalho constam do
documento SPBA10/7, Add. I.

51. A Dra. Amalia Del Riego (Chefe, Servicos de Salde e Unidade de Acesso,
RSPA) manifestou seu agradecimento, em nome da Reparticdo, aos membros do grupo
de trabalho.

52. O Subcomité endossou as recomendacGes do grupo de trabalho e concordou em
encaminha-las ao Comité Executivo para consideracéo.
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Assuntos administrativos e financeiros

Panorama do Relatério Financeiro do Diretor correspondente a 2015 (documento
SPBA10/8, Rev. 1)

53. O Sr. Xavier Puente Chaudé (Diretor, Departamento de Gestdo de Recursos
Financeiros, RSPA) apresentou a versdao preliminar do relatério financeiro da Diretora
para 2015, observando que o relatdrio ainda estava sendo finalizado e os nimeros ainda
estavam sendo examinados pelo Auditor Externo da Organizacdo. Ao destacar as
tendéncias principais com respeito as receitas de diversas fontes, informou que a receita
total consolidada da Organizacdo em 2015 tinha montado a $1,46 bilhdo®, o que
representava uma reducdo de $267 milhGes, ou 18%, em comparacdo com 2014. Essa
reducdo deveu-se principalmente a uma diminuicdo das contribuicdes voluntarias
nacionais, que, por sua vez, resultou de uma queda no valor das moedas locais em relagéo
ao ddlar dos Estados Unidos. Na realidade, os montantes recebidos continuaram a ser 0s
mesmos em moeda local. O projeto Mais Médicos no Brasil continuou a representar a
maior parte das contribuicdes voluntarias nacionais. A receita das atividades de compra
em nome dos Estados Membros havia caido de $668,8 milhGes em 2014 para $638,6
milhdes em 2015. A previsdo era de um excedente orcamentario de $0,7 milhdo para o
biénio 2014-2015 (ver os paragrafos 64 e 65 abaixo).

54. A receita do orcamento ordinario havia somado $165,7 milhdes em 2015.
O montante orcado das contribuicGes fixas da OPAS, $105,6 milhGes, havia permanecido
inalterado em relacdo a 2014. Contudo, 0 montante arrecadado havia recuado de um total
de $106,2 milhdes em 2014 para $99,5 milhdes em 2015. Este ultimo valor abrangia
$64,8 milhdes em contribuicdes correspondentes ao ano corrente e $34,7 milhdes em
contribuicdes referentes ao ano anterior. Em 2015, dos Estados Membros, Membros
Associados e Estados Participantes trinta haviam saldado as suas contribuices fixas
integralmente, oito efetuaram pagamentos parciais e quatro ndo efetuaram o pagamento.
Os atrasos no pagamento das contribui¢bes fixas haviam totalizado $44,2 milhGes no
final de 2015, $6 milhdes a mais que em 2014. Desse montante, 99% correspondia a
cinco Estados Membros.

55.  As contribuicBes fixas da OMS alocadas & Regido haviam aumentado de $30,6
milhdes em 2014 para $53,0 milhdes em 2015 porque, em 2014, a Secretaria da OMS
havia decidido distribuir uma parcela menor da alocacdo bienal total. A receita das
contribuicdes voluntarias da OPAS e da OMS havia diminuido de $63,3 milhGes em 2014
para $61,0 milhdes em 2015. Ao mesmo tempo, a receita diferida das contribuicdes
voluntéarias da OPAS havia subido para $65,6 milhdes em 2015, frente a $43,9 milhGes
em 2014, um aumento de $21,7 milhdes. O numero de acordos para as contribuicdes
voluntarias também havia crescido, de 163 em 2014 para 187 em 2015. A Reparticéo
confiava que esses aumentos fossem um indicio de uma mudanca na tendéncia constante
de queda nas contribui¢des voluntarias observada desde 2010.

® A menos que indicado de outra maneira, todas as cifras monetérias deste relatério sio expressas em
dolares dos Estados Unidos da América.
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56.  As receitas diversas haviam passado de 6,7 milhdes em 2014 para 7,1 milhGes em
2015. O montante total or¢ado para o biénio havia sido $6 milhdes, enquanto 0 montante
total recebido havia sido $13,9 milhdes; o excedente de receita de $7,9 milhdes seria
reprogramado de acordo com o Regulamento Financeiro da Organizacdo (ver os
paragrafos 66 a 68 abaixo).

57. No debate que se seguiu, foi sugerido que a apresentacdo de slides sobre o
relatorio financeiro preliminar fosse disponibilizada com antecedéncia aos membros do
Subcomité, uma vez que os slides continham bem mais informagdes do que o apresentado
no relatorio preliminar propriamente dito. Além disso, foi sugerido que as datas para a
entrega dos documentos e a marcagdo da data das sessdes do Subcomité fossem
examinadas, tendo em mente a funcdo do Subcomité ao analisar as versdes preliminares
dos relatérios e orientar a Reparticdo a respeito deles.

58.  Solicitou-se que a Reparticdo incluisse na versao final do relatorio financeiro uma
andlise dos riscos associados a tendéncia de queda das contribui¢cdes voluntérias e uma
avaliacdo do nivel de financiamento para cada categoria do orcamento ordinario, a fim de
identificar os riscos em potencial decorrentes dos fluxos de financiamento. Também
foram solicitadas informacdes sobre as implicagdes para a OPAS da nova escala de
contribuigcdes adotada pela Assembleia Geral da Organizagcdo dos Estados Americanos
(OEA) no seu quadragésimo quinto periodo ordinario de sessdes em junho de 2015. Além
disso, foi solicitado a Reparticdo que incluisse informagdes sobre como as
recomendacdes do Auditor Externo haviam sido incorporadas as praticas da Organizacéao.
Uma delegada perguntou se a mudanca no fluxo dos recursos da OMS refletia o trabalho
liderado pela Regido das Américas com respeito a alocacdo estratégica dos recursos e se,
como parte dessas mudancas, os recursos da OMS haviam sido recebidos de uma maneira
mais oportuna do que no passado.

59. O Sr. Puente Chaudé disse que a Reparticdo procuraria fornecer as informacoes
solicitadas no anexo informativo ndo auditado que seria vinculado ao relatorio financeiro.
Também poderiam ser fornecidas informacdes complementares durante a 158* Sessdo do
Comité Executivo. Explicou que a diferenca no nivel de financiamento da OMS
fornecido durante 2015 refletira, sobretudo, o fato de que a Secretaria da OMS néo havia
distribuido a alocacgdo bienal da Regido em proporcdes iguais. Essa situacdo havia criado
algumas dificuldades para a Reparti¢cdo, que havia previsto gastos do primeiro ano do
biénio com a expectativa de que a Regido receberia exatamente a metade do montante
devido. Assegurou ao Subcomité que a Reparticdo sempre seguia as recomendagdes do
Auditor Externo e mantinha reunifes regulares para acompanhar o progresso na
implementacdo das recomendacOes. Aproximadamente 84% das recomendacOes
formuladas nos cinco anos anteriores haviam sido implementadas integralmente. O
relatdrio financeiro conteria um resumo das medidas tomadas nesse sentido.

60. A Diretora afirmou que a Reparticdo tratava com seriedade todas as
recomendacgOes da auditoria, inclusive as do Auditor Externo, dos auditores internos da
Reparticdo e do Comité de Auditoria da OPAS. O nivel de cumprimento das
recomendacdes das auditorias em toda a Organizacdo era muito alto. Ela agradeceu aos
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Estados Membros da Regido das Américas a firme promocdo da causa que haviam
adotado em nome da Regido, 0 que havia ajudado a assegurar que fosse recebida uma
parcela mais justa dos recursos da OMS. Gragas aos seus esforcos, a alocacdo da Regido
havia crescido.

61. A Reparticdo faria seu melhor para fornecer a andlise solicitada dos riscos
associados com a diminuicao das contribui¢fes voluntérias e também tentaria fornecer os
slides das apresentacdes feitas pelo pessoal da Reparticdo antes das futuras sessdes dos
Orgdos Diretores. Contudo, seria impossivel fornecer essas apresentagdes junto com o
documento de trabalho pertinente porque eram objeto de um processo de revisao extenso
e, de modo geral, sé eram finalizadas poucos dias antes da sessao.

62. A nova escala de contribuicdes da OEA havia comecado a ser aplicada no biénio
atual (2016-2017). De acordo com essa escala, as contribui¢cdes de alguns paises haviam
aumentado, enquanto as de outros haviam diminuido. A Reparti¢do estava ciente de que,
em alguns casos, 0s paises cujas contribui¢cbes haviam aumentado significativamente
também estavam enfrentando dificuldades econdmicas. Contudo, era sua
responsabilidade continuar a incentivar todos os paises a cumprirem suas obrigacdes
financeiras perante a Organizacdo. A Diretora agradeceu aos Estados Membros que
haviam saldado as suas contribui¢fes de 2015 integralmente e apelou aos que ainda néo o
haviam feito que o fizessem tdo logo fosse possivel. As contribui¢fes fixas eram uma
fonte flexivel de recursos que permitiam a Reparticdo ter a certeza de que poderia
continuar a apoiar os Estados Membros por meio de cooperacgéo técnica.

63. O Subcomité tomou nota do relatdrio.
Programacdao para o excedente or¢camentario (documento SPBA10/9)

64. O Sr. Xavier Puente Chaudé (Diretor, Departamento de Gestdo de Recursos
Financeiros, RSPA) observou que, nos termos do artigo 4.6 do Regulamento Financeiro,
se houvesse recursos do orcamento ordindrio ndo utilizados (ou seja, recursos de
contribuicdes fixas e receitas diversas) ao fim de um biénio, o excedente deveria ser
usado primeiro para repor o Fundo de Capital de Giro até o seu nivel total autorizado de
$25 milhdes. Se ainda restassem recursos, a Diretora poderia propor um uso para eles, a
ser aprovado pelos Orgéos Diretores. Como o saldo no Fundo de Capital de Giro ao fim
do biénio 2014-2015 havia sido $20,7 milhdes, o excedente orgcamentério previsto de
$0,7 milh&o seria alocado na sua totalidade para o Fundo de Capital de Giro.

65. O Subcomité endossou a proposta contida no documento SPBA10/9 para o uso do
excedente orgamentario previsto.

Programacéao para o excedente de receita (documento SPBA10/10)

66. O Sr. Xavier Puente Chaudé (Diretor, Departamento de Gestdo de Recursos
Financeiros, RSPA) explicou que, a cada biénio, a Organizagdo orcava quanto ela
esperava receber a titulo de receita de investimentos e outras fontes de receitas diversas.
De acordo com o artigo 4.8 do Regulamento Financeiro, todo excedente em relagdo as
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receitas diversas orcadas ao final de um biénio seria considerado excedente de receita e
estaria disponivel para ser usado para cobrir partes ndo financiadas do Plano Estratégico
conforme a Diretora determinasse, com a anuéncia do Subcomité. A Reparticdo previa
que haveria um excedente de receita de $7,8 milhGes para o biénio 2014-2015,
principalmente como resultado do investimento de saldos em moeda local no Brasil.
Contudo, o montante final ndo estaria disponivel até que o Auditor Externo houvesse
concluido a auditoria das demonstracdes financeiras da Organizacdo, 0 que ocorreria até
15 de abril de 2016. Nesse momento, a Diretora elaboraria uma proposta para o uso dos
$7,8 milhdes. Seria solicitado ao Subcomité que examinasse a proposta na sua 11% sessdo
em 2017.

67. A Diretora explicou que era usual e benéfico adiar a decisdo sobre o uso dos
excedentes de receita (neste caso até o inicio de 2017) porque isso permitia a Reparti¢do
fazer uma analise melhor dos déficits de financiamento e, assim, fazer recomendacdes
mais bem direcionadas ao Subcomité.

68. O Subcomité tomou nota do relatério.
Seguro-saude pds-servi¢o (documento SPBA10/11, Rev. 1)

69. O Sr. Xavier Puente Chaudé (Diretor, Departamento de Gestdo de Recursos
Financeiros, RSPA) recordou que, nos termos do Estatuto e Regulamento do Pessoal da
RSPA, competia a OPAS a responsabilidade de financiar certos beneficios e direitos dos
empregados ap0s a aposentadoria, como o Plano de Seguro de Saude do Pessoal da OMS,
de que a OPAS participava. De acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade
do Setor Publico (IPSAS), a cada ano a Reparticdo era obrigada a calcular a obrigacéo
atual referente a essa cobertura. Além disso, era responsabilidade da Reparticdo
administrar os ativos reservados para fazer face a essa obrigacao.

70. Em 31 de dezembro de 2015, a obrigacdo pelos beneficios definidos totalizava
$300,2 milhdes. Uma sobretaxa cobrada na folha de pagamento gerava aproximadamente
$3,2 milhdes por ano para cobrir essa obrigagdo. Levando em consideracéo os ativos do
Fundo Fiduciario da OPAS para o Seguro-salde pos-servico (ASHI na sigla em inglés),
que somavam $48,8 milhdes, certos ajustes adicionais e uma transferéncia unica, em
janeiro de 2016, de $8 milhdes para os ativos do Fundo Fiduciario da OPAS para o0 ASHI
advindos do excedente acumulado das contribui¢Bes para o seguro salde do pessoal na
ativa, a obrigacdo liquida ndo financiada totalizava $212,6 milhdes. A OPAS precisava
estudar um plano para financiar essa obrigacdo dentro de um periodo determinado. Para
tanto, a Reparticdo e a Secretaria da OMS haviam formulado uma estratégia conjunta,
que estava descrita no documento SPBA10/11, Rev. 1.

71. O Subcomité reconheceu os esforcos da Reparticdo para assegurar que poderia
cumprir sua obrigagdo com respeito aos beneficios do pessoal. Manifestou-se apoio a
proposta para fundir os servigos atuariais da OPAS e da OMS, e foram solicitadas
informacdes sobre como essa fuséo seria operacionalizada. Uma delegada manifestou sua
preocupacdo com 0s possiveis impactos que a proxima grande leva de aposentadorias
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poderia ter sobre o desempenho da Organizacdo. Solicitou que a Reparticdo elaborasse
um relatério sobre as implicacBes dessas aposentadorias para 0 orgamento e a
organizacdo, no qual seriam incluidas informacdes sobre os planos para preencher as
vagas resultantes.

72. O Sr. Puente Chaudé explicou que um dos objetivos da fusdo dos servicos
atuariais era garantir que a OPAS e a OMS estavam aplicando 0os mesmos critérios nas
avaliacOes da obrigacéo referente ao seguro-salde pos-servico. A fusao também reduziria
custos.

73. O Sr. Gerald Anderson (Diretor de Administracdo, RSPA), observou que mais
informagBes sobre as aposentadorias do pessoal constariam do relatério sobre as
estatisticas sobre a dotacdo de pessoal da RSPA (ver os paragrafos 86 a 97 abaixo).
Esclareceu que as pensdes que os aposentados recebiam eram financiadas pelo Fundo
Comum de Aposentadoria do Pessoal das Nagdes Unidas, um fundo mundial que
abrangia todos os organismos participantes das Nag¢bes Unidas, inclusive a OMS e a
OPAS. O fundo recebia aportes mensais tanto dos organismos como dos funcionarios,
motivo pelo qual essas pensdes ja estavam financiadas na sua totalidade. Em
consequéncia, o numero de funcionarios que se aposentavam em um determinado ano,
por mais elevado que fosse, ndo teria impacto algum sobre a capacidade financeira da
OPAS para implementar seu programa e orcamento. Os custos em potencial da
assisténcia de salde dos aposentados eram calculados de forma atuarial, o que permitia a
Organizacdo ter a seguranca de que dispunha de recursos suficientes para fazer face aos
beneficios de salde de todos os aposentados, mesmo com o grande nimero de
aposentadorias previsto para os proximos dois biénios.

74. O Subcomité tomou nota do relatério.

Relatorio sobre o Fundo Mestre de Investimentos de Capital: Revisdo do Plano Mestre
de Investimentos de Capital (documento SPBA10/12)

75. O Sr. Gerald Anderson (Diretor de Administracdo, RSPA) recordou que um
relatorio apresentado a 156* Sessdo do Comité Executivo (documento CE156/24) havia
identificado obrigaces da OPAS com respeito a reparos e reforma dos prédios de
propriedade da OPAS que somavam cerca de $10 milhdes para os centros
pan-americanos e as representacdes nos paises e aproximadamente $50 milhdes para o
edificio da Sede. Lembrou também que haviam sido apresentadas varias opcles e
possiveis estratégias para executar esse trabalho. Acrescentou que, em outubro de 2015, o
Conselho Diretor havia aprovado o uso de diversos excedentes para aumentar o Fundo
Mestre de Investimentos de Capital (FMIC). No caso das representacdes, calculava-se
que os recursos ja disponiveis no FMIC, combinados com as receitas previstas para 0s
préximos 10 anos, seriam suficientes para fazer face aos $10 milhdes necessarios.

76. O Sr. Anderson observou que, em 2015, quando o Comité Executivo discutiu esse
tema, véarios Estados Membros solicitaram & Reparticdo que analisasse o relatorio e as
opcOes e elaborasse uma proposta para ser considerada pelos Estados Membros que nédo
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exigisse nenhum aumento das contribuicdes fixas nem de qualquer contribuicao especial
por parte dos Estados Membros. Em consequéncia, um estudo do mercado de imoveis de
Washington, D.C., estava estando feito com o intuito de elaborar um plano para
autofinanciar os $50 milhdes necessarios para o edificio-sede da OPAS. O plano seria
apresentado ao Subcomité em 2017.

77. O Sr. Anderson chamou a atencédo para os cinco fundos subsidiarios do FMIC e os
seus saldos, especificados no documento SPBA10/12. Em especial, fez referéncia ao mais
novo deles, o Fundo Subsidiario para a Estratégia de Recursos Humanos, que havia sido
estabelecido para p6ér em pratica a decisdo tomada pelo Conselho Diretor em 2015 de
alocar $1.055.178 em excedentes de biénios anteriores para apoiar a implementacdo da
estratégia de recursos humanos da RSPA. Apos uma analise interna na Reparti¢éo, havia
sido decidido por esses recursos no FMIC a fim de facilitar a prestacdo de contas e a
transparéncia. Por Gltimo, destacou que a reserva para o FMIC atualmente somava $4
milhdes.

78. Na discussdo que se seguiu, a Delegada do Meéxico, apds reconhecer a
importancia de manter o edificio-sede da OPAS e as representacdes nos paises nas
melhores condicBes possiveis, perguntou por que nao havia referéncia alguma a mudanca
da representacdo no México. Além disso, pediu esclarecimentos sobre 0s montantes
gastos nos reparos da representacdo no Haiti e solicitou mais informacGes sobre a
reforma dos quatro elevadores do edificio-sede da OPAS. A mesma delegada apontou
que alguns dos montantes citados com referéncia ao Fundo Subsidiario para a
Substituicdo de Veiculos ndo pareciam suficientes para custear a compra de veiculos de
substituicdo de qualidade adequada do ponto de vista da seguranca.

79. O Sr. Anderson esclareceu que a representacdo no México ndo ocupava um
edificio de propriedade da OPAS e, portanto, ndo se enquadrava no FMIC, mas sim nos
recursos destinados a aluguéis, que representavam um gasto anual. Os reparos na
representacdo no Haiti se basearam em uma avaliacdo das condi¢des feita pelo Escritério
das NacOes Unidas de Servicos para Projetos. Os resultados dessa avaliacdo foram
apresentados no anexo do documento CE156/24. A reforma dos elevadores do
edificio-sede da OPAS foi considerada um reparo urgente e havia sido feita por meio de
licitacdo. Com respeito a substituicdo de veiculos, alguns dos nimeros apresentados eram
0s montantes liquidos necessarios para complementar o obtido com a venda dos veiculos
existentes. Notas de rodapé explicativas seriam acrescidas ao documento que seria
elaborado para o Comité Executivo, dando mais detalhes sobre os custos dos veiculos e
sobre o trabalho no Haiti.

80. A Diretora acrescentou que a Organizacdo comprava seus veiculos em transacdes
isentas de direitos aduaneiros, o que também explicava por que o custo ndo era elevado.
Frisou que a Reparticdo dava alta prioridade a protecdo e seguranca do pessoal. Apos
tomar nota das solicitagbes de informacgdes mais detalhadas, assinalou que a Reparti¢do
tinha de avaliar cuidadosamente a quantidade de detalhes incluidos nas informagdes
fornecidas aos Orgéos Diretores para evitar produzir documentos excessivamente longos.
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81. O Subcomité tomou nota do relatério.

Modificagdes ao Estatuto e Regulamento do Pessoal da RSPA (documento
SPBA10/13)

82. A Dra. Luz Marina Barillas (Diretora Interina, Departamento de Gestdo de
Recursos Humanos, RSPA) resumiu as modificacbes propostas ao Regulamento do
Pessoal, formuladas no Anexo A do documento SPBA10/13, que tinham o intuito de
manter a uniformidade das condi¢bes de emprego do pessoal da Reparticdo Sanitaria
Pan-Americana e da Organizacdo Mundial da Salde, a luz da experiéncia e no interesse
da boa gestdo de recursos humanos. Destacou que a maioria das modificacGes era
editorial e tinha como intengdo aumentar a clareza e uniformidade. Uma nova regra havia
sido inserida para definir explicitamente a obrigacdo dos funcionarios de proteger os
interesses financeiros da Organizacdo. As demais modificagdes estavam descritas em
detalhe no documento.

83. Na discussdo que se seguiu, uma delegada, apds destacar que apreciava a escala
de salérios apresentada no Anexo B do documento, solicitou informacgdes sobre os
salarios do Diretor, Diretor Adjunto e Subdiretor.

84. A Dra. Barillas explicou que os salarios desses cargos, que eram cargos sem
classificacdo, ndo apareciam no quadro porque ainda ndo haviam sido estabelecidos.
Segundo o estipulado no artigo 3.1 do Estatuto do Pessoal, o salario do Diretor era fixado
pelo Comité Executivo e os salérios do Diretor Adjunto e Subdiretor eram determinados
pelo Diretor com a aprovacdo do Comité Executivo.

85. O Subcomité endossou as modificagOes propostas.
Estatisticas sobre a dotacéo de pessoal da RSPA (documento SPBA10/14)

86. A Dra. Luz Marina Barillas (Diretora Interina, Departamento de Gestdo de
Recursos Humanos, RSPA) apresentou as estatisticas sobre a dotacdo de pessoal da
RSPA, destacando as mudancgas entre 2014 e 2015. Em 31 de dezembro de 2015, a
Reparticdo tinha um total de 759 funcionarios ocupando cargos de prazo fixo ou de
carreira, uma queda de 3% em comparagdo com 782 em 2014. Contudo, essa reducéo néo
havia sido distribuida de maneira uniforme: a proporcdo de pessoal profissional
internacional havia diminuido 1,5% e de pessoal de servicos gerais, 9%, mas 0 nimero de
funcionarios profissionais de contratacdo nacional havia subido 14%. Esse aumento era
compativel com a estratégia da Reparticdo de dispor os recursos “nas linhas de frente”
dos paises por ela atendidos.

87. A Dra. Barillas chamou a atengéo para o grupo de 96 funcionarios com contratos
temporarios das Nagdes Unidas, uma categoria que havia crescido 15% em 2015. Até
certo ponto, esse aumento refletia as exigéncias do novo PMIS. Uma vez estabelecido
plenamente, esse sistema geraria eficiéncia e levaria a redugdes de pessoal, mas sua
implementacao e as etapas iniciais da operacdo haviam exigido pessoal extra. O nimero
de pessoas contratadas de forma distinta daquela das NacGes Unidas também havia
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aumentado, sobretudo em consequéncia da contratacdo de pessoal temporario nas
categorias “empregado por outros” ou “agéncias”. Desses funcionarios, alguns eram
cedidos pelos governos; a maioria estava lotada nos paises e apenas alguns trabalhavam
na Sede.

88. A Reparticdo continuava a manter uma paridade de género quase plena entre 0s
profissionais de contratagdo internacional e nacional de prazo fixo, com praticamente
nenhuma mudanca de 2014 para 2015. Nesse sentido, a RSPA estava em melhor situacao
do que outros organismos das Nagfes Unidas. Com respeito a mobilidade do pessoal
profissional, a Dra. Barillas atualizou as informac6es que constavam do documento, e
apontou que, além das transferéncias entre os escritorios e as representagdes nos paises e
entre a Sede e as representacfes, em 2015 também haviam sido registradas nove
transferéncias interinstitucionais (frente a 11 em 2014), sobretudo entre a OMS e a
OPAS. Além disso, a maior parcela do pessoal — mais da metade — tinha menos de 10
anos de servi¢o na Organizacao. 1sso se devia ao fato de que a RSPA costumava contratar
pessoas que ja estavam em um estagio bastante avancado da sua carreira profissional,
pois eram necessarios muitos anos de experiéncia para satisfazer os elevados padrdes
exigidos pela OPAS.

89.  Passando a distribuicdo por idade do pessoal com nomeagdes de prazo fixo,
a Dra. Barillas destacou a alta proporcdo de funcionarios na faixa etaria de 50 a 59 anos,
que, portanto, estavam se aproximando da idade de aposentadoria obrigatoria.
A preparacdo para esse grande numero de aposentadorias havia implicado um amplo
esforco em termos de planejamento, do qual participou um grupo multidisciplinar de
diversos escritdrios-chave. Nesse processo, haviam sido examinadas as qualificacdes do
pessoal que em breve deixaria a instituicdo. O objetivo ndo era simplesmente preencher
novamente essas vagas, mas determinar se o cargo ainda era necessario e, em caso
afirmativo, quais as qualificagfes novas ou diferentes o pessoal envolvido precisaria ter.
Em contraposicdo ao pessoal com nomeacGes de prazo fixo, a maioria do pessoal de
contratagdo temporaria pertencia a faixa etaria de 30 a 39 anos. Isso constituia uma
oportunidade porque, em muitos casos, apds um certo tempo e com um certo grau de
experiéncia, o funcionario temporario poderia ter a oportunidade de assumir um cargo
fixo, o que constituiria outra fonte de pessoal para substituir os que se aposentassem ou
que deixassem a Organizacgao por outros motivos.

90. O Subcomité felicitou a Reparticdo pela manutencdo da paridade de género nas
categorias profissionais e superiores. Contudo, também foi observado que a igualdade de
género ndo era vista em todos 0s niveis, pois as mulheres ocupavam a maioria dos cargos
de P1 a P3 e os homens, a maioria dos cargos superiores. Alem disso, foi destacado que
as mulheres eram maioria nas nomeagdes de pessoal temporério, com 0s homens
continuando a ocupar a maioria dos cargos mais altos também nessa categoria. Embora a
importancia de selecionar os candidatos com base no mérito e competéncia fosse
reconhecida, a Reparticdo também foi incentivada a desenvolver estratégias de
recrutamento e planejamento da forca de trabalho que contribuissem para 0 aumento da
igualdade de género e diversidade cultural. Em especial, foi sugerido que a Reparticdo
estudasse maneiras de assegurar que pessoal do sexo feminino altamente capacitado
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pudesse galgar posi¢oes na hierarquia da Organizacéo, inclusive mediante a promocéo de
uma cultura institucional que permitisse 0 acesso equitativo as oportunidades de
capacitacdo e fosse mais favoravel a familia, tanto na Sede como nas representacdes.

91. Com respeito a mobilidade do pessoal profissional, considerou-se que a
implementacdo do Plano de Rotatividade do Pessoal Técnico da RSPA permitiria ao
pessoal adquirir diversas qualificagdes e experiéncia, fortalecendo a exceléncia técnica
em toda a Organizacdo. Embora se reconhecesse que 0s consultores e outras pessoas
contratadas de forma distinta daquela das Nagdes Unidas pudessem oferecer
conhecimentos técnicos a Organizacao, foram solicitadas informac6es sobre a existéncia
de mecanismos para preservar o conhecimento institucional apds a saida desse pessoal.
Além disso, pediu-se que fossem esclarecidos os termos “empregado por outros” e
“agéncias”. Solicitou-se a Reparticdo que explicasse 0s critérios usados para prorrogar 0s
contratos de 37 funcionarios para além da idade de aposentadoria. Manifestou-se
preocupacao com os impactos da proxima leva de aposentadorias sobre o desempenho da
Organizacdo, e foram pedidos relatérios detalhados sobre as implicagdes dessas
aposentadorias para 0 orcamento e a organizagdo e sobre os planos da Reparticdo para
preencher as vagas resultantes.

92. A Diretora explicou que a Regido tinha grande dificuldade para encontrar
candidatos apropriados para os cargos de representante da OPAS/OMS porque muitas das
pessoas que figuravam na lista mundial de candidatos ndo tinham o dominio linguistico
necessario. Devido a essa escassez de candidatos para substituir os representantes que
estavam saindo, era necessario manter alguns destes além da sua idade de aposentadoria.
Além disso, agora havia um procedimento fixo para nomear representantes.
Anteriormente, o Diretor enviava trés nomes ao pais em questdo, que decidia qual deles
desejava aceitar como representante. No novo procedimento, os candidatos devem
apresentar sua solicitacdo em ambito mundial, passar por testes e um processo de selegcdo
e, caso se chegue a conclusdo de que satisfazem os critérios definidos, ser incluidos em
uma lista mundial de candidatos. As vagas devem ser preenchidas com pessoas dessa lista
mundial. A Reparti¢do faria um procedimento de selecdo, encontraria quem melhor se
enquadrasse e informaria ao pais a identidade do seu novo representante. No entanto,
algumas vezes os paises relutaram em aceitar a pessoa selecionada pela Reparti¢do, o que
também contribuiu para os atrasos no preenchimento dos cargos de representante.

93. A Dra. Barillas acrescentou que, em alguns casos, pode ocorrer de um
representante estar administrando um projeto financiado por meio de uma subvencao cuja
data de conclusdo seja posterior a sua data de aposentadoria. Em vista de todos os
contatos estabelecidos e do conhecimento sobre os processos internos adquirido pelo
representante, costumava fazer sentido manté-lo até o fim do projeto. Quanto a maneira
como a Repartigdo pretendia tratar a iminente leva de aposentadorias, todos os gerentes
foram instados a comecar prontamente 0s processos de contratagéo para evitar brechas no
servigo e ter a certeza de que os candidatos selecionados seriam os melhores para 0s
respectivos cargos. Sempre que possivel, se considerou benéfico ter uma sobreposicdo
entre 0 pessoal que saia e 0 que chegava. Quanto a preservacdo do conhecimento
institucional, a Reparticdo havia iniciado um processo de coordenacdo entre o
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Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e o Escritério de Gestdo do
Conhecimento, Bioética e Pesquisa com respeito aos relatérios de conclusdo da misséo
que os gerentes eram obrigados a apresentar antes de mudarem de funcdo, serem
transferidos para outra instituicdo ou se aposentarem. Além disso, 0 processo de
apresentacdo dos relatorios e os elementos que deveriam conter foram padronizados, a
fim de coletar informagdes sobre o trabalho do funcionario em questdo que poderiam ser
mantidas no longo prazo.

94. A Dra. Barillas explicou que o termo “empregado por outros” se referia ao
pessoal que ndo era empregado da RSPA, mas trabalhava para algum tipo de empresa
especializada. A Reparticdo firmava um contrato com a empresa para dispor desse
pessoal e pagava a empresa, € ndo aos empregados, 0s servigos prestados. O esquema
com as “agéncias” era semelhante, embora o uso de agéncias de colocagdo no sentido
convencional do termo fosse minimo: por exemplo, apenas uma agéncia desse tipo era
usada na Sede. Com respeito ao aumento da contratagcéo de consultores, ela disse que, de
modo geral, eles ofereciam competéncias e qualificagdes que ndo estavam disponiveis
internamente e eram contratados para permitir a Reparticdo cumprir uma tarefa especifica
em um prazo determinado.

95. O Dr. Francisco Becerra (Subdiretor, RSPA) recordou que os Estados Membros
haviam examinado e aprovado a estratégia de recursos humanos da Reparticdo,* que
estava orientando os esforcos destinados a mitigar a proxima leva de aposentadorias.
Além disso, observou que a idade de aposentadoria para o pessoal contratado desde 2014
era 65. No futuro, o pessoal contratado antes de 2014 provavelmente também poderia
optar pela aposentadoria aos 65, 0 que estenderia sua vida profissional e daria um pouco
mais de flexibilidade no momento de substituir um funcionério que estivesse de saida.

96. O Sr. Gerald Anderson (Diretor de Administracdo, RSPA) acrescentou que, em
preparacdo para as aposentadorias iminentes, havia sido destacado pessoal adicional para
trabalhar na area de contratacbes do Departamento de Gestdo de Recursos Humanos.
Com respeito ao aumento do nimero de consultores, observou que a Organizacdo havia
recebido uma quantidade significativamente maior de recursos em 2015 do que no
primeiro ano do biénio. Como uma parcela desses recursos adicionais havia sido usada
para a execucdo de projetos em vez de custeio do pessoal basico, havia sido possivel
contratar um nimero maior de consultores.

97. O Subcomité tomou nota do relatério.

Atualizacdo da nomeacado do Auditor Externo da OPAS para 2018-2019 e 2020-2021
(documento SPBA10/15)

98. O Sr. Xavier Puente Chaudé (Diretor, Departamento de Gestdo de Recursos
Financeiros, RSPA), ao apresentar o documento SPBA10/15, observou que 0 mandato do
atual Auditor Externo, o Tribunal de Contas da Espanha, terminaria em 2018, apos a
conclusdo da auditoria do exercicio financeiro de 2017. Portanto, seria necessario que a

* Ver o documento CE156/31 (2015).
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29% Conferéncia Sanitaria Pan-Americana indicasse um novo Auditor Externo para os
biénios 2018-2019 e 2020-2021. Em agosto de 2016, a Reparticdo enviaria uma nota
verbal aos Estados Membros, Estados Participantes e Membros Associados para que
apresentassem suas candidaturas até 31 de janeiro de 2017. Os requisitos para 0S
candidatos estavam definidos no anexo do documento SPBA10/15.

99. Na discussdo que se seguiu, uma delegada observou que a experiéncia e as
recomendacOes oferecidas pelo Auditor Externo haviam sido valiosas, 0 que permitia
reforgar a transparéncia e eficiéncia financeira dentro da Organizagdo. Manifestou sua
confianca de que o proximo Auditor Externo manteria o padrdo de exceléncia
demonstrado pelo Tribunal de Contas da Espanha.

100. O Sr. Puente Chaudé, concordou com a importancia do trabalho do Auditor
Externo para assegurar a transparéncia e, em seguida, incentivou os Estados Membros a
indicarem candidatos apropriados.

101. O Subcomité tomou nota do relatério.

Assuntos de informacéao geral

Programa e Orcamento da OPAS 2016-2017: Mecanismos para a apresentacdo de
relatorios parciais aos Estados Membros (documento SPBA10/INF/1)

102. O Sr. Daniel Walter (Diretor, Departamento de Planejamento e Orgamento,
RSPA) recordou que o 54° Conselho Diretor, por meio da resolucdo CD54.R16 (2015),
havia solicitado que a Diretora estabelecesse, em consulta com os Estados Membros, um
mecanismo para apresentar relatorios provisorios sobre a execucdo do programa e
orcamento. A resolucdo também solicitava que a Diretora identificasse um mecanismo
para informar aos Orgdos Diretores o nivel de financiamento e execucdo correspondente
a cada fonte de financiamento para as diversas categorias e areas programaticas do
programa e orgcamento 2016-2017.

103. Como a Diretora ja havia explicado (ver o pardgrafo 19 acima), a Reparti¢do
monitorava regularmente seu desempenho e a execu¢do do programa e orcamento ao
longo do biénio. Para tanto, o principal mecanismo eram as atividades de monitoramento
e avaliacdo do desempenho realizadas em toda a Organizacdo a cada seis meses. Nesse
processo, se examinava 0 progresso na implementacdo dos planos de trabalho de cada
escritdrio, inclusive a entrega de produtos e a prestacdo de servigos que contribuiam para
a consecucdo dos resultados imediatos do programa e orcamento. As atividades de
monitoramento e avaliagdo também examinavam o0s riscos programaticos e financeiros, e
os resultados eram usados para fazer os ajustes programaticos intermediarios que se
fizessem necessarios. Em principio, as informacbes derivadas das atividades de
monitoramento e avaliagdo na metade do biénio poderiam servir como mecanismo para a
apresentacdo de relatérios intermediarios aos Estados Membros. Um resumo desse
processo de monitoramento e avaliacdo poderia ser disponibilizado on-line ou por
intermédio das representagdes da OPAS, provavelmente até fevereiro do segundo ano do
biénio, isto é, dois meses antes das sessdes do Subcomité.
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104. Um novo mecanismo que pudesse complementar as informacdes da PMA e,
possivelmente, substitui-la com o passar do tempo seria o portal da OPAS na Internet, por
meio do qual os Estados Membros poderiam manter-se constantemente informados do
desempenho financeiro e programatico. A intencdo seria extrair os dados do PMIS sobre
a renda e as despesas do orcamento, até o nivel do pais e da representacdo, e acompanhar
os fluxos de financiamento e as tendéncias de acordo com a fonte. A Reparticdo previa
que o portal estaria em funcionamento em 2017. Ele seria atualizado pelo menos uma vez
por trimestre e, assim, os Estados Membros se manteriam informados da execucdo do
programa e orcamento ao longo do biénio e as informacdes prestadas no Relatdrio
Financeiro do Diretor seriam complementadas.

105. O Subcomité acolheu a proposta de criacdo do portal, considerando-o uma
ferramenta importante para a transparéncia e a prestagdo de contas, bem como para a
prestacdo de informacdes oportunas e exatas aos Estados Membros sobre o uso dos
recursos e os custos dos projetos e iniciativas. Assegurar a disponibilidade dessas
informacdes foi considerado de especial importancia agora que a Organizacao tinha um
orgamento integrado.

106. A Reparticdo foi instada a assegurar que o portal tivesse uma interface facil de
usar e acessivel a todos os Estados Membros, e que oferecesse dados atualizados
constantemente. Recomendou-se que o portal ndo deveria funcionar apenas como uma
base de dados passiva; antes, com as tecnologias da informacdo modernas, deveria ser
possivel contar com uma base de dados inteligente que pudesse usar técnicas estatisticas
e outros meios para ajustar-se a evolucéo das circunstancias, como a desvalorizacao das
moedas com o passar do tempo.

107. Com respeito ao cronograma para o desenvolvimento dos mecanismos para a
apresentacdo de relatorios provisorios proposto no documento SPBAL0/INF/1, foi
apontado que, como 2017 seria o fim do biénio, os dados fornecidos a essa altura na
realidade ndo poderiam ser considerados informacdes trimestrais intermediarias. Além do
que, haveria pouca oportunidade para fazer ajustes antes do inicio do biénio 2018-2019,
0 Ultimo biénio abrangido pelo atual Plano Estratégico. Varios delegados recomendaram
que o Subcomité propusesse ao Comité Executivo a criagdo de um grupo consultivo dos
Estados Membros para trabalhar com a Reparticao para definir os tipos de relatério que
seriam necessarios, levando em conta as mudancas que a Organizacao ja havia feito nas
areas programaticas e orcamentarias, inclusive a implementacao do PMIS.

108. O Sr. Walter acolheu a resposta entusiastica do Subcomité. Ele concordou que as
sugestOes e recomendacdes dos Estados Membros sobre a concepgéo e desenvolvimento
do portal seriam muito benéficas e que, assim, se conseguiria oferecer todas as
informagdes de que os paises necessitavam para se manterem atualizados com os avangos
na implementagdo do programa e orgamento. Além disso, aceitou as sugestdes com
respeito ao uso de modelos de modo a incluir informagdes prospectivas no portal. A
incorporacdo desse tipo de inteligéncia no sistema tornaria o portal da OPAS mais
poderoso que o da OMS, que fornecia dados que ja eram velhos quando eram postos a
disposicao dos usuarios.
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109. A Diretora também agradeceu aos Estados Membros o entusiasmo e, em
particular, a sugestdo de criar um grupo consultivo. Ao mesmo tempo, advertiu que,
como Diretora, tinha a responsabilidade de evitar que os recursos da RSPA fossem
sobrecarregados e que, embora a assessoria dos Estados Membros fosse muito (Util,
caberia ao pessoal da Reparti¢do fazer todo o planejamento e analise necessarios, 0 que
acrescentaria mais tarefas a sua carga de trabalho habitual.

110. O Subcomité manifestou sua confianca de que os funcionarios da Reparticdo
estariam & altura da tarefa e das recomendacdes feitas pelo Subcomité.

Atualizacéo sobre a reforma da OMS (documento SPBA10/INF/2)

111. O Sr. Daniel Walter (Diretor, Departamento de Planejamento e Orgamento,
RSPA) apresentou um relatério sobre a situacdo da reforma da OMS, observando que a
maioria das reformas planejadas agora estava na etapa de implementacdo, tanto no
ambito mundial como no regional. As reformas programaticas e de gestdo estavam
relativamente bem avancadas, mas as da area da governanca continuavam a ficar para
tras. Um novo componente, o trabalho da OMS em emergéncias e surtos, havia sido
incorporado a agenda de reformas na esteira do surto da doenga causada pelo virus Ebola
em 2015. Entre as principais reformas implementadas até o momento, figuravam o
planejamento e a defini¢do de prioridades de baixo para cima, iniciada pela OPAS para o
biénio 2014-2015 e pela OMS para o biénio 2016-2017. O didlogo sobre financiamento
havia sido introduzido e parecia ter rendido frutos, j& que, em comparacdo com o0
passado, a OMS havia comecado o biénio atual tendo financiado uma parcela maior do
seu orcamento para programas. A OPAS havia conseguido um nivel semelhante de
financiamento para seu programa e or¢camento 2016-2017, supondo que a alocacdo da
OMS para a Regido estivesse financiada plenamente.

112. Em decorréncia da reforma, a OMS havia criado um portal na Internet que
oferecia informacdes detalhadas sobre fluxos financeiros, 0 que representava um avango
significativo em termos de transparéncia. A OPAS contribuiu informacGes sobre a Regido
para o portal da OMS e pretendia repeti-lo no ambito regional em 2017, tirando partido
das informacdes agora disponiveis por meio do PMIS (ver os paragrafos 119 a 124
abaixo). Além disso, a OPAS e a OMS haviam revisado suas estratégias de recursos
humanos para que estivessem a altura dos objetivos, e tanto uma organiza¢do como a
outra estavam implementando registros de risco com planos de mitigagé&o.

113. Quanto a reforma da governanca, varias questbes continuavam pendentes.
Os grupos de trabalho dos Estados Membros estavam tomando a iniciativa de formular
recomendacgOes sobre essas questdes e estabelecer uma estrutura para o envolvimento
com o0s agentes ndo estatais. Em marco de 2016 organizou-se uma reunido
intergovernamental de composicdo aberta sobre a reforma da governanca, e outra reunido
seria mantida em abril. A intencdo era que as propostas sobre a governanga e 0
envolvimento com agentes ndo estatais estivessem prontas para consideracdo pela
Assembleia Mundial da Saide em maio. A Reparticdo faria uma reunido virtual para
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preparar os Estados Membros da OPAS para essas reunides e elaboraria um documento
sobre as implicacdes das reformas propostas para a OPAS.

114.  As reformas que tinham como objetivo que a OMS estivesse mais bem dotada
para enfrentar emergéncias e surtos estavam sendo elaboradas com insumos de trés
grupos de trabalho independentes. Concordou-se que deveria ser criado um corpo
mundial de profissionais de salde para emergéncias, que eram necessarias normas e
politicas de trabalho uniformes e uma fonte de financiamento segura e constante, e que
deveria ser fortalecida a capacidade dos paises para responder a emergéncias e surtos.
Outras questbes, como o grau de centralizacdo e as linhas de autoridade durante uma
resposta a uma emergéncia ou surto, ainda estavam em discusséo.

115. O Subcomité acolheu as informacdes fornecidas sobre o progresso da OPAS na
implementacdo das diversas reformas da OMS, que mostrava o alinhamento da Regido
com o processo mundial de reforma. A Reparticdo foi instada a continuar a pér em
pratica areas aplicaveis da reforma da OMS. O compromisso da OMS de juntar-se a
Iniciativa Internacional para Transparéncia da Ajuda (IATI) também foi aplaudido e
foram solicitadas mais informagOes sobre os documentos que seriam divulgados.
Considerou-se essencial para a OPAS juntar-se também a IATI, como parte da OMS ou
separadamente.

116. O Subcomité observou que a reforma da governanca havia sido lenta porque, em
parte, certos aspectos dependiam das negociacdes dos Estados Membros. A reforma da
governanca em todos os trés niveis da OMS era vista como primordial para assegurar a
eficacia da Organizacdo como um todo, e a Argentina e o México foram elogiados pela
lideranca do processo de reforma da governanca. Embora se reconhecesse que era
necessario garantir a compatibilidade dos processos de reforma com a situacgdo juridica da
OPAS, a integracdo mais estreita da OPAS e da OMS em assuntos de governanca era
considerada importante para assegurar o enfoque “Uma OMS”.

117. Com respeito ao envolvimento com agentes ndo estatais, os delegados solicitaram
mais informacfes sobre os Gltimos desdobramentos no tocante a estrutura proposta e
manifestaram sua esperanca de que seria possivel alcancar o consenso em torno das
questdes pendentes antes da Assembleia Mundial da Salde. Salientou-se que a estrutura
deveria garantir a prestacdo de contas, a transparéncia e a gestdo eficaz dos possiveis
conflitos de interesses. No que se refere a resposta a emergéncias e surtos, manifestou-se
apoio a proposta de 30 de marco de 2016 apresentada pelo Grupo Mundial de Politicas,
liderado pela Diretora-Geral, com respeito a criacdo de um programa Gnico, com uma
forca de trabalho, um orgamento, um conjunto de regras e processos, € uma linha de
autoridsade clara para a Sede da OMS, os escritorios regionais e as representacées nos
paises.

118.  Sugeriu-se que os relatorios futuros sobre a reforma da OMS apresentassem uma
analise mais estratégica da totalidade do processo de reforma, pois, sem essa andlise, as

% http://www.who.int/about/who_reform/emergency-capacities/who-health-emergencies-programme-
progress-report-march-2016.pdf?ua=1.
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implicacdes dos avancos alcancados em uma area talvez ndo se refletissem em outras
areas. Além disso, foi solicitado a Reparticdo que enviasse regularmente atualizagdes aos
Estados Membros sobre as diversas reunifes realizadas sobre a reforma da OMS,
sobretudo as reunides mantidas em Genebra, uma vez que era dificil para 0s governos
enviar representantes a todas as reunides.

119. O Sr. Walter disse que havia tomado nota das diversas sugestdes com respeito aos
relatorios futuros e providenciaria o fornecimento das informacdes solicitadas. Assinalou
que o documento SPBA10/INF/2 havia sido publicado antes da reunido de marco do
grupo de trabalho sobre governanca e que a Reparticdo ndo havia tido tempo de revisa-lo
de modo a incluir as informac6es sobre o resultado daquela reunido antes da abertura da
10% sessdo do Subcomité. Contudo, o relatério daquela reunido poderia ser transmitido
aos delegados. Com respeito a IATI, observou que a Diretora-Geral ainda estava mo
estagio inicial do trabalho de definir os detalhes de como a Iniciativa seria implementada
na OMS.

120. A Diretora observou que varios Estados Membros da OPAS ndo mantinham
missOes permanentes em Genebra, onde muitas das discussdes a respeito da reforma da
OMS estavam ocorrendo, o que limitava sua capacidade para participar das discussoes.
Em consequéncia, um grupo de paises com maior nivel de recursos estava tomando
decisdes em nome de todos os membros da OMS. Alem disso, as vezes havia uma
discrepancia entre a posicao adotada pelo pessoal da misséo e as opinides dos ministérios
da saude no @mbito nacional. Devido a todos esses fatores, havia sido dificil chegar a um
consenso. As discussdes sobre a estrutura para o envolvimento com agentes nao estatais
(FENSA, na sigla em inglés), por exemplo, ja durava quatro anos e ainda havia varios
problemas a serem resolvidos.

121. Na opinido da Reparticdo, era necessario que a tomada de decisdes sobre a
FENSA fosse mais equilibrada. Era importante definir os parametros para trabalhar com
0S agentes ndo estatais, mas 0s requisitos estabelecidos na estrutura para esse
envolvimento, ora em consideracdo, eram tdo rigorosos que praticamente impediriam
qualquer colaboracdo significativa com organiza¢es nao governamentais. Alem disso,
toda colaboragdo da OPAS com uma entidade ndo governamental teria de ser aprovada
em Genebra, o que certamente redundaria em obstaculos e atrasos.

122. Outras reformas da governanca ora em consideracdo também causavam
preocupacdo. Por exemplo, se fosse adotada a proposta com respeito a selecdo dos
diretores regionais, varias partes do processo ficariam fora do alcance dos Estados
Membros. Com respeito a proposta de um programa Unico para responder a emergéncias
e surtos, todo programa em que todas as decisdes fossem tomadas em Genebra estaria
fadado a fracassar, sobretudo porque era essencial conseguir mobilizar pessoal de
resposta em um prazo de 48 horas apds uma emergéncia. Além disso, 0S recursos
financeiros também deveriam estar disponiveis rapidamente. Assim, era fundamental
esclarecer quais funcbes seriam desempenhadas e que decisdes seriam tomadas pelos
escritorios regionais e pelas representacGes nos paises em resposta a uma emergéncia.
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Também era vital reconhecer e respeitar a soberania dos Estados e sua funcdo no
gerenciamento de desastres.

123. A Diretora apelou aos Estados Membros que tivessem em mente essas questdes e
analisassem cuidadosamente todas as reformas propostas para que realmente surtissem o
efeito desejado e ndo tivessem consequéncias negativas indesejadas. Também apontou
que, como a OPAS era uma organizagdo por seu proprio direito, com a sua propria
constituicdo, a estrutura para envolvimento com agentes ndo estatais e outras grandes
reformas da governanca que viessem a ser aprovadas pela Assembleia Mundial da Satde
teriam de ser apresentadas aos Orgéos Diretores da OPAS para consideracéo e aprovacao.

124. A Dra. Heidi Jiménez (Assessora Juridica da RSPA), apds descrever algumas das
medidas tomadas pela Reparticdo para facilitar a participacdo dos Estados Membros da
OPAS nas discussdes sobre a reforma da OMS, observou que a RSPA havia elaborado
uma série de documentos sobre as implicacdes que buscavam elucidar como as grandes
reformas da OMS poderiam ser aplicadas a OPAS, em vista da sua situacdo juridica
independente. Esses documentos eram revistos apds cada reunido entre periodos de
sessfes. Com respeito a FENSA, o Conselho Executivo da OMS havia decidido estender
0 mandato da reunido intergovernamental de composicao aberta e convocar uma reunido
para o fim de abril de 2016 para dar continuidade as negociacdes sobre as questdes
pendentes.

125. Havia sido solicitado a Secretaria da OMS que compilasse um documento de
informacdo, com insumos ndo apenas do pessoal da Secretaria, mas também dos Estados
Membros, indicando todas as implicagdes dessa estrutura bastante complexa ora em
consideracdo. A OMS havia enviado a todos 0s escritdrios regionais um questionario
sobre o assunto. Os resultados desse questionario foram apresentados aos Auditores
Externos da OMS, que formularam um conjunto de recomendacbes com base nas
respostas recebidas dos escritérios regionais. A Reparti¢cdo havia acabado de receber o
documento da OMS e ainda ndo havia tido tempo de examina-lo. A Dra. Jiménez havia
entendido que a Secretaria da OMS também havia planejado enviar um segundo
documento sobre a FENSA a todos os Estados Membros antes da reunido
intergovernamental em abril. A Reparticdo também elaboraria um documento sobre as
implicacbes e o encaminharia aos Estados Membros antes dessa reunido. Nesse
documento, seriam explicados os ajustes que precisariam ser feitos para que a OPAS
implementasse a estrutura segundo a versdo proposta até o0 momento.

126. Com respeito a governanca, ja se havia chegado a um acordo sobre varios
assuntos que diziam respeito as reunides dos Orgdos Diretores. As principais questdes
pendentes relacionadas a reformas da governanca mais profundas tinham a ver com a
ideia de “Uma OMS”. A Reparticao havia acabado de receber o relatorio sobre a reunido
mais recente do grupo de trabalho intergovernamental de composicdo aberta sobre a
reforma da governanga, realizada em marco, e elaboraria um documento analisando as
implicagOes para a OPAS das propostas apresentadas nesse relatorio. Seriam fornecidas
mais informag0es durante a consulta virtual a ser feita em abril.
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127. A Diretora acrescentou que a Reparticdo também poderia organizar uma breve
sessdo de orientacdo em Genebra antes da Assembleia Mundial da Salde para que os
Estados Membros da OPAS estivessem a par dos ultimos desdobramentos.

Situacdo do Sistema de Informacdo Gerencial da RSPA (PMIS) (documento
SPBAL0/INF/3)

128. O Sr. Esteban Alzamora (Gestor do Projeto Interno do PMIS, RSPA) informou
gue o PMIS havia entrado em producéo dentro do prazo, no comeco de janeiro de 2016.
Durante os ciclos de concepcdo, teste e configuracdo, determinou-se que VArios
aperfeicoamentos e relatorios personalizados ndo eram fundamentais para a entrada em
producdo e, portanto, ndo era necessario contar com eles de imediato. Essas
caracteristicas, além do modulo de contratacdo de pessoal do Workday, seriam
implementadas em 2016 usando o orcamento restante do projeto ($5.1 milhGes).
O Workday permitia ter facil acesso a informacGes sobre o pessoal e os fornecedores por
meio eletrdnico e seria muito Util para fazer analises e tomar decisdes em tempo real.

129. O Comité Consultivo do PMIS foi criado em janeiro de 2016 para dar inicio a
governanca do PMIS, com a participacdo das representacdes, areas técnicas e areas com
funcbes habilitadoras. Durante o periodo de transicdo, o centro de assisténcia
pos-implementacdo do PMIS estava ajudando o pessoal da RSPA ao responder a
perguntas e oferecer apoio. O pessoal do centro contava com especialistas em processos
de negdcios de diversas areas da organizacdo, como o Departamento de Gestdo de
Recursos Humanos e o Departamento de Planejamento e Or¢amento, juntamente com 0s
integradores dos sistemas. Durante 2016, o Departamento de Tecnologia da Informacao
estaria encarregado da gestdo das operacdes diarias do PMIS e parte da equipe do projeto
do PMIS ajudaria com a implementacdo do novo mddulo de contratacdo de pessoal, bem
como com outras melhorias.

130. Em termos de orgamento, até 31 de dezembro de 2015 haviam sido gastos $17,4
milhdes no projeto, de um orcamento total de $22,5 milhdes. O restante dos produtos e
resultados seriam gerados em 2016, usando o saldo de $5,1 milhdes do or¢camento, junto
com os $500.000 aprovados pelo Conselho Diretor para 0 modulo de contratacdo de
pessoal, ao abrigo da estratégia de recursos humanos da RSPA.

131. A Diretora observou que a apresentacdo e o respectivo documento, por serem
curtos, talvez ndo houvessem feito jus a importancia do PMIS para a Reparticdo e a
magnitude do esfor¢co que havia sido envidado para que ele funcionasse bem. Para
transferir os dados de toda a Organizacdo do sistema antigo para o0 novo, havia sido
necessario trabalhar muitas horas extras ndo programadas durante o periodo de fim de
ano, que também havia coincidido com o fim de um biénio. No periodo atual em que o
pessoal ainda estava se familiarizando com o novo sistema e se adaptando a ele, o centro
de assisténcia pdés-implementacdo do PMIS estava prestando uma assisténcia valiosa.

132. A RSPA havia feito um planejamento cuidadoso para assegurar que 0 PMIS ndo
tivesse o destino de muitos sistemas de planejamento de recursos empresariais, 60% dos
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quais fracassavam. Embora ndo houvesse duvida de que as coisas poderiam ter sido feitas
melhor ou mais rapidamente, de modo geral a implementacéo do PMIS havia tido menos
sobressaltos do que a do Sistema Mundial de Gestdo da OMS, que praticamente havia
paralisado o funcionamento diario daquela organizacdo. A Diretora agradeceu aos
Estados Membros seu acompanhamento desse projeto e suas recomendacfes sobre a
implementacdo e operacdo do sistema.

133. O Subcomité tomou nota do relatério.

Projeto de agenda provisdria para a 158% sessdo do Comité Executivo (documento
SPBA10/INF/4)

134. A Sra. Piedad Huerta (Assessora Sénior, Escritorio dos Orgdos Diretores, RSPA)
apresentou o projeto da agenda proviséria para a 158 Sessdo do Comité Executivo,
constante do documento SPBA10/INF/4. Recordou que a 157% Sessdo do Comité
Executivo havia examinado as listas propostas de temas para consideracio pelos Orgéos
Diretores em 2016.® A Diretora havia acrescido, eliminado ou modificado alguns temas
em resposta as observacdes e recomendacdes recebidas durante aquela sessao.

135. O tema 3.3 da Agenda (Prémio OPAS em Administragdo: Mudancas dos
procedimentos e diretrizes) havia sido adicionado em resposta as recomendacfes dos
Estados Membros de que os critérios para o Prémio em Administracdo deveriam ser
revistos. Com respeito ao tema 4.4 (Sistemas de Salde Resilientes), em vez de apresentar
um plano de acdo para que o setor de salde fosse capaz de resistir aos efeitos dos
desastres, a Diretora, em consulta com 0s seus assessores técnicos, havia decidido propor
um documento de politica sobre os sistemas de salde resilientes no intuito de oferecer
uma politica mais abrangente sobre o assunto. Ao mesmo tempo, no &mbito do tema 4.11,
ela havia decidido propor um novo plano de agdo para a reducéo do risco de desastres,
pois o perfodo coberto pelo Plano de Acdo para Hospitais Seguros’ havia se encerrado em
2015. O novo plano de acdo conteria um relatdrio sobre a avaliacdo do plano anterior. Ja
no ambito do tema 4.5 (Acesso e Uso Racional dos Medicamentos Estratégicos e de Alto
Custo e das Tecnologias em Salde), a Reparticdo apresentaria um Gnico tema sobre 0s
medicamentos em vez de dois, como havia sido proposto originalmente durante a
157 Sessdo do Comité Executivo. No ambito do tema 4.6 (Saude de Migrantes),
considerando a nova estrutura mundial proposta para promover a saide dos migrantes,® a
Diretora havia considerado preferivel apresentar um documento de politica mais amplo
sobre a satde dos migrantes em vez de um documento conceitual sobre politicas de satde
em zonas de fronteira.

136. Os documentos relacionados com o tema 4.7 (Plano de Agéo para Eliminagédo da
Maléaria 2016-2020) e o tema 4.8 (Plano de Acédo para a Prevencéo e Controle do HIV e
das Infeccbes Sexualmente Transmissiveis 2016-2021) conteriam relatorios sobre os

® Ver o documento CE157/FR (2015), anexos E e F.

" Ver aresolugdo CD50.R15 e 0 documento CD50/10 (2010).

& A ser considerada pela Sexagésima Nona Assembleia Mundial da Satde; ver o documento da OMS
AB9/27.
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planos de acdo anteriores sobre esses temas. O documento sobre o tema 4.8 também
conteria uma avaliacdo de fim de periodo sobre a Estratégia e Plano de Acdo para a
Eliminacdo da Transmissdo Materno-Infantil do HIV e da Sifilis Congénita.’
O documento sobre o tema 4.9 (Plano de Acdo para a Eliminacdo de Doencas Infecciosas
Negligenciadas e A¢bes Pds-eliminacdo 2016-2022) proporia um enfoque amplo com
relagdo as doencas negligenciadas e conteria relatorios sobre o progresso rumo a
consecucdo das metas regionais de eliminacdo da oncocercose'® e de eliminacdo de
doencas negligenciadas e outras infeccdes relacionadas com a pobreza®' e a Estratégia e
Plano de Acdo para a Prevencdo, Controle e Tratamento da Doenca de Chagas.* Por
altimo, o tema 7.1 (Programa e Orcamento da OPAS 2016-2017: Mecanismos para a
Apresentacdo de Relatorios Provisérios aos Estados Membros) havia sido acrescido a
agenda em resposta a solicitacBes de varios Estados Membros.

137. Na discussdo que se seguiu, os delegados pediram que fosse esclarecido se a
doenga causada pelo virus Zika seria discutida no ambito do tema 4.10 (Estratégia para a
Prevencao e Controle de Doencas Arbovirais). Considerou-se essencial uma discussdo
especifica sobre o Zika dada a gravidade dos atuais surtos da doenca na Regido. Além
disso, foi sugerido que se discutissem os acordos entre os Estados Membros para a
prestacdo de servigos de salde reciprocos. Foram solicitadas informacdes sobre os temas
a serem abordados no ambito do tema dos sistemas de saude resilientes.

138. O Dr. Marcos Espinal (Diretor, Departamento de Doengas Transmissiveis e
Analise de Saude, RSPA) confirmou que a doenca causada pelo virus Zika seria discutida
dentro do tema das doencas arbovirais. Informacdes sobre emergéncias de salde recentes
seriam prestadas em conjunto com o relatorio sobre a implementacdo do Regulamento
Sanitério Internacional (2005). Além disso, a Diretora costumava fazer uma atualizacéo
sobre os surtos de doencas durante as sessdes dos Orgdos Diretores.

139. O Dr. James Fitzgerald (Diretor, Departamento de Sistemas e Servicos de Saude,
RSPA) explicou que o conceito de resiliéncia estava sendo mencionado com cada vez
mais frequéncia nas discussdes sobre como garantir que os sistemas de salde estavam
preparados para enfrentar os surtos de doencas e outras emergéncias. O documento de
politica sobre o tema 4.4 exploraria as caracteristicas de um sistema de salde resiliente e
apresentaria um enfoque sistémico que poderia ser adotado para gerar resiliéncia, enfoque
este que levava em consideracdo ndo apenas a capacidade necessaria para responder a
situacBes de emergéncia, mas também questdes relacionadas ao financiamento e
governanca dos sistemas de salde, acesso universal a salde e cobertura universal de
salde, sistemas de informacdo em salde e monitoramento da capacidade de resposta dos
sistemas de saude, e o desempenho das funcbes essenciais de saude publica, passando
pela implementacdo do Regulamento Sanitério Internacional (2005).

® Ver aresolugdo CD50.R12 e o documento CD50/15 (2010).
19 \er a resolugdo CD48.R12 e o documento CD48/10 (2008).
1 Ver a resolugdo CD49.R19 e o documento CD49/9 (2009).

12 \/er a resolugdo CD50.R17 e o documento CD50/16 (2010).
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140. A Diretora afirmou que informacGes substanciais e atualizadas sobre a doenca
causada pelo virus Zika constariam de um documento de informacéo a ser acrescido a
agenda do Comité Executivo.

141. O Subcomité endossou a agenda provisOria proposta pela Diretora.
Encerramento da sesséo
142.  Apbs a troca habitual de cortesias, o Presidente deu por encerrada a 10% Sessdo do

Subcomité.

ANEXos
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EM TESTEMUNHO DO QUAL, o Pesidente da décima sessdo do Subcomité
para Programas, Orcamento e Administracdo, Delegado de Antigua e Barbuda, e a
Secretaria ex officio, Diretora da Reparticdo Sanitaria Pan-Americana, firmam o presente
Relatdrio Final no idioma inglés.

FEITO em Washington, D.C., neste primeiro dia de abril, no ano de dois mil e
dezesseis. A Secretéria depositara os textos originais nos arquivos da Reparti¢do Sanitéria
Pan-Americana. O Relatério Final sera publicado sobre na pagina da Organizacao
Pan-Americana da Saude na Internet tdo logo seja aprovado pelo Presidente.

Molwyn Morgorson Joseph
Presidente da décima sessao
do Subcomité para Programas, Orcamento
e Administracéo
Delegado de Antigua e Barbuda

Carissa F. Etienne
Secretéria ex officio da décima sessao
do Subcomité para Programas, Orcamento
e Administracdo
Diretora da
Reparticdo Sanitaria Pan-Americana
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