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PROCESSO PROPOSTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO PLANO
ESTRATEGICO DA OPAS 2020-2025

Introducgéo

1. Este documento apresenta uma proposta para 0 processo de elabora¢do do novo
Plano Estratégico da OPAS para 2020-2025 e o conteudo esperado deste Plano. Delineia
como o Plano Estratégico respondera as prioridades regionais acordadas pelos Estados
Membros na Agenda de Salde Sustentavel para as Américas 2018-2030 (ASSA 2030)! e
as prioridades de saude globais definidas no 13° Programa Geral de Trabalho (PGT) da
OMS 2019-2023. Conforme a finalidade e as metas da ASSA 2030, o novo Plano
Estratégico também contribuird para 0 avanco rumo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) relacionados a satde contidos na Agenda 2030 das Na¢Ges Unidas.

2. O principal objetivo deste documento é obter aportes do Comité Executivo sobre o
roteiro proposto para o desenvolvimento do Plano Estratégico da OPAS 2020-2025, assim
como a confirmacgdo de um Grupo Consultivo sobre o Plano Estratégico, composto pelos
Estados Membros que colaborardo com a Reparti¢do Sanitaria Pan-Americana (RSPA) na
elaboracdo do Plano. Este documento incorpora as recomendacfes da 122 sesséo do
Subcomité para Programas, Orcamento e Administracdo (Subcomité). O Grupo Consultivo
iniciara suas atividades depois do Comité Executivo. Isso dara tempo suficiente para uma
consulta com os Estados Membros — um requisito importante para um documento
estratégico que guiara o trabalho da Organizacdo sob o novo contexto conformado pelos
ODS, pela ASSA 2030 e pelo 13° PGT.

Antecedentes

3. O Plano Estratégico da OPAS 2020-2025 serd o primeiro de dois planos
estratégicos durante o periodo coberto pela ASSA 2030. Visara manter um equilibrio entre
as prioridades regionais acordadas pelos Estados Membros da OPAS na ASSA 2030 e
outros mandatos regionais acordados, além de alinhamento programatico com o 13° PGT

! Ver Documento CSP29/6, Rev. 3, e Resolugdo CSP29.R2.
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e compromissos firmados no contexto dos ODS. A avaliacdo final da Agenda de Salde
para as Américas 2008-2017 e a Avaliacdo de Final de Biénio do Programa e Orcamento
2016-2017 (ambas ainda por ocorrer) também informardo o desenvolvimento do Plano
Estratégico 2020-2025. A metodologia de priorizacdo aprovada pelos Estados Membros
durante o 55° Conselho Diretor? contribuira para a definicio das prioridades programaticas
sob o novo Plano Estratégico da OPAS.

4. O Plano Estratégico 2020-2025 continuara a determinar a direcdo estratégica da
Organizacdo a médio prazo e especificar os resultados que deverdo ser obtidos durante o
periodo, com forte énfase nos paises e na abordagem das desigualdades em salde.
Conforme o compromisso da Organizacdo com a gestdo baseada em resultados, o
desenvolvimento do Plano Estratégico serd usado como oportunidade de fortalecimento
adicional da prestacdo de contas, de parcerias e da inovacdo visando atingir os resultados
acordados para 2025.

5. A formulacdo do novo Plano Estratégico terd como base experiéncias anteriores e
boas préaticas para planejamento conjunto e avaliacdo de resultados, conduzidas com os
Estados Membros. Incluira consultas, inclusive exercicios de priorizacdo, com todos o
paises e territorios da Regido, de modo a assegurar a obtencéo de aportes das autoridades
sanitarias nacionais e outros interessados diretos relevantes. Os resultados dos exercicios
de priorizagéo servirdo como insumo-chave para assegurar que os esfor¢os da Organizacéo
sejam concentrados em areas onde claramente agregardo valor. A metodologia OPAS-
Hanlon refinada, elaborada juntamente com os Estados Membros, continuard a ser
aplicada. O Grupo Consultivo sobre o Plano Estratégico colaborara com a Reparticdo ao
redigir os contelidos estratégicos e técnicos do documento.

Processo e metodologia

6. A colaboracdo de todos os Estados Membros e equipes técnicas da RSPA sera
fundamental para formulacdo de um Plano Estratégico robusto e integral. Os aportes dos
Estados Membros, o uso dos mais recentes dados e analises de salde e o0 uso da tecnologia
serdo otimizados para assegurar que o novo Plano Estratégico seja compativel com o
contexto global e regional, as necessidades dos paises e as mais recentes evidéncias para o
desenvolvimento da saude.

7. O Grupo Consultivo sobre o Plano Estratégico incluira representacdo equitativa dos
Estados Membros de todas as sub-regides: América Central, América do Norte, América
do Sul e Caribe. Com base em experiéncias anteriores com grupos consultivos dos Estados
Membros, recomenda-se que 0 grupo seja composto por 10 a 12 Estados Membros que
incluam membros do Comité Executivo atual, membros que participaram do
desenvolvimento do Plano Estratégico 2014-2019 da OPAS ou da ASSA 2030 e novos
membros que ainda ndo tenham participado de grupos de trabalho anteriores.

2 Ver Documento CD55/7 e Resolugdo CD55.R2.
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8. A proposta é que o presidente do Comité Executivo seja nomeado como presidente
do Grupo Consultivo. O Grupo Consultivo nomeard um copresidente durante a sua
primeira reunido. A RSPA servira como secretaria do Grupo Consultivo e trabalhara em
estreita coordenacdo com o grupo. Como recomendado pelo Subcomité na sua 122 sesséo,
a Diretora da RSPA convidou os Estados Membros da OPAS a participarem do Grupo
Consultivo. A composicao proposta sera confirmada pelo Comité Executivo.

9. O Grupo Consultivo proporcionara aportes estratégicos e técnicos para o
desenvolvimento do Plano Estratégico em nome de todos os Estados Membros.
Recomenda-se que seja um grupo multidisciplinar de representantes dos Ministérios da
Saude com conhecimento da situacdo de satide em @mbito nacional, regional e/ou global.

10. A RSPA trabalhara com o Grupo Consultivo em grande parte via reunides virtuais,
além de duas reunibes presenciais. A Reparticdo também aproveitara a oportunidade
proporcionada pelas reunides sub-regionais, regionais e globais para atualizar os Estados
Membros sobre 0 processo e obter seus aportes.

11.  Além disso, a RSPA estabelecerd um Grupo Técnico de Trabalho para o
desenvolvimento do Plano Estratégico 2020-2025. Este grupo incluira assessores e
especialistas das areas técnicas, estratégicas e administrativas dos ambitos regional, sub-
regional e nacional. O Grupo Técnico sera responsavel pela definicdo dos diferentes
componentes do Plano Estratégico, em colaboragdo com o Grupo Consultivo. A RSPA
fornecera a direcdo estratégica, insumos técnicos e vigilancia através do Grupo Consultivo
Sénior (SAG) e da Gestdo Executiva. O Departamento de Planejamento e Orgamento
coordenara o processo de formulacdo do novo Plano Estratégico.

12. O Plano Estratégico sera elaborado em trés fases, que sdo apresentadas mais
detalhadamente no Anexo:

a) Fase 1 — Aprovacdo do processo e estabelecimento do Grupo Consultivo sobre o
Plano Estratégico (margo—junho de 2018): desenvolvimento do processo pela
Reparticdo, com aportes da 122 sessdo do Subcomité e confirmacdo do Grupo
Consultivo pela 1622 sesséo do Comité Executivo.

b) Fase 2 — Analise e redacdo (julho de 2018-fevereiro de 2019): anélise da situacédo
da saude, prioridades, resultados (inclusive metas e indicadores) pela Reparti¢do
com o Grupo Consultivo e consulta dos Estados Membros; redacdo do Plano
Estratégico 2020-2025 completo e versdo preliminar do Programa e Orgamento
2020-2021 (ambos para apresentagdo ao Subcomité em marcgo de 2019).

C) Fase 3 — Aprimoramento e aprovacdo (margo—julho de 2019): aprimoramento do
Plano Estratégico 2020-2025 e Programa e Orgcamento 2020-2021 com base nos
aportes da 132 sessdo do Subcomité e 1642 sessdo do Comité Executivo; finalizacdo
dos documentos e de suas resolucbes correspondentes para aprovacdo pelo 57°
Conselho Diretor.
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Acdao pelo Comité Executivo

13.  Solicita-se que o Comité Executivo considere aprovar 0 processo proposto para o
desenvolvimento do Plano Estratégico da OPAS 2020-2025, estabelecer o Grupo
Consultivo sobre o Plano Estratégico e nomear seus membros.

Anexo
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Anexo

Elaboraciao do Plano Estratégico 2020-2025 e do Programa e Or¢camento 2020-2021:

etapas e marcos mais importantes
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