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RELATORIO FINAL

1. A 122 sessdo do Subcomité para Programas, Or¢camento e Administragcdo do Comité
Executivo da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) foi realizada na Sede da
Organizacdo em Washington, D.C., de 21 a 23 de mar¢o de 2018. Compareceram a Sessao
delegados dos seguintes seis Membros do Subcomité eleitos pelo Comité Executivo ou
indicados pela Diretora: Argentina, Barbados, Chile, Equador, Estados Unidos e Panama.
O sétimo Membro, Antigua e Barbuda, ndo pode participar da sessdo. Delegados do Brasil,
Canadé, Colémbia, Espanha, México e Paraguai compareceram como observadores.

Abertura da sessdo

2. A Dra. Carissa Etienne (Diretora, Reparticdo Sanitaria Pan-Americana) abriu a
sessdo e deu as boas-vindas aos representantes dos membros do Subcomité e dos Estados
Membros participantes como observadores. Apds manifestar seu agradecimento aos
Estados Membros por a terem elegido para um segundo mandato como Diretora da
Reparticdo Sanitaria Pan-Americana (RSPA), observou que a 122 sessdao do Subcomité
estava sendo realizada em um momento de mudancas politicas na Regido, inclusive com
as recentes eleigdes presidenciais em varios paises. Além disso, a Regido continuava a
enfrentar os efeitos da mudanca climatica e atualmente estava lutando contra varios surtos
de doencas, como a maléria, a febre amarela, a difteria e 0 sarampo. Como as trés ultimas
eram imunopreveniveis, ela instou os governos a se esforcarem para manter elevadas taxas
de cobertura da vacinacdo e tomar medidas rapidas e decisivas para conter os surtos e
preservar 0os ganhos obtidos no controle e eliminacdo das doencgas imunopreveniveis na
Regido. Assegurou ao Subcomité que a Reparticdo continuaria a apoiar os esforcos dos
paises nesse sentido.

Eleicdo da Mesa Diretora

3. Foram eleitos os seguintes Estados Membros para formar a mesa diretora do
Subcomité na sua 122 sesséo:

Presidente: Equador (Exmo. Sr. José Valencia Amores)

Vice-presidente: Barbados (Sra. Gabrielle Springer)

Relator: Estados Unidos da América (Sra. Laura Olsen)
4. A Diretora foi a Secretaria ex officio, e a Dra. Isabella Danel (Diretora Adjunta,

RSPA) atuou como Secretéria Técnica.
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Adocdo da agenda e do programa de reunides (documentos SPBA12/1, Rev. 2, e
SPBA12/WP/1, Rev. 2)

5. O Subcomité adotou a agenda proviséria apresentada pela Diretora
(documento SPBA12/1, Rev. 2) sem alteracbes. O Subcomité também adotou um
programa de reunides (documento SPBA12/WP/1, Rev. 2), com alguns pequenos ajustes
na ordem em que seriam considerados alguns pontos da agenda, em consequéncia do atraso
de um dia devido ao mau tempo.

Assuntos relativos a politica dos programas

Esboco da avaliagdo de fim de biénio do Programa e Orgamento 2016-2017/
Segundo relatorio provisério sobre o Plano Estratégico da OPAS 2014-2019
(documento SPBA12/2)

6. O Sr. Rony Maza (Assessor Sénior, Unidade de Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo do Desempenho, Departamento de Planejamento e Orgamento, RSPA)
apresentou um resumo do processo para fazer a avaliacdo de fim de biénio do Programa e
Orcamento da OPAS 2016-2017, que também constituiria o segundo relatério provisorio
sobre o Plano Estratégico da OPAS 2014-2019. Observou que essa seria a segunda
avaliacdo conjunta empreendida pela Reparticéo e pelos Estados Membros e que o processo
tiraria partido do éxito e das li¢cbes extraidas da primeira avaliacdo conjunta do Programa
e Orcamento da OPAS 2014-2015 e do primeiro relatorio provisério sobre o Plano
Estratégico.!

7. Uma das li¢des extraidas da avaliagdo de 2014-2015 havia sido a necessidade de
envolver outros setores estreitamente vinculados com a obtencdo dos resultados
intermediarios e dos resultados imediatos estabelecidos no Plano Estratégico e no
Programa e Orcamento. Assim, autoridades de setores como meio ambiente, agricultura,
educacéo e outros estavam participando das avaliagdes feitas em ambito nacional. Diversas
equipes técnicas da RSPA também estavam envolvidas e haviam produzido relatorios
preliminares sobre as avaliagdes de progresso internas feitas pela Reparticdo, inclusive
avaliacBes dos indicadores de impacto elaboradas em colaboracdo com os Estados
Membros em 2013 com o objetivo de medir as brechas em termos de equidade.

8. As medidas tomadas até o momento nesse processo abrangiam atividades de
orientacdo e capacitacdo para as autoridades de satde nacionais. Avalia¢des conjuntas por
parte das autoridades nacionais e de pessoal das representacdes da OPAS/OMS haviam
sido iniciadas em 38 paises e territorios e 13 deles haviam concluido o exercicio de
avaliacdo. Durante 0 més de abril de 2018, a Reparticdo validaria e consolidaria 0s
resultados e produziria a versdo preliminar do relatdrio de avaliacdo a ser apresentado ao
Comité Executivo na sua 1622 sessdo, em junho. A previsao era que o relatério de avaliagéo
final estivesse pronto para ser apresentado ao 56° Conselho Diretor em setembro. Para
manter o documento dentro de um tamanho razoavel, a Reparticdo planejava produzir um

1 Ver documento CD55/5 (2016).
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resumo executivo de alto nivel, que seria acompanhado por anexos detalhados, com dados
apresentados por categoria e de acordo com outros critérios.

9. Na discussdo que se seguiu, os delegados acolheram a avaliacdo conjunta,
observando que ela seria uma oportunidade para identificar as melhores praticas e as licoes
extraidas que poderiam ser aplicadas na elaboragdo do préximo Plano Estratégico.
Para tanto, foi sugerido que o relatorio de avaliacdo de fim de biénio contivesse uma se¢édo
sobre as licGes extraidas, que poderia ser valiosa ndo apenas para a Regido das Américas,
mas também para outras regides da OMS. Também foi sugerido que, a bem da
transparéncia, deveria haver um relatério sobre os resultados do monitoramento e avaliagéo
dos planos de trabalho bienais de 2016-2017. A proposta de incluir informacdes sobre a
execucao programatica e orcamentéria foi aplaudida, pois essas informagGes serviriam para
destacar déficits de financiamento.

10.  Apds recordar que a avalia¢do conjunta do programa e orcamento 2014-2015 havia
sido prejudicada pela falta de dados sobre os diversos indicadores, uma delegada
questionou se todas as informacgdes necessarias para a avaliagdo do biénio 2016-2017
estavam disponiveis no Sistema de Monitoramento de Planos Estratégicos da OPAS,
conforme indicado no documento SPBA12/2. Ela também destacou a necessidade de
providenciar para que as autoridades nacionais se familiarizassem com as defini¢bes dos
indicadores. Outra delegada frisou a necessidade de capacitacdo continua para as
autoridades nacionais, ndo apenas para os fins da avaliacdo conjunta, mas também para que
efetivamente conseguissem usar o Sistema de Informacéo para a Gestdo da RSPA (PMIS).
Além disso, apontou a necessidade de alinhar os cronogramas do planejamento e avaliacgéo,
observando que as vezes eles ndo coincidiam, o que tornava mais dificil aplicar no
planejamento futuro as ligdes extraidas das avaliacGes.

11.  Os delegados salientaram a importancia da estreita cooperacdo entre a Reparticao
e as autoridades nacionais para cumprir 0s prazos do cronograma proposto para a avaliacao
de fim de biénio conjunta. Foi sugerido que o prazo para a concluséo das avaliagcdes em
ambito nacional talvez devesse ser estendido para assegurar a plena participacdo das
autoridades nacionais no processo. Também foi sugerido que as autoridades nacionais
fizessem uma validacdo independente dos dados da avaliacdo. Além disso, foi citada a
necessidade de um acordo entre a Reparticdo e os Estados Membros com respeito aos
indicadores, linhas de base e metas dos resultados imediatos e intermediarios.

12. O Sr. Maza afirmou que a Reparti¢do pretendia incluir no relatrio uma sec¢ao sobre
as licdes extraidas. Essas licbes também seriam consideradas na elabora¢do do proximo
Plano Estratégico. Com respeito as observacfes sobre os indicadores, comentou que 0sS
indicadores dos resultados intermediarios usados para avaliar a implementacdo do
Programa e Orcamento 2016-2017 eram os aprovados no ambito da versédo original do
Plano Estratégico; os indicadores modificados adotados na versdo modificada do plano
aprovado em 20172 seriam avaliados como parte da avaliagdo final do Plano Estratégico
em 2020. O Sistema de Monitoramento de Planos Estratégicos da OPAS continha um

2 Ver o Documento Oficial 345 (modificado em setembro de 2017).
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compéndio completo dos indicadores dos resultados imediatos e dos resultados
intermediarios, com as especificacdes técnicas de cada indicador. De acordo com as
opinides e comentarios das autoridades nacionais que ja haviam concluido a avaliagdo no
ambito nacional, as informacGes técnicas sobre os indicadores haviam sido grande
utilidade. A RSPA continuaria a oferecer toda a capacitacdo e apoio necessarios as
autoridades nacionais e também continuaria a ressaltar a importancia do dialogo com as
autoridades nacionais e da participacdo delas em todas as fases da avaliacdo conjunta.

13.  Apdés assegurar ao Subcomité que a Reparticdo estava comprometida com a
transparéncia e a prestagdo de contas, a Diretora agradeceu aos Estados Membros sua
participacdo na avaliagdo conjunta e seu envolvimento continuo nos processos de
planejamento da Organizacdo. Concordou que era importante assegurar um enfoque
sistematico para captar as licdes extraidas e boas préaticas, ndo apenas para embasar o
trabalho futuro da OPAS, mas também para dividi-las com a Secretaria e demais regides
da OMS.

14. O Subcomité tomou nota do relatorio.
Avaliacdo da Politica do Or¢camento da OPAS (documento SPBA12/3)

15. O Sr. Dean Chambliss (Diretor, Departamento de Planejamento e Orgcamento,
RSPA) recordou que a atual Politica do Orcamento da OPAS havia sido aprovada em 2012
e abrangia 0 mesmo periodo coberto pelo Plano Estratégico 2014-2019. O objetivo era a
aplicacdo dessa politica apenas aos recursos do orcamento ordinario (ou seja, 0S recursos
derivados das contribuicdes fixas e receitas diversas). Uma avaliagdo provisoria da politica
havia siso feita em 2016 em conformidade com a resolu¢cdo CSP28.R10, na qual também
se solicitara que uma segunda avaliacdo da implementacdo da politica fosse feita ao fim do
biénio 2016-2017. O documento SPBA12/3 estabelecia como a Reparticdo abordaria essa
solicitacdo. Era importante observar a esse respeito que varias mudancas significativas
haviam sido feitas desde a aprovacao da politica em 2012, como a adocao de um enfoque
integrado para o orgcamento, em decorréncia da qual ja ndo havia uma alocacéo separada
para 0 orgcamento ordinario.

16. A intencdo a avaliacdo da politica era determinar se os recursos haviam sido
alocados de acordo com a politica durante o periodo 2014-2017 e, além disso, identificar
as licGes extraidas da implementacdo da politica, sobretudo a luz do enfoque integrado
adotado em 2016. Para garantir a objetividade, a Reparticdo havia contratado um avaliador
externo. A avaliacdo estava sendo feita sob os auspicios do Escritorio de Supervisdo Interna
e Servicos de Avaliacdo, com a contribuicdo de toda a Organizagédo, inclusive das
representacdes nos paises. Os resultados seriam apresentados ao Comité Executivo na sua
1622 sessé@o, em junho de 2018.

17. Na discussdo que se seguiu, uma delegada solicitou esclarecimentos sobre a
identidade do avaliador externo e sobre os critérios para a selecdo da amostra de
interessados diretos internos e externos a serem entrevistados. Além disso, perguntou qual
era a justificativa para comparar as politicas de alocacdo dos orcamentos da OMS e das
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OPAS, um dos objetivos indicados da avaliagdo. Ademais, manifestou a opinido de que era
funcdo dos Estados Membros, e ndo de um avaliador externo, determinar a pertinéncia da
Politica do Orcamento da OPAS, embora o avaliador pudesse ser convidado a fazer
recomendacdes para melhorar essa politica.

18. O Sr. Chambliss afirmou que o propoésito do avaliador externo seria fazer
recomendacdes sobre a politica; caberia aos Estados Membros decidir se essa politica
continuava a ser pertinente na atual era do orgamento integrado. A Reparticdo havia
contratado uma avaliacdo externa porque entendera, com base na resolucdo CSP28.R10,
que essa era o desejo dos Estados Membros. No tocante a comparacdo das politicas de
alocacdo do orcamento da OMS e da OPAS, a Reparticdo considerava que seria de interesse
dos Estados Membros ver como a politica da OPAS se comparava com a politica de
alocacdo de margens orcamentarias da OMS. Uma grande diferenca entre as duas era que
a politica da OMS levava em consideracdo o orgcamento integrado, enquanto a politica da
OPAS se aplicava apenas ao orcamento ordinario.

19. A Diretora acrescentou que, de acordo com a énfase da Reparticdo no
desenvolvimento da cultura de avalia¢do dentro da Organizacéo, recorria-se cada vez mais
a avaliacOes externas, que conferiam mais independéncia e objetividade ao processo.

20. O Subcomité tomou nota do relatorio.
Nova escala das contribuicgdes fixas (documento SPBA 12/4)

21. O Sr. Dean Chambliss (Diretor, Departamento de Planejamento e Orcamento,
RSPA) recordou que as cotas das contribui¢des fixas dos Estados Membros da OPAS eram
as mesmas que as aplicadas pela Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), mas que a
escala era adaptada de modo a abranger os Estados Participantes e os Membros Associados.
Na 292 Conferéncia Sanitaria Pan-Americana, a escala adaptada da OPAS fora aprovada
para 2018, com base em uma escala proviséria adotada pela Assembleia Geral da OEA. A
escala a ser aplicada pela OPAS em 2019 dependeria do resultado das discussdes pela
Assembleia Geral da OEA sobre a escala da OEA para 2019 e anos seguintes. Até o
momento, os Estados Membros da OEA ndo haviam chegado a um acordo sobre como
proceder. As negociacdes continuavam, e informacgdes sobre o andamento da questdo
seriam apresentadas ao Comité Executivo em junho.

22. O Subcomité tomou nota do relatorio.
Colaboracéo com agentes néo estatais (documento SPBA12/5)

23. A Dra. Heidi Jiménez (Assessora Juridica, RSPA) apresentou o documento
SPBA12/5, que examinava as medidas tomadas pela OPAS para implementar o Quadro de
Colaboragdo com Agentes ndo Estatais (FENSA, na sigla em inglés), adotado pela
Assembleia Mundial da Saude em maio de 2016 e pelo Conselho Diretor da OPAS em
setembro do mesmo ano.
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24. O Subcomité acolheu o progresso feito na implementacdo do FENSA e observou
com satisfacdo que o processo de implementacdo estava avancando de acordo com o
cronograma de dois anos estabelecido na resolu¢gdo CD55.R3. Os delegados consideraram
que o FENSA continha regras claras para administrar as parcerias com agentes nao estatais
e colher os respectivos beneficios. Ao mesmo tempo, destacou que esse quadro era um
mecanismo novo e deveria ser revisto periodicamente para identificar as melhorias
necessarias.

25.  Sugeriu-se que o relatorio seria mais Util aos Estados Membros se contivesse um
cronograma indicando as medidas tomadas até o momento na implementacdo e se
apresentasse de maneira esquematica o roteiro dos processos de tomada de decisdo do
FENSA. Além disso, foi sugerido que o relatério contivesse um resumo das questdes que
surgissem de maneira recorrente no curso das analises de devida diligéncia e avaliacdo de
riscos. Solicitou-se que fosse esclarecido se os critérios aplicados pela OPAS nas anélises de
devida diligéncia e avaliacdo de riscos, tanto padrdo como simplificada, eram 0s mesmos
aplicados pela OMS em todos 0s seus aspectos. Perguntou-se sobre o andamento do guia para
0 pessoal e manual para 0s agentes ndo estatais da OMS e solicitou-se a Reparticdo que
indicasse se todos os dados da OPAS sobre os agentes ndo estatais haviam sido incorporados
ao Registro da OMS.

26. A Dra. Jiménez disse que a OMS havia langado o guia para o pessoal no primeiro
trimestre de 2018. A Reparticdo estava examinando esse guia a fim de ajusta-lo ao quadro
juridico da OPAS, sobretudo com respeito as regras, regulamentos e disposicOes
constitucionais. A previsao era esse exame estivesse concluido o mais tardar até junho,
momento em que a Reparticdo comecaria a oferecer capacitacdo a todo o pessoal com base
no guia. A OMS ainda estava implementando o Registro dos Agentes ndo Estatais.
Os Unicos componentes que estavam em funcionamento atualmente eram os relacionados
ao registro dos agentes ndo estatais que mantinham relag6es oficiais com a Organizacao.
Uma vez que 0 registro estivesse em plena operacdo, a OPAS participaria dele em
coordenacdo com a OMS.

27. A RSPA fazia as analises de devida diligéncia e avaliacdo de riscos exatamente da
mesma maneira que a OMS, tendo adotado os mesmos critérios quer as analises feitas
fossem do tipo padrdo ou simplificado. Durante o préximo ciclo de prestacdo de contas, a
Reparticdo procuraria identificar as questdes recorrentes que surgissem nessas analises.
Além disso, envidaria esforcos para pdr em pratica outras sugestdes feitas pelos delegados.

28. A Diretora observou que havia um movimento dentro da OMS no sentido de
simplificar a aplicacdo do FENSA para tornar o processo de implementacdo menos
oneroso. A Reparti¢do tinha esperanca de que essa iniciativa resultaria em um quadro que
satisfizesse as exigéncias dos Estados Membros, mas que também tornasse mais facil para
a Organizacéo colaborar com os agentes ndo estatais.

29. O Subcomité tomou nota do relatorio.
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Agentes ndo estatais que mantém relacdes oficiais com a OPAS (documento SPBA12/6,
Rev. 1)

30. O Sr. Alberto Kleiman (Diretor, Escritério de RelacGes Externas, Parcerias e
Captacdo de Recursos, RSPA) recordou que o Quadro de Colaboracdo com Agentes ndo
Estatais havia substituido os Principios que Regem as Rela¢es entre a Organizagdo
Pan-Americana da Salde e as Organizacdes ndo Governamentais (ONGs). As relagdes
oficiais eram um privilégio concedido pelo Comité Executivo aos agentes ndo estatais que
haviam mantido uma colaboracdo sustentada e sistematica com a OPAS para beneficio
muatuo. O Comité Executivo, por meio do Subcomité, era responsavel por examinar as
solicitacOes das organizacOes interessadas em manter relac6es oficiais com a OPAS e por
analisar a colaborag¢do com as organizacgdes que j& haviam estabelecido relagdes oficiais e
decidir se essas relacfes deveriam ser mantidas ou suspensas ou se a analise deveria ser
diferida. A cada ano, cerca de um terco das organizac6es que mantinham relagdes oficiais
com a Organizacdo passava por uma analise.

31. O documento SPBA12/6, Rev. 1, continha informac6es sobre duas organizacGes
que solicitavam ser admitidas para manter relagdes oficiais com a OPAS: Action on
Smoking and Health e a Iniciativa Medicamentos para Doengas Negligenciadas (DNDi).
A Reparticao considerou que ambas satisfaziam as condi¢Ges para admissao. O documento
também continha informacg6es sobre 11 organizagdes que deveriam passar por nova analise.
A Reparticdo recomendou a continuacao das relacbes com sete dessas organizagdes: a
Associacdo Americana da Fala, Lingua e Audicdo, a Federacdo Latino-Americana da
Industria Farmacéutica, a Alianca da Convencdo-Quadro, a Fundagdo Interamericana do
Coracdo, a Alianca Nacional de Saude Hispanica, o Sabin Vaccine Institute e a Sociedade
Latino-Americana de Nefrologia e Hipertensdo. A Reparticdo recomendou que a analise
da colaboracdo com as trés organizagdes a seguir fosse diferida para que elas pudessem
atualizar seus planos de trabalho: o Colégio Americano de Executivos da Salde, a
Confederacdo Latino-Americana de Bioguimica Clinica e 0 EMBARQ, Centro Ross do
Instituto de Recursos Mundiais para as Cidades Sustentaveis. Além disso, a Reparticao
recomendou a interrupcdo das relagdes oficiais com o Escritério Regional da Consumers
International para a América Latina e Caribe, devido a falta de colaboracédo nos trés tltimos
anos.

32. O Subcomité considerou as recomendacdes sobre cada organizacdo mencionada
acima. Os delegados manifestaram seu apoio ao estabelecimento de relagdes oficiais com
a Iniciativa Medicamentos para Doencas Negligenciadas (DNDi) e com a Action on
Smoking in Health, e uma delegada destacou que esta Gltima organizacdo havia atuado de
forma bastante ativa no controle do tabagismo. Outra delegada observou que a DNDi estava
trabalhando em medicamentos para a hepatite C e questionou se esses medicamentos
seriam incluidos explicitamente no seu plano de colaboragdo com a Organizacao.

33. Com respeito a Federagdo Latino-Americana da Inddstria Farmacéutica
(FIFARMA), foram solicitadas informacdes sobre a relagéo entre a Federacéo e a rede de
autoridades reguladoras nacionais na Regido das Ameéricas e sobre até que ponto essas
autoridades deveriam estar envolvidas no curso on-line sobre a regulamentacédo sanitaria
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dos medicamentos bioldgicos e biotecnolégicos mencionados no anexo B do documento.
Com respeito a Alianca da Convencao-Quadro, destacou-se que as medidas tomadas em
conjunto com autoridades responsaveis por politicas deveriam ser executadas em
colaboracdo com as autoridades de salde nacionais para que estas pudessem prestar o
devido apoio. Com respeito a Alianga Nacional de Salde Hispénica, solicitaram-se
esclarecimentos com respeito a identificacdo dos programas de demonstracdo e a iniciativa
de subvenc6es para a participagdo comunitaria mencionada no documento. Com relagdo ao
Escritorio Regional da Consumers International para a América Latina e Caribe, uma
delegada perguntou se a organizagéo havia indicado que ndo desejava mais manter relacoes
com a OPAS ou se simplesmente havia deixado de responder.

34.  Com respeito & Sociedade Latino-Americana de Nefrologia e Hipertensdo, a
Delegada do México solicitou informag6es sobre os participantes mexicanos no curso da
Sociedade sobre o tratamento e a prevencao da doenca renal crénica. Questionou também
guando os cursos planejados para 0s proximos trés anos seriam lancados e se estariam
disponiveis por meio do Campus Virtual de Saude Pablica da OPAS. Essa mesma delegada
indagou que funcdo a Fundacédo Interamericana do Coracao (FIAC) havia desempenhado
com respeito a um imposto sobre as bebidas acucaradas no México e o que ela havia feito
para apoiar a implementacdo do artigo 14 da Convencdo-Quadro para o Controle do
Tabaco. Além disso, solicitou uma explicacdo sobre a referéncia a uma “pontuacéo” para
0 monitoramento do progresso nas acOes relacionadas as doencas ndo transmissiveis,
mencionado na documentacgéo sobre a Fundacé&o.

35. A Dra. Adriana Blanco (Chefe, Unidade de Fatores de Risco e Nutricao,
Departamento de Doencas N&o Transmissiveis e Saude Mental, RSPA) respondeu que a
FIAC contribuia havia muito tempo para a formacao de orientadores para ajudar as pessoas
a deixar de fumar. A Fundagdo tambeém havia sido uma entre varias ONGs que haviam
trabalhado para que esse imposto passasse a incidir sobre as bebidas acucaradas no México.
Um membro do Subcomité acrescentou que a FIAC havia trabalhado em apoio a aprovacao
da lei sobre a tributacdo de bebidas agucaradas no México e também havia se ocupado da
avaliacdo do impacto desse imposto. Observou também que a Fundagdo havia apoiado o
trabalho das clinicas que cuidavam das pessoas que queriam deixar de fumar no México.

36. A Dra. Analia Porras (Chefe, Unidade de Medicamentos e Tecnologias em Salde,
Departamento de Sistemas e Servicos de Saude, RSPA) disse que a relacdo entre a
FIFARMA e as autoridades nacionais no ambito da Rede Pan-Americana para a
Harmonizacdo da Regulamentacdo Farmacéutica havia sido construida ao longo dos anos.
Os Estados Membros do Comité Diretor da Rede haviam decidido recentemente mudar a
funcdo dessas associac¢oes industriais para a funcdo de observadores. Assim, tinham direito
a participar das discussdes da Rede, mas ndo da tomada de decisGes. Com respeito a DNDI,
explicou que os interesses da Organizacdo que tinham a ver com o trabalho dessa ONG
poderiam ser incluidos no seu plano de trabalho e que novas atividades poderiam ser
incorporadas durante as analises anuais do plano. O trabalho da DNDi nos medicamentos
contra a hepatite estava em um estagio ainda inicial, com ensaios clinicos em andamento
na Asia. A expectativa era que o trabalho logo seria (til a paises nas Américas.
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37. O Dr. Massimo Ghidinelli (Chefe, Unidade de HIV, Hepatite, Tuberculose e
Infeccbes Sexualmente Transmissiveis, Departamento de Doencas Transmissiveis e
Determinantes Ambientais de Satde, RSPA) acrescentou que a DNDi cumpria uma fungdo
muito ativa no que dizia respeito a hepatite e pretendia estender os ensaios clinicos dos
medicamentos contra a hepatite C as Americas. A colaboragdo com a DNDi talvez também
pudesse prever um modelo de atencdo a hepatite C no nivel da atencdo primaria.

38. A Dra. Silvana Luciani (Chefe Interina, Unidade de Doencas ndo Transmissiveis,
Violéncia e Lesdes, Departamento de Doencas ndo Transmissiveis e Saude Mental, RSPA)
explicou que a pontuacdo referente as doengas ndo transmissiveis era um meio de monitorar
0 progresso dos indicadores mundiais para a prevencao e controle dessas doengas. Estavam
sendo coletados dados por meio de uma pesquisa padronizada da capacidade nacional.
A pontuacdo era uma maneira visual de apresentar os dados, que eram fornecidos pelos
Estados Membros. Ela explicou também que as subvencdes para a participagdo comunitéria
eram concedidas pela Alianca Nacional de Saude Hispanica as ONGs que trabalhavam
principalmente na América Latina. Os beneficiarios costumavam ser grupos comunitarios
pequenos. O objetivo dessas subvencgdes era conscientizar sobre o cancer do colo uterino,
suas causas e seus vinculos com o papilomavirus humano. No tocante a recomendacao de
interromper as relac6es oficiais com o Escritdrio Regional da Consumers International para
a América Latina e Caribe, explicou que as relagBes e a colabora¢do com a organizacao
haviam sido boas, mas que nos Gltimos anos ela simplesmente havia deixado de responder
as tentativas da Reparti¢do de colaborar com ela.

39. A Dra. Gloria Giraldo (Especialista, Prevencdo e Controle de Doencas
Cardiovasculares, Unidade de Prevencdo de Doencas Nao Transmissiveis, Violéncia e
Traumatismos, Departamento de Doencas Nao Transmissiveis e Salude Mental, RSPA)
confirmou que todos os cursos a serem oferecidos em colaboracdo com a Sociedade Latino-
americana da Nefrologia e Hipertensdo poderiam ser encontrados no Campus Virtual da
OPAS. Os cursos seriam anunciados por meio de diversos canais.

40.  Tendo analisado as informacgdes sobre cada organizacao e ouvido as explicacdes
dos diversos membros da Reparticdo, o Subcomité decidiu recomendar ao Comité
Executivo que a Action on Smoking and Health e a Iniciativa Medicamentos para Doencas
Negligenciadas (DNDi) estabelecessem relagdes oficiais com a OPAS. O Subcomité
também decidiu recomendar que o Comité Executivo aprovasse a continuacdo das relaces
oficiais entre a OPAS e a Associacdo Americana da Fala, Lingua e Audi¢do, a Federacao
Latino-Americana da Industria Farmacéutica, a Alianca da Convencdo-Quadro, a
Fundacao Interamericana do Coragdo, a Alianca Nacional de Salde Hispanica, o Sabin
Vaccine Institute e a Sociedade Latino-Americana de Nefrologia e Hipertensdo e que o
comité adiasse a decisdo sobre a continuacdo das relacbes oficiais com o Colégio
Americano dos Executivos da Salude, a Confederacdo Latino-Americana de Biogquimica
Clinica e 0 EMBARAQ), parte do Centro Ross do Instituto de Recursos Mundiais para as
Cidades Sustentaveis. Por Gltimo, o Subcomité decidiu recomendar que o Comité
Executivo interrompesse as relacfes oficiais com o Escritorio Regional da Consumers
International para a América Latina e Caribe.
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41. O Presidente anunciou que as recomendac6es do Subcomité seriam apresentadas a
1622 sessdo do Comité Executivo na forma de um projeto de resolucéo.

Nomeacao de um membro do Comité de Auditoria da OPAS (documento SPBA12/7)

42. A Dra. Heidi Jiménez (Assessora Juridica, RSPA) examinou os antecedentes do
Comité de Auditoria e destacou seus termos de referéncia, que constavam como um anexo
do Documento SPBA12/7. Observou que, segundos esses termos, os trés membros do
Comité de Auditoria eram eleitos pelo Comité Executivo e cumpriam mandatos de até trés
anos cada. Como o mandato de um membro terminaria em junho, seria necessario que o
Comité Executivo nomeasse um novo membro durante a sua sessédo de junho de 2018.
Nesse sentido, a Reparticdo havia anunciado o posto amplamente e enviado uma nota
verbal a todos os Estados Membros solicitando candidaturas. Esse processo havia gerado
35 candidatos, todos os quais haviam sido analisados cuidadosamente. Essa analise havia
resultado em uma lista de quatro candidatos, havia sido distribuida documentacédo
confidencial aos membros do Subcomité sobre os quatro.

43. O Subcomité decidiu criar um grupo de trabalho formado pelos Delegados de
Barbados, Chile e Panama para examinar a lista de candidatos proposta pela Diretora.
Posteriormente, a Sra. Gabrielle Springer (Barbados) informou que o grupo de trabalho
havia avaliado os candidatos com base nos critérios para selecdo estabelecidos na se¢do
4 dos termos de referéncia e havia selecionado cinco fatores cruciais para classifica-los.
Cada membro do grupo havia classificado cada um dos candidatos em separado. Em
seguida, as pontuacBes haviam sido consolidadas, e a média dos resultados havia sido
calculada para cada candidato. O Sr. Martin Guozden havia sido selecionado por
unanimidade como o candidato a ser recomendado para indicacdo ao Comité de Auditoria.

44, A Diretora agradeceu ao grupo de trabalho a recomendacdo e aos membros do
Subcomité por aceita-la. Acrescentou que, durante a sessdo de junho do Comité Executivo,
haveria uma oportunidade para agradecer ao Comité de Auditoria e, em particular, ao
membro em fim de mandato.

45. O Subcomité endossou a recomendacdo do grupo de trabalho. O Presidente
anunciou que a recomendacdo do Subcomité seria comunicada ao Comité Executivo.

Assuntos administrativos e financeiros

Panorama do Relatério Financeiro do Diretor correspondente a 2017
(documento SPBA12/8, Rev. 2)

46. O Sr. Xavier Puente Chaude (Diretor, Departamento de Gestdo de Recursos
Financeiros, RSPA) apresentou a versdo preliminar do Relatério Financeiro do Diretor
referente a 2017, observando que o Relatorio ainda estava sendo finalizado e os numeros
ainda estavam sendo examinados pelo Auditor Externo da Organizagdo. Observou que o
Relatdrio Financeiro havia sido elaborado usando o novo Sistema de Informacdo para a
Gestdo da RSPA (PMIS) (ver os paragrafos 126 a 132 abaixo), que também havia sido
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usado pela primeira vez para o fechamento de um biénio. Além disso, a norma 39 das
Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (IPSAS), que exigiam a
prestacdo de contas imediata sobre as obrigacdes decorrentes dos beneficios dos
empregados, havia sido implementada. Em decorréncia dessa mudanca, 0s ndmeros
referentes a 2016 haviam sido reincluidos de modo a permitir comparagdes.

47. Ao destacar as tendéncias principais com respeito as receitas e gastos, informou
que a receita total consolidada da Organizacdo em 2017 havia montado a aproximadamente
US$ 1,509 bilhdo,® o que representava um aumento de cerca de 4% em relagdo a 2016.
A receita consolidada abrangia os recursos recebidos para compras em nome dos Estados
Membros e contribui¢cBes voluntarias nacionais recebidas dos Estados Membros para
projetos de cooperacdo técnica a serem executados no Estado contribuinte. Nenhuma
dessas duas fontes era contabilizada como parte do orcamento da Organizacdo. Ao todo,
para o biénio de 2016-2017, a Organizacao havia administrado mais de $2,95 bilhGes, uma
reducéo de cerca de $200 milhdes em relacdo ao biénio 2014-2015, quando o total havia
sido de $3,187 bilhdes. As variacdes da receita consolidada no cinco anos anteriores
haviam resultado, sobretudo, das flutuacBes nas contribui¢fes voluntarias nacionais, que,
por sua vez, haviam sido consequéncia das mudangas no valor das moedas locais em
relacdo ao dolar dos Estados Unidos. Em termos de moeda local, os montantes recebidos
haviam permanecido praticamente 0s mesmos.

48.  Os gastos totais consolidados referentes a 2017 haviam montado a $1,511 bilh&o,
em comparacdo com $1,428 bilhdo em 2016, um aumento de 6%. Deve-se ter em mente,
porém, que os gastos referentes ao segundo ano de um biénio geralmente eram superiores
aos do primeiro ano. As compras em nome dos Estados Membros e as transferéncias e
subvencdes com recursos das contribui¢fes voluntarias nacionais haviam representado as
maiores partes dos gastos. Os custos de pessoal haviam somado $147,9 milhdes, cerca de
$7 milhdes a mais que em 2016. Os gastos de viagem haviam totalizado $54,2 milhdes; as
viagens para eventos de cooperacdo técnica, como as reunides técnicas e os eventos de
capacitacdo, haviam representado 70% desse montante.

49.  As contribuicbes fixas da OPAS em 2017 haviam totalizado $96,4 milhGes, o
mesmo que em 2016. As normas das IPSAS exigem que todo o montante or¢ado seja
registrado no inicio do exercicio financeiro, seja qual for o montante efetivamente
arrecadado. Os recursos recebidos da OMS em 2017 haviam totalizado $53 milhGes, 31%
a mais do que em 2016. J& as contribui¢fes voluntarias da OPAS haviam aumentado
consideravelmente, passando de $31 milhdes em 2016 para $50,4 milhGes em 2017,
marcando uma reversdo da tendéncia de queda observada nos ultimos anos.
As contribuigdes voluntarias liquidas nacionais (ou seja, excluidos os gastos de apoio a
programas) haviam totalizado $534,2 milhdes, frente a $511,9 milhdes em 2016, um
aumento de 9%. A maioria dessas contribui¢Ges havia vindo do Brasil para o projeto Mais
Médicos.

3 A menos que indicado de outra forma, todos os valores monetarios neste relatério sdo expressos em délares
dos Estados Unidos.
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50. Em 2017, a arrecadagéo das contribuigdes fixas do ano corrente havia totalizado
$58,4 milhGes, enquanto as contribuicdes referentes a anos anteriores haviam somado
$40,1 milhdes; 27 Estados Membros, Membros Associados e Estados Participantes haviam
pagado integralmente as suas contribuicdes fixas referentes a 2017, 12 haviam efetuado
pagamentos parciais e trés ndo haviam feito nenhum pagamento. Os atrasos no pagamento
das contribuicdes fixas haviam totalizado $44,4 milhdes no fim de 2017, $4 milhdes a mais
que em 2015. Em 31 de dezembro de 2017, nenhum Estado Membro havia sido submetido
as restricdes de voto previstas no artigo 6.B da Constituicdo da OPAS.

51. A receita recebida por meio dos fundos da OPAS para compras em nome dos
Estados Membros havia totalizado $684,8 milhées em 2017, o maior montante na historia
da Organizacdo. O Fundo Rotativo para Compra de Vacinas havia respondido por $612
milhdes desse total (em comparagdo com $582,3 milhdes em 2016), o Fundo Rotativo de
Insumos Estratégicos para Salde Publica (comumente conhecido como o Fundo
Estratégico), por $69 milhdes (frente a $92,2 milhdes em 2016) e o Fundo de Compras
Reembolsaveis, por $3,8 milhdes (frente a $4 milhdes em 2016). Embora as compras no
ambito do Fundo Estratégico tenham caido, pedidos num valor de mais de $38 milhdes
estavam sendo processados no fim do ano; assim, o nivel de atividade do Fundo havia, na
realidade, aumentado.

52. A Reparticdo previa um excedente orcamentario de $1 milhdo e um excedente de
receita de $5,7 milhGes para o biénio (ver os paragrafos 63 a 65 e 66 a 70 abaixo).

53. O Subcomité acolheu as tendéncias positivas das financas da Organizacéo e elogiou
a Reparticdo pela sua gestdo financeira sélida. Solicitaram-se informac6es sobre as fontes
das contribuicdes voluntarias recebidas em 2017 e sobre 0 emprego desses recursos. Pediu-
se também uma explicacdo para o aumento dos gastos com viagens e outras rubricas.
Foi observado que os gastos totais consolidados haviam montado a $1,511 bilhdo,
enquanto a receita total consolidada havia sido de $1,509 bilhdo e, por isso, foi solicitado
que se esclarecesse como o excedente de gastos havia sido financiado. Além disso, foram
pedidas mais explicacdes sobre as mudancas feitas nos nimeros financeiros referentes a
2016 em decorréncia da adocédo da IPSAS 39.

54.  Varios delegados comentaram que teria sido util receber as informacdes
apresentadas por Sr. Puente Chaudeé antes da sesséo e incentivaram a Reparti¢do a incluir
essas informacBes nos relatorios financeiros futuros apresentados ao Subcomité.
Com respeito ao relatorio financeiro a ser apresentado ao Comité Executivo, uma delegada
solicitou que se incluisse uma discriminacgdo do financiamento por categoria, informacoes
sobre como as recomendacdes anteriores do Auditor Externo haviam sido postas em préatica
detalhes e sobre como as recomendagdes feitas a respeito do relatorio financeiro de 2017
seriam aplicadas, além de uma explicacdo sobre as implicagdes paraa OPAS da nova escala
de contribuigdes fixas adotada pela Organizagdo dos Estados Americanos (ver oS
paragrafos 21 e 22 acima).

55. O Sr. Puente Chaudé reiterou que os gastos sempre tendiam a ser maiores no
segundo ano de um biénio do que no primeiro e explicou que o grosso dos gastos com
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viagens — $35,1 milhdes do total de $54,4 milhdes — havia se destinado a atividades
relacionadas com a cooperacdo técnica da Organizacdo, como reunides de especialistas,
seminarios, cursos, etc. O montante gasto com viagens e diarias para o pessoal e
consultores havia recuado de $17,4 milhdes em 2016 para $16,1 milhdes em 2017.

56. A Reparticdo fazia todo o possivel para disponibilizar as informacdes no relatorio
financeiro para os Estados Membros com a maior antecedéncia possivel, mas ndo podia
publicar todos os dados até que a auditoria estivesse concluida. A auditoria s6 podia ser
feita quando todas as contas estivessem fechadas e, as vezes, havia atrasos no recebimento
das informacdes, o que impedia a Reparticdo de fechar algumas contas. Por exemplo, a
Secretaria da OMS havia atrasado bastante o envio a Reparticao das informac6es atuariais
referentes a 2017, o que havia atrasado o calculo do total das receitas e dos gastos.

57. O déficit de $2 milhGes néo refletia um excesso de gastos em relacéo as receitas;
antes, ele se devia a reavaliacdo das obrigacdes com os beneficios dos empregados (como
0 seguro-saude pos-servico e 0s pagamentos rescisorios e de repatriacdo), o que havia
resultado em um montante de gastos maior. Contudo, esse valor monetario néo refletia os
gastos efetivos. Apos a adocdo da IPSAS 39, havia sido necessario atualizar as informacdes
referentes a 2016 a fim de permitir a comparacéo dos nimeros daquele ano com os de 2017.

58. O relatdrio apresentado ao Comité Executivo conteria todos os detalhes normais,
inclusive informagbes complementares com dados sobre o financiamento por categoria,
além de outros dados solicitados pelos delegados.

59. O Sr. Alberto Kleiman (Diretor, Escritério de RelacGes Externas, Parcerias e
Captacdo de Recursos, RSPA) disse gque a elevacao das contribui¢des voluntarias durante
0 biénio 2016-2017 se devia, em parte, ao nUmero de novos acordos firmados com doadores
(94 novos acordos e 67 modificacBes de acordos existentes), que era 30% superior ao
registrado em 2016. Além disso, havia ocorrido uma diversificacdo dos parceiros; 0s Novos
acordos haviam sido assinados com 46 parceiros, dos quais 11 eram novos. Cerca de 36%
dos novos acordos de contribuicdo voluntaria tinham valor inferior a $100.000; 46, entre
$100.000 e $1 milhdo; e 16%, entre $1 milhdo e $10 milhdes. Apenas 2% tinham valor
superior a $10 milhdes. Essa situacdo demonstrava o compromisso da Reparticdo com a
captacdo de recursos e a diversificacdo da sua base de doadores.

60. A Diretora explicou que seria muito dificil para a Reparticdo incluir detalhes do
relatério financeiro no documento apresentado ao Subcomité. Os documentos tinham que
ser publicados em fevereiro, seis semanas antes da sessdo do Subcomité, e os dados
simplesmente ndo estavam prontos aquela época do ano. O objetivo da apresentagdo oral
durante a sessdo era complementar e atualizar em tempo real as informacdes constantes do
documento. O relatério apresentado ao Comité Executivo conteria todos os detalhes sobre
a situacdo financeira e as contas da Organizacao, inclusive as informacdes solicitadas sobre
a alocacéo dos recursos por categoria.

61. A Diretora assegurou ao Subcomité que a Reparticdo tratava com toda a seriedade
as recomendacdes recebidas, ndo apenas as do Auditor Externo, mas também as do Auditor
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Interno e do Comité de Auditoria. A direcdo executiva se reunia pelo menos uma vez,
normalmente duas vezes, ao ano para examinar todas as recomendacdes e zelar para que as
medidas apropriadas fossem tomadas. Como o Auditor Externo poderia confirmar, a taxa
de conformidade da Reparticdo era muito alta.

62. O Subcomité tomou nota do relatorio.
Programacao do excedente do orcamento (documento SPBA12/9, Rev. 2)

63. O Sr. Dean Chambliss (Diretor, Departamento de Planejamento e Orgamento,
RSPA) destacou o artigo 4.6 do Regulamento Financeiro, nos termos do qual todo
excedente do orgcamento era alocado para o Fundo de Capital de Giro quando o saldo desse
Fundo era inferior ao seu nivel aprovado. Desse modo, ap6s a concluséo da auditoria das
demonstragOes financeiras referentes a 2017, o excedente do orgamento estimado em
$1 milh&o seria transferido para o Fundo de Capital de Giro. Nao se previa que haveria
excedente adicional que pudesse ser usado para outros fins.

64. O Sr. Xavier Puente Chaudé (Diretor, Departamento de Gestdo de Recursos
Financeiros, RSPA), em resposta a uma pergunta, afirmou que o Fundo de Capital de Giro
atualmente tinha um saldo de $21,7 milhdes. Em conformidade com resolugdes anteriores,
a RSPA era obrigada a usar os excedentes do orcamento para repor o Fundo até o seu nivel
aprovado de $25 milhdes.

65. O Subcomité tomou nota do relatorio.
Programacdao da receita excedente (documento SPBA12/10, Rev. 1)

66. O Sr. Dean Chambliss (Diretor, Departamento de Planejamento e Orgcamento,
RSPA), ao observar que a receita excedente do biénio 2016-2017 havia sido estimada em
$5,7 milhdes, disse que fora proposto alocar $4,1 milhfes para o Fundo Mestre de
Investimentos de Capital e $1,6 milh&o para aumentar a capitalizacdo do Fundo Rotativo
de Insumos Estratégicos para Saude Publica (o Fundo Estratégico).

67. Na discussdo que se seguiu, manifestou-se apoio a essa proposta de uso da receita
excedente, embora tenham sido solicitados esclarecimentos sobre como uma deciséo
poderia ser tomada pelo Subcomité se faltavam nimeros confirmados. Sugeriu-se que seria
util contar com as informacdes sobre 0 uso que havia sido feito dos excedentes em anos
anteriores para pautar as possibilidades de emprego dos excedentes futuros. Com relagédo a
proposta de alocacdo de $1,6 milhdo para o Fundo Estratégico, destacou-se que a
porcentagem de gastos de apoio a programas as vezes era apenas suficiente para cobrir o
custo real da administracdo dos fundos, e recomendou-se a Reparticdo que examinasse
cuidadosamente esses custos.

68. O Sr. Chambliss explicou que havia sido solicitado ao Subcomité que simplesmente
indicasse se concordava com a proposta no seu estado atual; o Comité Executivo tomaria
uma decisdo final em junho, quando os numeros finais estivessem disponiveis.
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As informagbes sobre o uso dos excedentes anteriores poderiam ser incluidas no
documento a ser apresentado ao Comité Executivo.

69. A Diretora recordou que um grande investimento era necessario para reformar o
prédio da Sede,.* Essa era a razdo para a recomendacéo de que o grosso do excedente fosse
destinado ao Fundo Mestre de Investimentos de Capital. Contudo, 11 ou 12 Estados
Membros novos haviam comecado a fazer compras por meio do Fundo Estratégico.
Sua capitalizacdo atualmente era de $10 milhdes a $12 milhdes e precisava ser elevada para
que fosse possivel ajudar os Estados Membros, sobretudo com a compra de medicamentos
contra doengas ndo transmissiveis. Ela assegurou ao Subcomité que todos os custos das
compras eram abatidos dos recursos arrecadados com as taxas de apoio aos programas.

70. O Subcomité endossou a proposta da Diretora para 0 uso da receita excedente
prevista.

Modificagdes do Regulamento Financeiro e das Regras Financeiras da OPAS
(documento SPBA12/11)

71. O Sr. Xavier Puente Chaudé (Diretor, Departamento de Gestdo de Recursos
Financeiros, RSPA) chamou a atencao para a Regra Financeira X1l e recordou que qualquer
mudancga exigiria a confirmacdo do Comité Executivo. O paragrafo 112.1 fixava a base
para a realizacdo das auditorias internas na OPAS pelo Escritorio de Supervisdo Interna e
Servigos de Avaliagdo (IES). De acordo com as recomendagdes do Comité de Auditoria e
do Instituto de Auditores Internos, foi proposta a inclusdo de referéncia a um plano de
auditoria interna na Regra XII. Esse plano ja existia havia anos na OPAS, mas ndo fora
mencionado explicitamente nas Regras Financeiras.

72. Uma delegacdo apoiou em termos gerais o fortalecimento dos servigos de
supervisdo interna, mas ndo concordou com a redacdo da emenda proposta porgue nao
estava em linha com as melhores praticas do sistema das Nacbes Unidas, com as
recomendacdes da Unidade de Inspecdo Conjunta das Nac¢des Unidas (JIU), nem com as
normas de auditoria do Instituto de Auditores Internos. A JIU recomendava que o chefe
executivo de uma organizacao e seu 6rgdo diretor analisassem o plano de auditoria interna
e as regras financeiras relacionadas a funcdo de auditoria interna pelo menos a cada trés
anos para verificar a conformidade com as normas internacionais, bem como que o 6rgéao
diretor aprovasse esse plano de auditoria interna. Assim, a delegacdo prop0s reescrever a
modificacdo da seguinte maneira: “A atividade interna de auditoria sera determinada por
um plano de auditoria interna estabelecido pelo Auditor Geral em consulta com o Comité
de Auditoria e aprovado pelo Diretor e pelo Comité Executivo.”

73.  Outras delegagdes manifestaram seu apoio a ideia de que o plano de auditoria
interna fosse aprovado pelos Orgdos Diretores da Organizagdo. Solicitaram-se

4 Ver o documento CE156/24, Rev. 1 (2015).
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esclarecimentos com respeito a diferenca entre os termos de referéncia do Comité de
Auditoria e o plano de auditoria interna.

74. O Sr. David O’Regan (Auditor Geral, Escritorio de Supervisdo Interna e Servicos
de Avaliacdo, RSPA) explicou gque os termos de referéncia do Comité de Auditoria eram
um documento distinto do plano de auditoria interna, um documento exigido pelas normas
profissionais de auditoria interna. A funcdo de auditoria interna fazia parte das
responsabilidades do Escritério de Supervisdo Interna e Servicos de Avaliacdo. J& o plano
estabelecia os termos de referéncia para a funcdo de auditoria, mas também regia a
independéncia do Escritorio, sua interacdo com a dire¢do e a forma como ele cumpria suas
tarefas. A modificacdo proposta formalizaria o plano de auditoria interna, que ja existia
havia muito tempo, como documento normativo do Escritorio.

75. A Diretora observou que, embora a nova redacdo proposta tratasse da “atividade”
de auditoria, um termo mais preciso talvez fosse a “funcéo” de auditoria do Escritdrio de
Supervisdo Interna e Servicos de Avaliacdo. A Reparticdo modificaria a redacdo conforme
proposto, possivelmente empregando a palavra “funcdo” em vez de “atividade”, e
encaminharia a proposta ao Comité Executivo.

76.  Adelegada que havia proposto modificar a redacdo do paragrafo disse que “fungédo”
ou “atividade” seria aceitavel.

77. O Subcomité endossou proposta de reformular a modificacao.
Modificacdes do Estatuto e Regulamento do Pessoal da RSPA (documento SPBA12/12)

78. A Dra. Luz Marina Barillas (Diretora, Departamento de Gestdo de Recursos
Humanos, RSPA) resumiu as modificacdes do Regulamento do Pessoal que haviam sido
propostas e constavam dos anexos do documento SPBA12/12. Essas modificacOes, feitas
a luz da experiéncia e no interesse da boa gestdo dos recursos humanos, tinham como
objetivo alinhar a OPAS com a OMS e manter a uniformidade das condi¢bes de emprego
do pessoal da Reparticdo Sanitaria Pan-Americana com as dos organismos do Regime
Comum das Na¢6es Unidas.

79. A escala de salarios para o pessoal nas categorias profissionais e superiores foi
revista em conformidade com uma decisdo tomada pela Assembleia Geral das Nagdes
Unidas na sua septuagésima segunda sessdo com base em uma recomendacédo da Comisséao
do Servico Publico Internacional (ICSC). Também seria necessaria uma revisdo
semelhante dos salarios dos postos de Diretor, Diretor Adjunto e Subdiretor.
As implicages financeiras associadas a recomendacéo da ICSC de aumento da escala do
salario-base/salario minimo foram estimadas em aproximadamente $421.000 por ano em
todo o sistema.

80. O artigo 310.5.1 do Regulamento do Pessoal foi modificado de modo a esclarecer
que a determinacdo da situacdo de dependéncia de um conjuge deveria ser feita com base
em toda a renda do cdnjuge, incluidas as pens@es e outros tipos de renda relacionados com
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a aposentadoria. Esse artigo também havia sido modificado para esclarecer que, no caso do
pessoal de servicos gerais, o limite para a renda do conjuge se baseava na escala em vigor
no local de lotacdo do funcionério e ndo no local de trabalho do cénjuge. O artigo 350.1.1
do Regulamento do Pessoal havia sido modificado para suprimir a referéncia a um filho
“dependente”, de modo a refletir com exatiddo que o subsidio para educagdo deveria ser
pago a um “filho” conforme definido pela Reparticéo.

81. De acordo com a OMS, o artigo 365.3.1 do Regulamento de Pessoal havia sido
modificado para permitir a recuperacdo da parte correspondente a soma global do subsidio
por novo destino de forma proporcional no caso de demissdo de um funcionario por
conduta indevida ou demiss@o sumaria por falta grave no prazo de um ano a contar da data
da sua nomeacdo ou redesignacdo para um local de lotacdo. Também para manter a
uniformidade com as regras da OMS, o artigo 650 do Regulamento do Pessoal sobre
licenca especial havia sido modificado para consolida-lo com o artigo 655 sobre licenca
sem vencimento, eliminando assim a duplicidade e a incerteza.

82. Na discussdo que se seguiu, solicitaram-se esclarecimentos sobre o impacto
financeiro gradual anual do aumento da escala do salario-base/salario minimo e indagou-se
sobre a data em que esse aumento entraria em vigor. Também foi solicitado que se
esclarecesse que artigo ou artigos do Regulamento do Pessoal tratavam dos casos de
demissdo ou demissdo sumaria por falta grave a que se referia a nova redacgdo do artigo
365.3.1. Sugeriu-se que o texto completo do Regulamento do Pessoal deveria ser fornecido,
pois era dificil examinar os paragrafos isoladamente.

83.  Com respeito ao artigo 650.1 do Regulamento de Pessoal, sugeriu-se que deveria
ser mantida a redagéo atual do seguinte trecho do artigo 650: “Normalmente, essa licenca
ndo sera concedida até que todos os dias acumulados de férias anuais tenham sido
esgotados, exceto nos casos de licenca especial para cuidar de um filho, por uma doenca
grave de uma pessoa da familia ou pelo falecimento de um familiar préximo.” Se essa
redacao fosse mantida, a nova redacgdo do artigo 650.4 ndo seria necessaria.

84. Em resposta a pergunta sobre o impacto financeiro do aumento do
salario-base/salario minimo, a Dra. Barillas disse que o montante de $421.000 por ano era
o resultado de um célculo que a Comissao do Servi¢o Publico Internacional havia feito para
todo o sistema das Nac¢des Unidas. O impacto seria desprezivel no nivel de cada organismo.
Ela havia tomado nota da sugestdo de fornecer o texto completo do Regulamento do
Pessoal para melhorar a clareza. Ademais, era da opinido de que a redacao sugerida sobre
a licenga especial deixaria claro que o funcionario poderia tirar licenca especial apenas
apos esgotar seu saldo de licenca anual.

85. O Subcomité tomou nota das modificagBes propostas.
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Gestdo de recursos humanos da Reparticdo Sanitdria Pan-Americana
(documento SPBA12/13)

86. A Dra. Luz Marina Barillas (Diretora, Departamento de Gestdo de Recursos
Humanos, RSPA) apresentou o documento SPBA12/13, que resumia as iniciativas mais
importantes empreendidas na esfera dos recursos humanos e o progresso obtido na
implementacdo da estratégia de recursos humanos da Reparticdo, conhecido como a
“Estratégia para Pessoas”. O relatorio também continha estatisticas das diversas categorias
do pessoal, a sua distribuicdo por género, idade e tempo de servico, e as tendéncias em
termos de aposentadoria.

87.  Apoés apontar que um dos pilares da Estratégia para Pessoas era ‘“‘contratar oS
melhores”, informou que, para esse fim, a Reparti¢cdo havia adotado um novo sistema de
contratacdo baseado na nuvem e havia simplificado e atualizado o processo de selecdo para
aproveitar inteiramente as eficiéncias oferecidas pela nova plataforma eletronica. Assim, a
duracdo do processo de selecdo havia sido reduzida de oito meses para quatro ou cinco.
A Reparticdo também havia levado a cabo uma reestruturacdo para alinhar melhor as
atividades de recursos humanos com o Plano Estratégico atual e havia elaborado um plano
operacional para o planejamento sucessério. Ao pessoal que tinha o direito de se aposentar
antes de completar 65 e que havia feito essa opc¢do, foi solicitado que avisasse a data de
aposentadoria com pelo menos trés meses de antecedéncia, o que permitiria a Reparticao
planejar-se melhor para a onda de aposentadorias que teria pela frente. A Reparticdo
também havia adotado a plataforma ilearn, um sistema de gestdo do aprendizado baseado
na nuvem para apoiar a capacitacdo e o desenvolvimento de todo o pessoal da RSPA. O
novo sistema era compartilhado com a OMS, o que permitia economias de escala.
A Iniciativa de Paridade de Género havia sido aprovada e seria aplicada gradativamente
durante o biénio 2018-2019.

88. O Subcomité acolheu o progresso no sentido da paridade de género, mas incentivou
a Reparticdo a continuar a buscar essa paridade nos niveis P5, P6 e D. Foram solicitadas
mais informacdes sobre as caracteristicas e atividades planejadas da Iniciativa de Paridade
de Género. Além disso, foram solicitados mais detalhes sobre as mudancas feitas na
estrutura organizacional da Reparticdo. Sugeriu-se que seria Util se os relatorios futuros
apresentassem estatisticas sobre a dotacdo de pessoal indicando o nimero de funcionarios
nos diversos departamentos e unidades da Sede e nas representa¢es em toda a Regido.

89.  Com respeito ao planejamento sucessorio, os delegados pediram informacdes sobre
como 0s novos relatorios eletrénicos sobre saidas e redesignacfes ajudariam a preservar a
memoria institucional e perguntaram se todo o pessoal, inclusive os consultores, eram
obrigados a preencher esse relatorio. Foi considerado importante identificar atividades
adicionais para assegurar que o pessoal recém-nomeado tivesse a oportunidade de se
beneficiar da experiéncia dos seus antecessores. Nesse sentido, uma delegada indagou se
havia alguma estrategia especifica de transferéncia de conhecimento no caso do pessoal
profissional. Foram solicitadas mais informacdes sobre como o plano operacional para a
gestdo do talento e da sucesséao, baseado na nuvem, aceleraria o preenchimento dos cargos,
além de detalhes sobre as diretrizes atualizadas do processo de selecéo.
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90.  Assinalou-se que as estatisticas sobre a mobilidade do pessoal haviam se mantido
praticamente inalteradas em relacéo ao que fora informado em 2016 e foi solicitada uma
atualizagdo sobre a implementacdo do plano de rotatividade do pessoal técnico.
Além disso, foi perguntado se a politica de rotatividade obrigatoria da OMS também estava
sendo implementada. Uma delegada perguntou que organismos do sistema das Nagoes
Unidas haviam transferido pessoal para a OPAS. Essa mesma delegada pediu informacdes
sobre os critérios aplicados para a prorrogacdo dos contratos para além da idade da
aposentadoria, bem como os aplicados a contratacdo de pessoal aposentado para cargos
temporarios.

91. A Dra. Barillas recordou que o relatério sobre saidas e redesignacdes havia sido
recomendado tanto pelos Estados Membros como pelos auditores da Organizacdo como
forma de captar a riqueza da OPAS em termos de memoria institucional. O preenchimento
do relatério era obrigatorio para todo o pessoal que estava deixando seu cargo ou trocando
de cargo, e essa obrigacdo também poderia ser estendida aos consultores. O novo processo
de selecdo otimizava e abreviava o tempo necessario para incorporar um novo funcionario,
em parte porque permitia o exame de varios candidatos simultaneamente, em vez do exame
de um por vez pelo comité de selegdo. O plano operacional para a gestdo do talento e da
sucessdo tinha diversos componentes, e um deles era o desenvolvimento do pessoal de
chefia. Outro componente servia para identificar os candidatos em potencial para os cargos
cruciais que precisavam ser preenchidos sem demora e apoia-los no desenvolvimento de
novas habilidades e competéncias. Era importante notar, porém, que as politicas da RSPA
ndo permitiam promocdes automaticas; todos os cargos tinham de ser preenchidos
mediante concurso.

92.  Com relacdo a Iniciativa de Paridade de Género, a primeira fase da implementacéo
seria organizar atividades de orientacdo ao pessoal, sobretudo aos ocupantes de cargos de
chefia, para conscientiza-los sobre o viés inconsciente. Também haveria uma série de
iniciativas para fomentar e desenvolver oportunidades de avango na carreira para as
mulheres. A nova estrutura organizacional basicamente buscava modernizar a maneira
como a Organizacdo abordava os desafios da cooperacdo técnica. Uma das reformas
organizacionais mais notaveis era a criacdo do Departamento de Evidéncias e Inteligéncia
para a Acdo na Saude. Além disso, para criar sinergias e aumentar a eficiéncia do trabalho
da Organizacdo haviam sido agrupados alguns componentes programaticos da estrutura
organizacional que estavam distribuidos em departamentos distintos.

93. A Diretora ressaltou que a direcdo atual da Reparticdo valorizava muito seus
recursos humanos e os via como fundamentais para o trabalho da Organizagéo.
Em consequéncia, a Reparticdo dava grande atencao ao bem-estar do pessoal, a mobilidade
na carreira e a criagdo de um local de trabalho respeitoso. A direcdo colaborava
estreitamente com a Associagao de Pessoal nessas e em outras questdes que diziam respeito
aos recursos humanos. Para aumentar a mobilidade na carreira do pessoal profissional, a
Reparticdo estava estudando a criagdo de dois caminhos para avangar até o nivel P5 e
superiores, que levariam em consideracdo tanto a competéncia técnica como a experiéncia
de chefia. Atualmente, a Gnica maneira de um funcionario em um cargo P4 avancar ao nivel
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P5 era assumir fungdes de chefia, o que significava que o pessoal que preferia se concentrar
em ampliar seus conhecimentos em uma determinada area técnica nao preenchia 0s
requisitos. Era importante considerar maneiras para que as pessoas dotadas dos
conhecimentos técnicos — profissionais de que a Organizacgéo precisava, nao havia duvida
— conseguissem galgar a cargos de nivel mais alto. Ao mesmo tempo, a Reparti¢do estava
examinando as melhores maneiras de preparar o pessoal de nivel P4 para assumir
responsabilidades de chefia e desenvolver as competéncias necessérias para os cargos de
chefia do nivel P5.

94.  Com respeito a estrutura organizacional, proximo ao fim do biénio, havia sido feita
uma analise da estrutura existente e das necessidades de cooperacgéo técnica dos Estados
Membros. Além do Departamento de Evidéncias e Inteligéncia para a Acdo na Salde, havia
sido criada uma unidade dentro do Departamento da Familia, Promocéo da Salde e Ciclo
de Vida para tratar dos determinantes sociais da satde e da promocéo da satde. Dentro do
Departamento de Doencas Transmissiveis e Determinantes Ambientais da Saude, foi criada
uma unidade para cuidar dos riscos ambientais e da mudanca climatica. Havia também um
programa sobre a resisténcia aos antimicrobianos, uma das prioridades da Organizacéo.
Fora criado o Escritério de Equidade, Género e Diversidade Cultural, dentro do Escritério
da Diretora Adjunta, para enfatizar a importancia de incorporar uma perspectiva de género
e diversidade cultural nas atividades de toda a Organizacdo. O objetivo de todas essas
mudancas era reforcar a capacidade da Reparticdo para abordar as prioridades
determinadas pelos Estados Membros.

95. O Subcomité tomou nota do relatério.

Assuntos de informacéao geral

Avaliacdo final da Agenda de Saude para as Américas 2008-2017
(documento SPBA12/INF/1)

96. O Sr. Dean Chambliss (Diretor, Departamento de Planejamento e Orcamento,
RSPA) recordou que a Agenda de Salde para as Américas, aprovada e lancada pelos
ministros da Saude da Regido em 2007, havia servido como o documento estratégico de
politica mais elevado para orientar o planejamento da salde nos ambitos regional,
sub-regional e nacional. A Agenda havia passado por uma avaliacdo intermediaria em
2012, e o grupo de trabalho que havia desenvolvido a Agenda de Salde Sustentavel para
as Ameéricas 2018-2030 fizera uma analise do progresso desde entdo. Esse grupo de
trabalho também havia solicitado & Reparticdo que, em 2018, apresentasse aos Orgdos
Diretores uma avaliacdo final abrangente da Agenda de Saude para as Ameéricas,
documentando as li¢cBes extraidas que poderiam embasar a implementacdo da Agenda de
Saude Sustentével.

97. A metodologia para a avaliacao final seria semelhante a usada para a avaliacéo
intermediaria de 2012, inclusive com a medigdo do progresso com base em 75 indicadores
substitutos e uma breve pesquisa feita com os Estados Membros. Uma analise das
informagdes das fontes existentes seria usada sempre que possivel. O esquema proposto
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para o relatério constava do documento SPBA12/INF/1. Uma versdo preliminar completa
do relatorio seria apresentada ao Comité Executivo em junho.

98. O Subcomité manifestou sua concordancia, em termos gerais, com a metodologia
e com o0 esquema proposto para o relatorio. Os delegados salientaram a importancia de
identificar as licBes extraidas da implementacdo da Agenda de Saude e incorpora-las a
secdo de conclusdes e recomendacges do relatorio, a fim de embasar a aplicacdo da nova
Agenda de Saude Sustentavel. Além disso, foi considerado importante identificar as areas
em que era necessario fazer melhorias ou ampliar os esforcos. A necessidade de avaliar 0s
resultados e o impacto da Agenda de Saude nos &mbitos regional, sub-regional, e nacional
foi destacada. Para esse fim, foi considerado necessario desagregar os dados para revelar
as disparidades entre as sub-regibes e paises e dentro dos paises.

99.  Sugeriu-se que deveria ser dada énfase especial a avaliacao da situagdo dos sistemas
de saude nos paises no fim do periodo abrangido pela Agenda, examinando aspectos como
0 progresso rumo a consecucao da cobertura universal de salde, a qualidade da atencdo, 0s
investimentos e gastos em salde, 0s servigos de prevencdo, 0s recursos humanos e a
capacidade de resposta em casos de emergéncia. Destacou-se que a avaliagdo intermediaria
havia sido prejudicada pelo fato de que nenhuma meta ou indicador havia sido estabelecido
para a Agenda de Saude das Ameéricas, e foram solicitados esclarecimentos com respeito a
abordagem para obter informacgdes sobre os indicadores para os quais as fontes de
informacdo existentes eram insuficientes. Frisou-se a importancia de evitar a duplicidade
de esforgos na avaliagéo regional.

100. O Sr. Chambliss disse que as diversas observacdes e sugestdes seriam levadas em
conta na redacdo do relatério sobre a avaliacdo final. Contudo, observou que o objetivo do
relatorio era apresentar uma avaliacdo de alto nivel de um periodo de 10 anos e que, assim,
talvez ndo fosse viadvel fornecer informacdes detalhadas sobre a situacdo dos sistemas de
salde ou das disparidades em salde entre os paises. Essas informacgdes poderiam ser
fornecidas no relatério de fim de biénio ou em avaliagdes tematicas mais especificas
elaboradas pelos departamentos técnicos individuais dentro da Reparticdo. Ele reconheceu
que a Agenda de Saude inicialmente ndo havia contido nenhum indicador, motivo pelo qual
um conjunto de indicadores substitutos havia sido usado na avaliacdo intermediaria e, na
avaliagéo final, seria usado um conjunto semelhante de indicadores.

101. A Diretora observou que, a época da avaliacdo intermediaria os Estados Membros
haviam manifestado preocupacdo porque a intencao original da Agenda de Salde para as
Américas ndo havia sido refletida o suficiente nos planos, programas e orgamentos da
Reparticdo nem nas relagdes dos Estados Membros com outros organismos, um aspecto
em que também se havia previsto que a Agenda serviria de guia. Portanto, os Estados
Membros haviam indicado muito claramente que desejavam que a nova Agenda
Sustentavel de Saude fosse discutida e adotada pelos Orgdos Diretores da OPAS e que as
areas programaticas da Agenda Sustentavel de Saude fossem refletidas no Plano
Estratégico e nos planos de trabalho bienais da OPAS.
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102. Ela agradeceu as sugestdes dos delegados sobre os assuntos a serem tratados na
avaliacdo final da Agenda de Saude. Contudo, ndo estava certa de que seria possivel fazer
uma avaliacéo dos sistemas de saude em toda a Regido até junho. Essa avaliacdo exigiria
um grande esforco e teria que ser feita de maneira independente da avaliacdo da Agenda
de Saude. O nivel de desagregacdo dos dados dependeria dos dados disponiveis no nivel
nacional. A Reparticdo estava trabalhando com os paises para melhorar os sistemas de
informagOes em salde, mas continuavam a ser observadas falhas em termos de
desagregacdo. Ademais, a Reparticdo continuaria a apoiar os Estados Membros com o
objetivo de assegurar a disponibilidade de informacGes detalhadas.

103. O Subcomité tomou nota do relatério.

Proposta de processo para a elaboracdo do Plano Estratégico da OPAS 2020-2025
(documento SPBA12/INF/2)

104. O Sr. Rony Maza (Assessor Sénior, Unidade de Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo do Desempenho, Departamento de Planejamento e Orcamento, RSPA) resumiu
0 processo proposto para a elaboracdo do Plano Estratégico da OPAS 2020-2025, e
observou que esse processo ofereceria uma oportunidade aos Estados Membros e a
Reparticdo para examinar e renovar 0S COmpromissos com as prioridades e continuar a
promover o desenvolvimento da salde na Regido. O novo Plano Estratégico representaria
ndo apenas a resposta da Regido as prioridades nacionais e regionais, mas também aos
compromissos mundiais, como o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o
Décimo Terceiro Programa Geral de Trabalho da OMS (13°PGT). O processo de
elaboracdo do plano se basearia nas melhores praticas e nas licbes extraidas de exercicios
de planejamento estratégico anteriores, da gestdo baseada em resultados e do processo
recém-concluido de elaboracdo da Agenda de Saude Sustentavel para as Américas
2020-2030. Compreenderia trés fases: a) uma fase preparatéria, durante a qual a proposta
seria discutida e aprovada e seria formado o Grupo Consultivo sobre o Plano Estratégico;
b) uma fase de redacdo e andlise, durante a qual a situacdo da salde regional seria
examinada com base nas informacBes mais recentes disponiveis, as prioridades seriam
identificados em consulta com os Estados Membros e uma cadeia de resultados seria
elaborada; e c) uma fase de refinamento e aprovacdo, durante a qual as opinides e
observacdes recebidas dos Estados Membros durante o processo de consulta seriam
incorporadas e a versdo final do documento seria elaborada e submetida a aprovacdo do
57° Conselho Diretor.

105. A previsdo era que as consultas com os Estados Membros ocorressem em outubro
e novembro de 2018. A primeira versdo do documento entdo seria redigida para
apresentacdo ao Subcomité em marco de 2019. Um total de 18 meses estava sendo
destinado a consulta com os Estados Membros para que pudessem participar plenamente e
se sentirem responsaveis pelo documento. Embora todos os Estados Membros tivessem a
oportunidade de participar da elaboracdo do novo Plano Estratégico, a Reparticdo
recomendava que a composicao do Grupo Consultivo sobre o Plano Estratégico deveria ser
limitada a 10 a 12 Estados Membros para facilitar a administracdo e a logistica.
Recomendou também que os Estados Membros de todas as sub-regides deveriam ser
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representados de forma equitativa e que o grupo deveria ser formado tanto por Estados que
ja haviam participado em grupos de planejamento estratégico anteriores como por Estados
que ainda ndo haviam tido essa oportunidade. Além disso, 0 grupo deveria ser
multidisciplinar e abranger peritos em saide publica, planejadores e analistas de saude,
epidemidlogos e especialistas em saude internacional. Seria solicitado ao Comité
Executivo que nomeasse 0s membros do Grupo Consultivo durante a sua 1622 sessdo, em
junho.

106. O Subcomité acolheu o processo participativo proposto e o cronograma claro para
a formulacdo do novo Plano Estratégico. Além disso, apoiou os critérios propostos para a
nomeacao dos membros do Grupo Consultivo. Varios delegados manifestaram o interesse
dos seus paises em fazer parte desse grupo. Destacou-se a importancia de alinhar o plano
com a Agenda de Saude Sustentavel para as Ameéricas, o 13°PGT, a agenda de
transformacéo do Diretor-Geral da OMS, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Também se considerou importante levar em conta outros compromissos regionais, Como o
Consenso de Montevidéu sobre Populacdo e Desenvolvimento. A necessidade de um foco
nacional forte foi ressaltada.

107. Os Estados Membros solicitaram esclarecimentos sobre 0 processo proposto para o
monitoramento e avaliacdo do progresso no ambito do novo Plano Estratégico. Os
delegados consideraram que, dentro do possivel, as metas e indicadores existentes
deveriam ser usados para monitorar o progresso e que também deveriam ser usadas as
ferramentas criadas por grupos de trabalho anteriores compostos por Estados Membros,
como o compéndio de indicadores do Plano Estratégico atual e a metodologia de
priorizagdo da OPAS-Hanlon. A importancia de capacitar as autoridades de saude
nacionais e os representantes da OPAS/OMS para aplicar a metodologia da OPAS-Hanlon
foi ressaltada, e se destacou também a necessidade de usar indicadores para 0s quais 0s
Estados Membros pudessem apresentar informac@es. Para assegurar que a implementacéo
do novo Plano Estratégico ndo constituisse um peso indevido para os Estados Membros,
considerou-se necessario, como preltdio para o processo de redacdo, fazer uma avaliacéo
regional das areas de trabalho a serem consideradas no &mbito do plano e tracar um mapa
dos compromissos mundiais e regionais a serem abordados. Também foi considerado
importante levar em conta os resultados das avaliagdes de fim de biénio do progresso
nacional referentes a 2014-2015 e 2016-2017 para identificar as areas em que a
participacdo da Organizacdo seria mais Util em um contexto de recursos limitados. Além
disso, de acordo com a natureza transversal dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, considerou-se essencial identificar os agentes na esfera mundial que poderiam
atuar como parceiros estratégicos na busca dos objetivos do Plano Estratégico.

108. O Sr. Maza agradeceu aos delegados as sugestdes, que seriam Uteis a Reparti¢éo ao
elaborar uma proposta mais abrangente para ser considerada pelo Comité Executivo em
junho. Observou que a Reparticéo ja estava envolvida em um mapeamento preliminar dos
mandatos e indicadores. Esse trabalho seria levado adiante pelo Grupo Consultivo sobre o
Plano Estratégico, que faria sua primeira reunido apos a sessao de junho do Comité
Executivo. Antes dessa sessdo, A Diretora enviaria uma comunicagdo formal para convidar
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o0s Estados Membros a manifestarem seu interesse em participar do Grupo Consultivo, com
uma solicitacdo que também informassem a especialidade da pessoa que designariam para
representa-los. O Sr. Maza concordou que era importante usar as metas e indicadores
existentes, sobretudo os estabelecidos na Agenda de Saude Sustentavel para as Américas.
Ao mesmo tempo, seria crucial identificar novos indicadores que precisavam ser
monitorados para satisfazer os requisitos de apresentacdo de relatorios no ambito do
13° PGT. Essa seria uma tarefa importante para o0 Grupo Consultivo. Além disso, o Grupo
Consultivo também precisaria atualizar o compéndio de indicadores e ajustar a
metodologia de priorizacdo para garantir a uniformidade com os objetivos do novo Plano
Estratégico e com os compromissos globais.

109. A Diretora observou que a Regido era afortunada, pois havia acumulado
experiéncia consideravel em termos de planejamento estratégico. Na sua opinido, 0s
Estados Membros e a Reparticdo estavam bem posicionados para elaborar um bom Plano
Estratégico. Sem ddvida, era importante estar ciente dos mandatos mundiais, como o
13° PGT e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel. Ao mesmo tempo, porém, 0 novo
plano precisava ser especifico da Regido. Em alguns aspectos, a Regido estava mais
avancada que o restante da OMS e ndo deveria estabelecer metas que representassem um
passo atras simplesmente para se alinhar com 0 13° PGT. Por exemplo, as Américas haviam
ido bem mais longe do que as demais regides da OMS em aspectos como o foco nos paises
e o nivel de recursos e experiéncia disponivel nas representaces nos paises. Ela esperava
ansiosamente um processo de planejamento inclusivo e participativo.

110. O Subcomité tomou nota do relatorio.
Relatdrio sobre questdes estratégicas entre OPAS e OMS (documento SPBA12/INF/3)

111. O Sr. Dean Chambliss (Diretor, Departamento de Planejamento e Orgcamento,
RSPA) recordou que, durante a 292 Conferéncia Sanitaria Pan-Americana, em setembro de
2017, os Estados Membros haviam solicitado que os relatérios apresentados anteriormente
aos Orgaos Diretores dentro do tema “Atualizacio sobre a reforma da OMS” deveriam ser
transformados em um relatério sobre questdes de importancia estratégica para a relacao
entre a OPAS e a OMS. O documento SPBA12/INF/3 era o primeiro desses relatorios.
Ele abrangia uma variedade de temas que se engquadravam em temas amplos como
governanca, assuntos referentes ao programa e orcamento, iniciativas técnicas
selecionadas, como a participacdo da OPAS na agenda de transformacdo do Diretor-Geral
da OMS e na elaboragédo do 13° PGT, bem como a colaboragcdo da OPAS com a OMS nas
areas de emergéncias de salde, cobertura universal de satde e doengas ndo transmissiveis.
Quando um tépico era abrangido em outro tema da agenda dos Orgéos Diretores, fazia-se
referéncia ao documento pertinente. A Reparticdo agradeceria as observacdes dos Estados
Membros sobre o formato e conteudo do relatdrio e sobre como ele poderia ser melhorado
no futuro.

112.  De modo geral, o Subcomité concordou que o relatorio era satisfatorio em termos
de formato e estrutura, mas varios delegados foram da opinido de que carecia dos detalhes
e da viséo estratégica que os Estados Membros desejavam ver. Foi sugerido, por exemplo,
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que futuros relatdrios indicassem se a Reparticdo acreditava que as atividades descritas
estavam na trajetoria certa e propusessem maneiras concretas de melhorar a colaboracéo
entre a OPAS e a OMS. Sugeriu-se também que futuros relatérios contivessem informacdes
sobre o compartilhamento das melhores préaticas da Regido com a OMS e sobre até que
pontos essas préticas haviam sido levadas em consideracdo pela Secretaria da OMS.
Destacou-se que esse compartilhamento em ambas as dire¢fes poderia ajudar a produzir
um impacto efetivo no &mbito dos paises. Além disso, sugeriu-se que futuros relatorios
trouxessem informac6es sobre as questdes discutidas durante as sessdes mais recentes do
Conselho Executivo e do Comité de Programas, Orgamento e Administracdo da OMS que
fossem especialmente pertinentes para a Regido.

113.  Uma delegada solicitou uma atualizacdo do progresso obtido pela Secretaria da
OMS no tratamento das questdes expressas durante a sessdo de janeiro de 2018 do
Conselho Executivo com respeito ao 13° PGT. Um delegado sugeriu que o relatorio a ser
apresentado ao Comité Executivo em junho explicasse como a RSPA pretendia adaptar e
implementar 0 13° PGT na Regido. Solicitou-se que a Reparticdo anexasse ao relatorio para
o Comité Executivo uma versdo atualizada de uma matriz apresentada ao Grupo das
Américas (GRUA) durante o Conselho Executivo, mostrando a relacdo entre as metas
formuladas na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e no 13°PGT.
A Reparticdo foi elogiada pelo apoio prestado aos Estados Membros com vistas a facilitar
a participacdo regional nas sessdes dos Orgéos Diretores da OMS e pelos seus esforcos
para simplificar as agendas dos Orgéos Diretores da OPAS ao analisar os mandatos da
Organizacao.

114. Os delegados acolheram o alinhamento do trabalho da OPAS com o trabalho da
OMS na éarea das emergéncias de saude. Contudo, destacou-se que a secdo do relatorio
sobre esse topico ndo fazia nenhuma referéncia a importancia da prevencéo e da prontiddo
para situacdes de emergéncia. Considerou-se que futuros relatérios deveriam abordar
diversos assuntos administrativos e financeiros, como a participacdo da OPAS na politica
de mobilidade da OMS, os déficits de financiamento e a coordenacdo entre a OPAS e a
OMS na captacdo de financiamento e recursos. Ao observar que a OPAS e a OMS haviam
empregado diferentes enfoques na avaliacdo dos seus programas e orcamentos referentes
ao biénio 2016-2017, uma delegada indagou se, mesmo assim, os resultados podiam ser
comparados e se tinha havido algum problema com respeito a comunicacgéo, intercdmbio
de informacgdes, desagregacédo de dados ou outros assuntos. Solicitou-se que os dados da
OPAS fossem incluidos sistematicamente nos relatérios de recursos humanos
encaminhados a OMS.

115. O Sr. Chambliss observou que a variedade das observagdes refletia a natureza do
documento propriamente dito, uma vez que a OPAS e a OMS mantinham uma colaboracéo
estratégica em uma ampla gama de areas técnicas e administrativas. Ele havia tomado nota
das sugestdes e buscaria incorporar as informacdes solicitadas a versdo do documento a ser
elaborada para o Comité Executivo. Destacou, porém, que seria importante ser seletivo
sobre os temas a serem abordados em futuros relatorios, tendo em mente que a colaboracao
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entre a OPAS e a OMS também era abordada em documentos sobre temas especificos da
agenda.

116. Segundo o entendimento do Sr. Chambliss, a segunda revisdo do projeto do
13° PGT, que havia sido publicada no website da OMS, era essencialmente a versao a ser
apresentada a Assembleia Mundial da Saide em maio, embora algumas modificagdes
pudessem vir a ser feitas. A RSPA havia dado consideravel atencéo ao desenvolvimento
de ferramentas associadas com o PGT, inclusive o quadro de impacto estratégico, que
abarcava toda a cadeia de resultados, além dos indicadores e metas relacionados ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 3. A Reparticdo continuaria a colaborar
estreitamente com a Secretaria da OMS no desenvolvimento dessas ferramentas
associadas, que seriam importantes para medir o progresso. Além disso, buscaria identificar
a contribuicdo regional para a consecucdo das diversas metas. O Plano Estratégico da
OPAS 2020-2025 (ver os paragrafos 104 a 110 acima) incorporaria as metas incluidas no
quadro de impacto do 13° PGT, assim como as metas estabelecidas pelos Estados Membros
da OPAS na Agenda de Salde Sustentavel para as Américas 2018-2030.

117. Com respeito ao compartilhamento das melhores praticas, observou que o pessoal
da RSPA mantinha um dilogo ativo e constante com seus homdlogos em Genebra e achava
que o pessoal da OMS se mostrava receptivo as informac6es sobre as melhores préaticas
regionais, como o exercicio de priorizagio do Plano Estratégico.®> Contudo, a adogéo dessas
praticas pela OMS variava. Com respeito aos dados de recursos humanos da OPAS, eles
seriam incluidos na documentacédo para a sessao de maio de 2018 do Comité de Programas,
Orcamento e Administracdo da OMS e para a 712 Assembleia Mundial da Saude.

118. A Diretora acrescentou que os funcionarios da RSPA nédo poderiam ser incluidos
nos dados de recursos humanos da OMS porgue faziam parte do pessoal da Reparticdo e
ndo da OMS. Além disso, assinalou que a Reparticdo apresentava sistematicamente
relatorios sobre as implicacdes das resolucdes da Assembleia Mundial da Saldde para a
OPAS.® Observando que a Reparticdo havia encontrado dificuldades para definir o
conteddo a ser incluido no relatério sobre as questdes estratégicas entre a OPAS e a OMS,
agradeceu aos delegados sua orientacdo. Como o Sr. Chambliss havia indicado, o relatério
ndo se destinava a abranger todos os aspectos da relacdo entre as duas organizacdes. Ela
assegurou ao Subcomité que a RSPA estava participando plenamente da agenda de
transformacdo do Diretor-Geral da OMS. Para esse fim, ela e os demais membros da
direcdo executiva da Reparti¢do se reuniam com frequéncia com os seus homdlogos em
Genebra e nas outras regides da OMS. Na sua opinido, porém, ao documentar todos esses
detalhes, os futuros relatorios passariam a ser menos, e ndo mais, estratégicos.

119. O Subcomité tomou nota do relatério.

5 Ver o documento CD55/7 (2016).
¢ Ver o documento CSP29/INF/8-A (2017).
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Ciberseguranca na OPAS (documento SPBA12/INF/4)

120. O Sr. Valentin Prat Padros (Diretor, Departamento de Servicos de Tecnologia da
Informacdo, RSPA), ap6s observar que os ciberataques eram uma ameaca crescente e uma
preocupacado cada vez maior para organizaces em todo o mundo, apresentou o documento
SPBA12/INF/4, que delineava os esforcos da Reparticdo para garantir um ambiente digital
seguro na OPAS. Informou que uma avaliacdo completa da seguranca das informagdes
feita em 2017 havia constatado que os controles atuais forneciam um bom nivel de
protecdo. Acrescentou que o PMIS nédo havia registrado nenhum incidente de seguranca
grave em 2017 e havia conseguido detectar e resolver ciberatagues menores.

121. Contudo, a avaliacdo havia identificado algumas areas para melhoria, sobretudo
com respeito a resposta a incidentes e a conscientizacao dos usuérios. A Reparticdo havia
formulado um roteiro com o objetivo de abordar as recomendacdes de melhoria e fortalecer
continuamente a capacidade de ciberseguranca da Reparticdo. Algumas das iniciativas
constantes do roteiro ja estavam em andamento, e outras seriam implementadas ainda em
2018 e em 2019, como o reforgo da deteccdo de incidentes e a respectiva resposta, um
programa de conscientiza¢do dos usuarios e 0 monitoramento da chamada dark web para
encontrar informacgdes que poderiam ser usadas contra a Organizacdo. Embora fosse
impossivel assegurar 100% de protecdo, a implementacdo do roteiro melhoraria
consideravelmente a situacdo da ciberseguranca da Reparticdo e forneceria uma boa
estrutura para mitigar possiveis ataques.

122. O Subcomité reconheceu a ameaca crescente imposta pelos ciberataques e acolheu
os esforcos da Reparticdo para proteger os dados da Organizacdo e manter um ambiente
digital seguro. Os esforcos para fortalecer a capacidade de backup e recuperagéo dos dados
eram considerados de especial importancia diante da mudanca de geracdo dentro da
Organizacéo. Solicitaram-se informagdes mais detalhadas sobre o0 modelo de maturidade
da capacidade usado para medir a maturidade dos controles de seguranca das informacoes
executados dentro da RSPA. Sugeriu-se que a Reparticdo poderia estudar a possibilidade
de tomar varias outras medidas com o objetivo de fortalecer sua postura de ciberseguranca,
como a contratacdo e capacitacdo de uma forca de trabalho versada em cibersegurancga e o
intercdmbio de informacBes com organismos e indUstrias com programas de
ciberseguranca maduros para difundir as melhores préticas e conhecimento. Além disso,
sugeriu-se que a Reparticdo talvez devesse transformar seu roteiro em um programa de
ciberseguranca que incorporasse a gestdo de riscos institucionais e estratégias de orcamento
e investimento. A necessidade de proteger as transac@es financeiras da Organizacdo dos
ciberataques foi destacada.

123. O Sr. Prat Padros acolheu as sugestdes com respeito de continuar a trabalhar na
elaboracdo do roteiro, proteger as transacdes financeiras e intercambiar informacdes.
Com relagdo a este ultimo ponto, observou que a Reparti¢do ja estava colaborando com
outros organismos em diversas redes de seguranca da informagdo, o que lhe permitia
receber e fornecer informacdes sobre ameacas contra a ciberseguranga. Com respeito ao
modelo de maturidade da capacidade, explicou que a Reparticdo havia aplicado a norma
ISO 27001 da Organizacdo Internacional de Normalizagdo para avaliar a maturidade dos
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seus controles da seguranca da informacdo. Embora a avaliacdo houvesse identificado
varias areas para melhoria, ndo havia encontrado brechas graves que deixassem a
Organizaco exposta a ataques.

124. A Diretora disse que havia considerado importante transmitir informacdes
atualizadas aos Estados Membros sobre as medidas que estavam sendo tomadas para
proteger os dados da Reparticdo — sobretudo os dados do PMIS e de outros sistemas
baseados na nuvem — de ameacas e ataques. Ela acolheu as sugestdes dos Estados
Membros quanto a adocdo de outras melhorias e afirmou que a Reparti¢ao trabalharia na
sua implementag&o.

125. O Subcomité tomou nota do relatério.

Situacdo do Sistema de Informacdo para a Gestdo da Reparticdo Sanitéria
Pan-Americana (documento SPBA10/INF/5)

126. O Sr. Valentin Prat Padros (Diretor, Departamento de Servigcos de Tecnologia da
Informacdo, RSPA) apresentou uma atualizacdo sobre a situacdo do Sistema de Informacao
para a Gestdo da RSPA, observando que o PMIS era um sistema de gestéo da informacao
moderno e integrado que aumentava a eficiéncia e ampliava 0 apoio a cooperacao técnica.
O projeto do PMIS havia sido concluido com éxito e dentro do prazo e orgamento.
O sistema atualmente operava em quatro idiomas, permitia 0 uso de 24 moedas e 180
processos de negdcio e atendia mais de 2000 usuérios em mais de 30 lugares diferentes nas
Ameéricas. Devido a complexidade do projeto, tinha havido muitos desafios, mas todos
haviam sido superados, resultando no éxito do fechamento financeiro do biénio 2016-2017
e transicdo bem-sucedida para o biénio atual. O sistema ja estava gerando beneficios
tangiveis, pois havia simplificado os processos de negocio, melhorado a gestéo de dados e
facilitado a cooperacdo e a mobilidade. A Reparticdo tinha um roteiro de otimizacdo do
PMIS para que fossem obtidas mais eficiéncias e se apoiasse melhor a cooperacao técnica.

127. Na discussdo que se seguiu, uma delegada sugeriu que o relatério deveria ter
contido informagdes sobre como o PMIS estava vinculado com o Sistema de Gestédo Global
da OMS e deveria ter confirmado se as comunicag6es haviam sido facilitadas. Além disso,
se sugeriu que a Reparticdo elaborasse um documento sobre as licbes extraidas da
implantacdo do PMIS. A delegada também solicitou uma avaliacdo externa dos beneficios
do uso do PMIS, observando que a experiéncia do seu pais com o sistema havia mostrado
que ele tornava mais lentos os procedimentos administrativos, sobretudo com respeito ao
desembolso de recursos como o pagamento de diarias.

128. O Sr. Prat concordou que um relatério sobre as ligdes extraidas poderia ser util.
Com respeito a vinculacao entre os sistemas da OMS e da OPAS, afirmou que, apesar das
diferencas entre eles, a Reparticdo sempre havia conseguido apresentar os dados
financeiros necessarios no formato exigido, o que, portanto, permitia a plena integragéo
com o sistema da OMS.
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129. A Diretora, ap6s observar que o projeto havia sido beneficiado enormemente pelas
sugestdes feitas pelos Estados Membros, disse que tanto o pessoal da RSPA como 0s
Orgéos Diretores mereciam crédito pelo éxito na implementagio desse sistema de ERP.
Ela concordou que um documento sobre as licdes extraidas seria Gtil ndo apenas para a
OPAS, mas também para outras entidades que estivessem iniciando a implementagéo de
um sistema desse tipo.

130. O PMIS tinha algumas vantagens significativas sobre o Sistema de Gestdo Global
da OMS. O PMIS, diferentemente do sistema da OMS, produzia atualizacBes automaticas
todos os dias. Ainda havia desafios a serem superados e ajustes a serem feitos no sistema.
Por exemplo, quando os Estados Membros recebessem o relatério do Auditor Externo,
veriam as referéncias aos problemas no uso do sistema Workday, um dos componente do
PMIS. Em alguns casos, havia sido necessario retomar o0s procedimentos manuais e
planilhas porque o Workday ndo permitia usar com eficiéncia um determinado aplicativo.
A Reparticdo estava envolvida ativamente com a Workday para encontrar solucdes. Outro
desafio era a relutancia de parte do pessoal em adotar plenamente o novo sistema. A
Reparticdo continuava a trabalhar na capacitacdo do pessoal.

131. Com respeito a avaliacdo dos beneficios gerados pelo uso do sistema, para poder
afirmar que eficiéncias haviam sido obtidas como resultado da adocdo do sistema, seria
necessario estabelecer o nivel atual de implementacdo, identificar se havia brechas e
determinar quanto se poderia poupar em termos de tempo do pessoal e custo. Na opinido
da Diretora, porém, ainda era cedo demais para fazer uma avaliagdo externa. Essa avaliacao
seria feita no futuro, mas primeiro seria importante permitir que o sistema se
“estabilizasse”.

132. O Subcomité tomou nota do relatério.

Atualizacdo sobre o Fundo Mestre de Investimentos de Capital e implementacdo do
Plano Mestre de Investimentos de Capital (documento SPBA12/INF/6)

133. A Sra. Maria Teresa Angulo (Diretora, Departamento de OperacGes de Servigos
Gerais, RSPA) apresentou uma atualizacdo sobre as atividades empreendidas desde a
publicacdo, em 2015, do Relat6rio sobre o Fundo Mestre de Investimentos de Capital e
reavaliacdo de projetos de bens imoveis no Plano Mestre de Investimentos de Capital
(documento CE156/24, Rev.1). ApGs recordar que o Fundo Mestre de Investimentos de
Capital compreendia cinco fundos subsidiarios, observou que o anexo 1 do documento
SPBA12/INF/6 continha informacdes sobre cada um deles com referénciaa 2017, inclusive
seus saldos liquidos.

134.  Apos discussdes em 2017 durante a 1602 sessdo do Comité Executivo, a RSPA
estava trabalhando, em conjunto com um consultor imobiliario especialista, em uma
proposta para as futuras reformas, que se destinavam a cumprir 0s requisitos de seguranca
e protecdo, melhorar a eficiéncia no consumo de energia e reformar a rotunda da Sede.
A previsdo era que $4,1 milhdes da receita excedente do orgamento do biénio 2016-2017
seriam transferidos para o Fundo Subsidiario de Manutencéo e Melhoria de Bens Imoveis
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(ver os parégrafos 66 a 70 acima), o que elevaria o saldo desse fundo para $15,9 milhdes e
o saldo total do Fundo Mestre de Investimentos de Capital, para $17,8 milhdes.

135. Na discussdo que se seguiu, Os Estados Membros solicitaram esclarecimentos
sobre as melhorias planejadas para a Sala A do edificio da Sede, uma vez que a Gltima
reforma nesse recinto havia sido feita havia menos de 10 anos. Uma delegada apontou que
0 montante proposto para a instalacdo dos painéis solares na representacdo no Haiti parecia
muito alto em comparagdo com as quantias pagas obras desse tipo em outras
representacdes. Ela também solicitou mais informaces sobre as propostas de compra de
veiculos para a representacdo no Haiti e indagou se os veiculos antigos poderiam ser usados
como parte do pagamento para ajudar a reduzir o custo.

136. A Sra. Angulo disse que a Reparticdo apresentaria mais informacgdes sobre a
reforma da Sala A. A instalacdo de painéis solares no Haiti era uma iniciativa para
promover o uso de energia renovavel. Com respeito a substituicdo dos veiculos, a
Reparticdo sempre procurava vender os veiculos usados ou inclui-los com parte do
pagamento dos veiculos novos. O nimero de veiculos comprados dependia do tempo de
uso e quilometragem dos veiculos existentes, da data de compra e do uso a que se
destinariam.

137. O Sr. Gerald Anderson (Diretor de Administracdo, RSPA) acrescentou que a
Reparticdo havia seguido a boa pratica de vender os veiculos usados ao chegar o momento
de substitui-los e destinar ao Fundo Mestre de Investimentos de Capital os recursos obtidos
com a venda. Obviamente, o montante obtido da venda de um veiculo usado era bem
inferior ao custo de um veiculo novo. Assim, além da receita com a venda dos veiculos
usados, era necessario fazer uma contribuicdo adicional e periddica ao fundo para que 0s
veiculos nas representacdes fossem seguros, estivessem em bom estado de funcionamento
e pudessem ser empregados para apoiar a cooperacdo técnica. A Reparticdo havia
substituido 13 veiculos no Haiti em 2017 porque muitos deles ja ndo estavam mais em
condicdo de uso ou ja ndo eram mais seguros. As condicdes das vias no Haiti eram bastante
ruins, e os veiculos acabavam sofrendo mais desgaste do que o normal. Por sua vez, isso
significava que ndo era pratico comprar veiculos baratos que apresentariam problemas
rapidamente devido as condicfes das vias.

138. Com relagdo aos painéis solares, o Sr. Anderson explicou que o projeto havia
surgido em decorréncia das atividades de gestdo de risco empreendidas pela Reparticéo,
que havia contratado um consultor para ajudar a preparar uma licitacdo para fazer face aos
riscos associados ao fornecimento de energia elétrica, que era pouco confiavel.
A representacdo no Haiti enfrentava cortes de energia pelo menos uma vez por dia, o que
exigia 0 uso de geradores, que consumiam combustivel féssil, que era caro e tinha de ser
importado. A representacdo precisava contar com fornecimento de energia ininterrupto
para manter a comunicacgdo com a Sede e dentro do Haiti, bem como para trabalhar com o
PMIS.

139. O Subcomité tomou nota do relatério.
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Atualizagéo sobre a situagéo e os desafios do fornecimento da vacina inativada contra a
poliomielite para manter a erradicacdo dessa doenca na Regido das Américas
(documento SPBA12/INF/7)

140. O Sr. John Fitzsimmons (Chefe, Programa Especial do Fundo Rotativo para
Compra de Vacinas, RSPA) recordou que, em resposta a escassez da vacina inativada
contra a poliomielite (VIP), a 292 Conferéncia Sanitaria Pan-Americana havia solicitado a
Diretora que negociasse o melhor prego possivel paraa comprada VIP e a havia autorizado,
se necessario, a ajustar os termos e condi¢bes do Fundo Rotativo para Compra de Vacinas
para obter um suprimento suficiente. Ele observou que a demanda pela vacina havia
crescido de forma constante desde a sua adocdo em 2015, mas que a OPAS néo havia
conseguido suprir essa demanda plenamente porque um dos seus dois fornecedores havia
enfrentado problemas na producdo. A Reparticdo tinha conseguido obter suprimentos
adicionais e atualmente estava negociando para obter mais para os anos de 2018 e 2019.
A previsdo era conseguir vacina suficiente para satisfazer grande parte da demanda de
2018, embora nédo fosse possivel supri-la por inteiro.

141. A Reparticdo estava trabalhando com os pontos focais de imunizacdo nas
representacfes da OPAS em toda a Regido para monitorar o uso da vacina disponivel e
realocar 0s suprimentos para outros paises de modo a evitar o desabastecimento.
Além disso, estava trabalhando em estreita coordenacdo com a Secretaria da OMS e com
0 Fundo das Nacgdes Unidas para a Infancia (UNICEF), responsavel pela maior parte das
compras de VIP para outras regides.

142. O Dr. Cuauhtémoc Ruiz Matus (Chefe, Unidade de Imunizacéo Integral da Familia,
Departamento da Familia, Promocdo da Saude e Ciclo de Vida, RSPA) descreveu as
medidas que estavam sendo tomadas para preparar 0s paises para administrar as doses
fracionadas da VIP caso fosse impossivel obter um suprimento suficiente para satisfazer
plenamente a demanda pela vacina. A Reparticdo havia apoiado os esforcos de preparacédo
por meio da elaboracdo de diretrizes e videos de orientacdo e da divulgacédo de boletins e
folhetos. Até o momento, nove paises haviam se preparado para usar as doses fracionadas
de acordo com as recomendagfes do Grupo de Assessoria Estratégica de Especialistas em
Imunizacdo (SAGE), da OMS.

143. O Subcomité ressaltou a importancia de manter a erradicagdo da poliomielite na
Regido e elogiou os esfor¢os da Reparticdo para assegurar um suprimento suficiente da
VIP e para preparar 0os paises para enfrentar possiveis casos de escassez da vacina.
Os delegados manifestaram apoio a administracdo de doses fracionadas, embora tenha sido
apontado que a decisdo de usar essas doses devesse ser tomada no ambito nacional, a luz
de consideracfes regulamentares e programaticas e de fatores contextuais. A Reparticdo
foi incentivada a continuar a oferecer orientacdo ao pessoal de saude sobre todos 0s
aspectos da adocdo da VIP, inclusive sobre o uso das doses fracionadas. Além disso,
também lhe foi solicitado que apresentasse um relatério final detalhado sobre as
negociag0es feitas em conformidade com a resolugdo CSP29.R16.
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144. O Sr. Fitzsimmons disse que um relatério sobre as negociacOes seria publicado
assim que elas fossem concluidas. A coordenacdo com a comunidade mundial era crucial
para resolver os problemas de suprimento com que a Regido se deparava e, assim, a
Reparti¢do continuaria a colaborar estreitamente com a Secretaria da OMS, o UNICEF e
os dois fornecedores da vacina.

145. O Dr. Ruiz Matus manifestou sua gratidao aos Estados Membros pelo compromisso
de assegurar que a Regido continuasse livre da poliomielite, seus esforcos para reforgar a
vigilancia epidemioldgica e sua disposicdo de adotar as doses fracionadas se assim
necessario.

146. A Diretora também agradeceu o compromisso dos Estados Membros de assegurar
uma ampla cobertura da vacinagdo contra a poliomielite e outras doencas. Como a Regiéo
havia estado livre da poliomielite por 26 anos, talvez houvesse uma tendéncia a pensar que
ndo era necessario manter uma cobertura ampla da vacinagdo. Contudo se 0s niveis de
cobertura caissem e 0 numero de pessoas suscetiveis subisse, a transmissdo poderia
reaparecer. Ela assegurou aos Estados Membros que a Reparticdo faria o que fosse
necessario para garantir um suprimento suficiente da vacina na Regido e continuaria a
prestar apoio técnico e capacitagdo para permitir as autoridades sanitarias adotar as doses
fracionadas e enfrentar outras questdes relacionadas com as doengas imunopreveniveis.

147. O Subcomité tomou nota do relatorio.

Projeto de agenda proviséria para a 162% sessdo do Comité Executivo
(documento SPBA12/INF/8, Rev. 1)

148. A Sra. Mdnica Zaccarelli Davoli (Assessora Sénior, Escritorio dos Orgdos
Diretores, RSPA) apresentou o projeto de agenda proviséria para a 1622 sessao do Comité
Executivo, contido no documento SPBA12/INF/8, Rev. 1, que havia sido ajustado de modo
a refletir as recomendagdes feitas pelo Comité Executivo durante a sua 1612 sessdo.” Os
principais ajustes foram a divisdo de um item da agenda provisoriamente intitulado
“Estratégia para o fortalecimento dos sistemas de ética na pesquisa” em dois itens:
“Bioética: rumo a integracdo da ética na saude: Relatorio final” e “Estratégia e plano de
acdo sobre a integracdo da ética na saude.” Prop0Os-se que este ultimo tema fosse
considerado pelos Orgdos Diretores em 2019. A Diretora também propds adiar para 2019
a consideracdo de dois outros temas que haviam sido incluidos na lista provisoria de temas
que seriam discutidos pelo Comité Executivo durante a sua 161? sessdo: “Estratégia e
plano de acéo sobre a promocao da salde no contexto dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel” e “Plano de acéo para o fortalecimento dos sistemas de informagéo para a
saude.”

149.  Além disso, a Diretora propés a inclusdo de um relatério sobre a elaboracdo do
Plano Estratégico da OPAS 2020-2025 e uma atualizagdo sobre o Fundo Mestre de

7 Ver o relatdrio final da 1612 sessdo do Comité Executivo , documento CE161/FR (2017).

34


https://www.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=43744&Itemid=270&lang=pt

SPBA12/FR

Investimentos de Capital e a implementacéo do Plano Mestre de Investimentos de Capital
na agenda da 1622 sessao do Comité.

150. A Diretora disse que havia proposto diferir a consideragdo do tema sobre a
promocdo da salde para dispor de mais tempo para a elabora¢do de um documento que
refletisse a riqueza de conhecimentos e informagdes obtidos com as numerosas
experiéncias e iniciativas de promocao da satde que haviam sido levadas a cabo na Regiao.
Além disso, em abril de 2018, um novo chefe de unidade seria incorporado & RSPA e
trabalharia em consulta com os Estados Membros para produzir um documento que
verdadeiramente agregasse valor e fortalecesse o trabalho que estava sendo feito para
implementar a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

151. O Subcomité endossou a agenda provisoria proposta pela Diretora.
Encerramento da sessao

152.  Apos a troca habitual de cortesias, o Presidente deu por encerrada a 122 sesséo do
Subcomité.

Anexos
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EM TESTEMUNHO DO QUAL, o Presidente da 122 sessdo do Subcomité para
Programas, Orcamento e Administracdo, o Delegado do Equador, e a Secretaria ex officio,
a Diretora da Reparticdo Sanitaria Pan-Americana, firmam o presente Relatorio Final no
idioma espanhol.

FEITO em Washington, D.C., Estados Unidos da América, aos 23 dias de marc¢o do
ano de dois mil e dezoito. A Secretéria depositard o documento original firmado nos
arquivos da Reparticdo Sanitaria Pan-Americana. O Relatorio Final serd publicado no
website da Organizacdo Pan-Americana da Salde t&o logo seja aprovado pelo Presidente.

José Valencia Amores
Delegado do Equador
Presidente da 122 sessdo
do Subcomité para Programas,
Orcamento e Administracao

Carissa F. Etienne
Diretora da Reparticdo Sanitéaria
Pan-Americana
Secretéria ex officio da 122 sessdo
do Subcomité para Programas,
Orgcamento e Administracao
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