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1642 SESSAO DO COMITE EXECUTIVO

Washington, D.C., EUA, 24 a 28 de junho de 2019

Tema 6.2 da agenda provisoria CE164/28
3 de abril de 2019
Original: inglés

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS DA
REPARTICAO SANITARIA PAN-AMERICANA

Introducio

1. Neste documento, o Departamento de Gestdo de Recursos Humanos (HRM)
informa sobre a implementagdo da Estratégia da Organizagdo Pan-Americana da Saude
para o pessoal 2015-2019 , com dados sobre as atividades do HRM e estatisticas sobre a
forca de trabalho da Reparticdo Sanitdria Pan-Americana (RSPA) no periodo de janeiro a
dezembro de 2018.

Situacio da estratégia para o pessoal

2. A RSPA implementou varios elementos basicos da Estratégia para o Pessoal,
inclusive o lancamento do modulo de aprendizagem do Sistema de Informagdo Gerencial
(PMIS) e a conclusdo do acordo plurianual com o United Nations System Staff College
(UNSSC) para melhorar as oportunidades de aprendizagem na Organizacdo. A RSPA
também modificou todas as politicas do E-Manual da OPAS/OMS relacionadas ao novo
pacote de remuneracdo dos funcionarios. Este relatorio descreve o progresso do HRM no
cumprimento dos requisitos da Estratégia para o Pessoal, inclusive a¢des para fortalecer o
alinhamento e a agilidade, fomentar o talento em todos os niveis, melhorar a memoria
institucional e proporcionar lideranga inspiradora para introduzir mudangas.

Fortalecer o alinhamento e a agilidade
Planejamento

3. O processo de planejamento dos recursos humanos envolve uma analise critica da
estrutura de dotagdo de pessoal da entidade organizacional. Para o exercicio de
planejamento de recursos humanos 2020-2021, a Organizacdo utilizard os mecanismos
contratuais disponiveis para assegurar uma composicao 6tima da sua forga de trabalho.

4. Em 2018, a Organizagdo desenvolveu e lancou as diretrizes bdasicas para
reconfigurar o perfil das entidades da RSPA (departamentos, escritorios e centros). Esse
processo examina a composi¢do da forca de trabalho para determinar a distribuicdo mais
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eficiente dos cargos e habilidades na prestacdo da cooperagao técnica pela Organizagdo. O
processo de reconfiguracao visa a atender as novas necessidades programaticas e assegurar
que a Organizagao possa cumprir seu propésito. Um objetivo adicional desse processo €
examinar os requisitos da dotagdo de pessoal flexivel de modo a manter um financiamento
adequado para a implementagdo do programa. Em 2018 a Organizagdo realizou esse
exercicio nas representagdes da OPAS/OMS no Haiti e Equador. Em 2019-2020, outros
escritorios nacionais e departamentos técnicos fardo o mesmo.

Recrutamento

5. A visdo da Estratégia para o Pessoal ¢ que a RSPA se torne a organizagao preferida
para as pessoas mais talentosas dedicadas a obter os resultados regionais € nacionais de
satde a que os habitantes da Regido aspiram. O processo de recrutamento e selecdo da
RSPA for fortalecido para abordar um tema principais da Estratégia: contratar os melhores.

6. A OPAS incorporou o sistema de gestdo de talentos baseado em nuvem da
Organiza¢ao Mundial da Saude (OMS), Stellis, como mddulo de recrutamento no PMIS.
Esse sistema agilizou o preenchimento de vagas e automatizou o processo de recrutamento
e selegdo. Para complementar um sistema modernizado, as diretrizes do processo de
selecdo foram simplificadas e atualizadas. Os processos de selecdo para cada cargo agora
incluem o estabelecimento de um painel de selecdo com funciondrios, representantes da
Associagdo de Pessoal e representantes do HRM. Esse painel ajuda os gerentes a realizar
o processo de selecdo. O tempo médio de preenchimento de vagas diminuiu de oito para
menos de cinco meses.!

Paridade de género

7. De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2018, o HRM, em colaboragdo com os
gerentes, concluiu 104 processos de selecdo competitiva para cargos de prazo fixo,
inclusive 74 cargos de profissionais internacionais, 5 cargos de contratagdo nacional e
25 cargos de servigos gerais. Dos 79 profissionais contratados, 44 eram mulheres e 35
homens. Para cargos nas categorias superiores, nivel P-4 ou superior, eis a distribui¢ao dos
funcionarios foi a seguinte: 22 mulheres no nivel P-4, 5 mulheres no nivel P-5 e 1 mulher
no nivel P-6; 15 homens no nivel P-4, 2 homens no nivel P-5 e 1 homem num cargo sem
classificacdo. O paragrafo 17 apresenta informagdes adicionais sobre paridade de género.

Verificacdo de dependentes

8. Em maio de 2018, a RSPA langou uma verificacdo anual revisada do processo de
concessao de subsidios para dependentes. Esse exercicio, que durou até setembro de 2018,
levou em consideracdo as recomendacgdes apresentadas na auditoria destes subsidios
realizada em 2017. Esse processo exigiu uma alteragdo da politica de E-Manual da
OPAS/OMS e resultou num controle mais rigoroso dos subsidios concedidos aos
funcionarios.

' Fonte: Relatorio Ad Hoc do HRM sobre tempo médio para preenchimento de vagas.
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Decisoes da Assembleia Geral das Nagoes Unidas

0. Em 2018, a RSPA modificou as Regras e Regulamento de Pessoal e publicou todas
as politicas necessarias para implementar o pacote revisado de remuneragao aprovado pela
Assembleia Geral das Nagoes Unidas, que entrou em vigor em 2017.

Diretor médico

10. A RSPA também apoiou a saude de seus funcionarios contratando um novo diretor
médico da Organizagdo em 2018.

Fomentar o talento em todos os niveis
Programas de aprendizagem

11. A RSPA renovou seus programas de aprendizagem e criou novas oportunidades de
aprendizagem para os funcionarios a fim de promover o talento e apoiar o desenvolvimento
de carreira, descritas nos préximos paragrafos.

12. A RSPA renovou seu programa de orienta¢do para novos contratados e funciondrios
transferidos para enfatizar a missdo, visdo e valores da OPAS. O programa de orientagao
renovado consiste de trés cursos on-line e uma reunido trimestral regional de
PLUS@PAHO.

13. A RSPA reformulou seu programa de aprendizagem de espanhol, francés, inglés e
portugués para usar o moderno Virtual Instructor-Led Training (VILT). O VILT permitiu
que a RSPA reduzisse os custos unitarios e, a0 mesmo tempo, expandisse os cursos de
idiomas oferecidos em toda a regido. As aulas de idiomas em grupo sdo oferecidas
trimestralmente em trés niveis para cada idioma de acordo com as necessidades da Sede e
das representacdes.

14. A RSPA implementou um novo médulo de PMIS Learning. O moddulo oferece
compartilhamento de conhecimento entre pares mediante licdes em video e programagao
de cursos digitais e mistos para atividades de aprendizagem institucional da OPAS. O
PMIS Learning facilitou o acesso de toda a regido a capacitacao necessaria sobre o uso das
redes sociais, prevencao do assédio e conscientizagdo sobre seguranca. O PMIS Learning
estd plenamente integrado ao Sistema de Gestdo da Aprendizagem iLearn da OMS.

Melhorar a memdria institucional

Relatorio sobre saida de funcionarios

15.  Para preservar a memoria institucional da Organizagao, a partir de 1° de janeiro de
2018, os funcionarios que saem da Organizagdo ou sao transferidos devem apresentar um

relatorio on-line padronizado. Os funciondrios e gerentes sdo notificados acerca desse
requisito pelo PMIS, bem como nas cartas oficiais que detalham a saida ou transferéncia.
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A politica do E-Manual da OPAS/OMS sobre obrigagdes referentes a saida e transferéncia
também foi modificada para incluir esse requisito.

Proporcionar lideranca inspiradora para mudancgas
Paridade de género

16. As estatisticas sobre a for¢a de trabalho da RSPA em 2018 demonstram progresso
na paridade de género, especialmente no nivel P-4 e niveis superiores. Isso demonstra o
compromisso da OPAS em oferecer oportunidades de lideranca e geréncia a mulheres e
homens e incentivar um grupo diverso de candidatos para esses cargos.

Capacitagdo para gestdo e lideranca

17. O programa de certificagdo em gestdo e lideranga da OPAS, lancado em 2018,
permitiu que os lideres da RSPA melhorassem suas habilidades gerenciais e aptidao para
mudancas. Esse programa inclui médulos de gestdo da mudanga e lideranga, validados
pelas Nacdes Unidas como facilitadores de resultados. Para apoiar este programa, a RSPA
assinou um acordo plurianual com o United Nations System Staff College (UNSSC, por
sua sigla em inglés) para que os gerentes e técnicos em saide tenham acesso a capacitagao
em gestdo e lideranca de ultima geragdo. A primeira coorte de 29 gerentes seniores e de
nivel médio estd concluindo o programa de Certificado em Gestdo e Lideranga OPAS-
UNSSC, que inclui uma avaliacdo de 360 graus e coaching baseado no Quadro de
Lideranga do Sistema das Nagdes Unidas.

Forca de trabalho da Reparticio Sanitaria Pan-Americana

18. O anexo deste relatdrio apresenta estatisticas anuais da for¢a de trabalho em 31 de
dezembro de 2018. Inclui informacdes sobre o nimero de funcionarios na Reparticao e
uma analise por tipo de contrato, sexo, lugar de destino e outros dados sobre dotagdo de
pessoal.

Intervencao pelo Comité Executivo

19. Solicita-se que o Comité Executivo tome nota deste relatorio e apresente os

comentarios que considerar pertinentes.

Anexo
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Anexo

ESTATISTICAS SOBRE DOTACAO DE PESSOAL
DA REPARTICAO SANITARIA PAN-AMERICANA

Relatorio da Reparticao

1. Este relatorio apresenta dados do Sistema Informagao Gerencial (PMIS) sobre o
perfil dos recursos humanos da Reparticdo Sanitdria Pan-Americana (RSPA) em 31 de
dezembro de 2018, salvo indicacdo em contrario. Inclui informagoes sobre o numero de
funcionarios na Reparticdo por tipo de nomeagao, tipo de contrato, sexo, nacionalidade,
grau, lugar de destino e antiguidade. Também contém informagdes sobre o movimento dos
funcionarios profissionais entre lugares de destino e tendéncias de aposentadoria.

Nomeacoes de prazo fixo entre um e cinco anos ou nomeagoes de carreira

2. Em 31 de dezembro de 2018, a RSPA tinha 779 funcionarios com contratos de
prazo fixo de 1 a 5 anos ou nomeagdes de carreira,! em comparagdo com 754 em 31 de
dezembro de 2017. Desses 779, 451 (58%) eram funcionarios profissionais, 65 (8%)
funcionarios de contratacdo nacional e 263 (34%) funciondrios de servigos gerais (figura 1
e tabela 1).

Figura 1. Distribuiciao dos funcionarios de prazo fixo por categoria
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' Em 2002 deixou de ser utilizada a nomeacdo de carreira. Contudo, os funcionarios assim nomeados até
1° de julho de 2002 abaixo do nivel P-6/D-1 mantém essa nomeagdo até sairem da Reparti¢do.
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Tabela 1. Distribuicao dos funcionarios de prazo fixo por lugar de

destino e categoria

Funcionarios

Funcionarios de

Funcionarios

Lugar de destino Rl contr.atagio de serv'igos Total
nacional gerais
Anguilla El Valle 1 0 0
Antigua e Barbuda St. John's 1 0 0
Argentina Buenos Aires 4 2 5 11
Bahamas Nassau 2 1 0 3
Barbados Bridgetown 13 1 6 20
Belize Cidade de Belize 1 1 1 3
Bolivia La Paz 7 1 6 14
Brasilia 11 16 9 36
Brasil Rio de Janeiro 12 7 6 25
Sdo Paulo 1 1 0
Chile Santiago 1 2 4 7
Colombia Bogota 6 3 6 15
Costa Rica San José 3 1 2 6
El Salvador San Salvador 8 0 4 12
Equador Quito 5 4 5 14
Estados Unidos da América | Washington, D.C. 269 0 148 417
Guatemala Cidade da 7 1 7 15
Guatemala
Guiana Georgetown 3 4 3 10
Haiti Porto Principe 10 0 7 17
Honduras Tegucigalpa 8 3 5 16
Jamaica Kingston 6 1 3 10
México Cidade do México 9 2 4 15
Nicaragua Managua 3 3 5 11
Panama g;dnaadr:édo 8 1 2 11
Paraguai Assungao 8 1 3 12
Peru Lima 14 P 6 22
Republica Dominicana Santo Domingo 7 1 3 11
Saint Kitts e Nevis Basseterre 1 0 0 1
Santa Lucia Castries 1 0 0
Suriname Paramaribo 3 1 1 5
Trinidad e Tobago Port of Spain 7 0 3 10
Uruguai Montevidéu 6 3 3 12
Venezuela Caracas 5 2 6 13
Total 451 65 263 779
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Funciondarios profissionais de prazo fixo: percentagem de mulheres e homens

3. Em geral, a RSPA atingiu a paridade de género na categoria profissional e
categorias superiores (51% mulheres e 49% homens). Na Sede, em 2018, as mulheres
representavam 54% dos profissionais, mesma percentagem de 2017. Nos escritorios da
OPAS/OMS nos paises e centros pan-americanos, a percentagem de mulheres nessas
categorias também continuou igual a de 2017, 48% (figura 2).

Figura 2. Distribuicao dos funcionarios profissionais de prazo fixo por sexo
e localiza¢do na Organizacio
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4. As mulheres ocupam 51% dos 516 cargos profissionais e de contratagdo nacional

na Organizagdo. As mulheres detém 70% dos cargos no nivel P-1/NOA (16 cargos). A
percentagem de mulheres em cargos P-2/NOB aumentou de 47% em 2017 para 52%
(37 cargos) em 2018. A percentagem de mulheres em cargos P-3/NOC diminuiu de 62%
em 2017 para 57% (56 cargos) em 2018 (tabela 2).

5. A distribuicdo por sexo continuou quase paritaria no nivel P-4/NOD: os homens
ocupam 51% dos cargos e as mulheres 49%. Os homens detém 26 dos 49 cargos no nivel
P-5 (53%), 10 dos 15 cargos no nivel P-6 (67%), 9 dos 15 cargos no nivel D-1 (60%) e os
dois cargos do nivel D-2 (100%). Dos trés cargos sem classificacao, dois sao ocupados por
mulheres e um por um homem. Dos 24 representantes da OPAS/OMS nos paises, 54% (13)
sao homens e 46% (11) mulheres (tabela 2).

2 P: Profissionais; NO: Contratagdo Nacional; D: nivel diretivo (por exemplo, Diretor de Administracao,
Diretor de Departamento); UG: sem classifica¢do (Diretor, Vice-Diretor e Diretor Adjunto).
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Tabela 2. Distribuicdo dos funcionarios profissionais de prazo fixo
por grau e sexo

Grau Sede Representag¢des/Centros Todos
Homens % Mulheres % Homens % Mulheres| % Homens % Mulheres| %
UG01 1 100% 1 100%
UGO02 1| 100% 1 100%
UGo03 1| 100% 1 100%
D02 2| 100% 2 100%
D01 9 75% 3 25% 0% 3 100% 9 60% 6 40%
P06 4 67% 2 33% 6 67% 3 33% 10 67% 5 33%
P05 14 48% 15 52% 12 60% 8 40% 26 53% 23 47%
P04/NOD 51 45% 62 55% 70 56% 56 44% 121 51% 118 49%
P03/NOC 29 43% 38 57% 14 44% 18 56% 43 43% 56 57%
P02/NOB 14 41% 20 59% 20 54% 17 46% 34 48% 37 52%
PO1/NOA 1 33% 2 67% 6 30% 14 70% 7 30% 16 70%
TOTAL 125 46% 144 54% 128 52% 119 48% 253 49% 263 51%
REPRESENTANTES (P05-D01)
Homens % Mulheres %
13 54% 11 46%
6. Durante 2018, 79 profissionais e funcionarios de contratagdo nacional foram

contratados para cargos de prazo fixo na RSPA: 35 (44%) homens e 44 (56%) mulheres.
Esse nimero inclui conversdes de contratagdes temporarias em contratagcdes de prazo fixo.
A contratacdo de mulheres em 2018 aumentou substancialmente em 2017, quando
25 mulheres (49%) foram contratadas para cargos profissionais (figura 3).

Figura 3. Contratacio de funcionarios profissionais de prazo fixo por sexo
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Profissionais de prazo fixo: distribuicdo por nacionalidade

7. A tabela 3 apresenta informacdes consolidadas, em 31 de dezembro de 2018, sobre
a distribui¢do por nacionalidade de profissionais e funcionarios de contratagao nacional de
prazo fixo na RSPA.

Tabela 3. Distribuicdo de funcionarios profissionais e de contrata¢cio nacional
de prazo fixo por nacionalidade

Nacionalidade Total Nacionalidade Total Nacionalidade Total
Alemanha 1 Espanha 35 Nicaragua 16
Argentina 26 Equador 16 Paises Baixos 8
Australia 1 Esta{d.os Unidos de 66 Panama 5

Ameérica
Austria 1 Filipinas 3 Paraguai 6
Bahamas 1 Franga 10 Peru 23
Barbados 3 Gana Portugal 1
Bélgica 2 Granada Republica Dominicana 5
Belize 6 Guatemala 13 Reino Unido 9
Bolivia 4 Guiana 5 Ruanda 1
Brasil 66 Guiné Equatorial 1 Sd0 Vicen.te 4
e Granadinas

Canada 13 Haiti 3 Suriname 3
Chile 13 Honduras 9 Suica 1
Colémbia 44 india 1 Trinidad e Tabago 5
gzrr;ggérziii:t:jl::a 1 Irlanda 1 Uruguai 9
Costa Rica 9 Italia 9 Uzbequistdo 1
Cuba 9 Jamaica 8 Venezuela 9
Dinamarca 1 Japdo 1 Total 516
Dominica 1 Malta 1

El Salvador 9 México 15

Funciondrios profissionais de prazo fixo: mobilidade
8. A RSPA monitora seus funciondrios profissionais, especialmente nas

representacdes, para assegurar a rotagdo apos cinco anos no mesmo lugar de destino. Em
2018, 29 profissionais foram redistribuidos na OPAS. Desses, 21 (72%) envolveram o
movimento de funciondrios entre representacdes ou centros; 2 (7%) envolveram o
movimento de representagdes ou centros para a Sede; e 6 (21%) envolveram o movimento
de funcionarios da Sede para representagdes ou centros.
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0. Além disso, houve 10 transferéncias entre agéncias em 2018. Trés foram
transferéncias da OMS para a OPAS e quatro da OPAS para a OMS. Nenhum funcionério
da OPAS foi transferido para outras agéncias das Nacdes Unidas, mas trés foram
transferidos de agéncias da ONU para a OPAS (figura 4).

Figura 4. Redistribucio e transferéncia de funcionarios profissionais
de prazo fixo, 2017 e 2018
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Funcionarios temporarios

10.  Em 31 de dezembro de 2018, a RSPA tinha 105 funcionarios em cargos
temporarios. Desses, 52 (50%) eram profissionais e 53 (50%) funcionérios de servigos
gerais (figura 5). A tabela 4 mostra o nimero de funcionarios temporarios por lugar de
destino e categoria.

Figura 5. Numero de funcionarios temporarios, 2017 e 2018
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Tabela 4. Distribuicdo de funcionarios temporarios por lugar de destino e categoria

Lugar de destino Profissionais Servigos gerais Total
Barbados Bridgetown 3 1 4
Belize Belize City 1 1 2
Chile Santiago 1 0 1
Cuba Havana 1 0 1
El Salvador San Salvador 1 0 1
Equador Quito 1 0 1
Estados Unidos da América Washington, DC 40 42 82
Guiana Georgetown 1 0 1
Paraguai Assungao 1 0 1
Suriname Paramaribo 1 0 1
Trinidad e Tobago Port of Spain 1 0 1
Venezuela Caracas 0 9 9
Total 52 53 105

Funciondrios profissionais tempordrios: percentagem de mulheres e homens

11. Na Sede, mulheres ocupam 65% dos cargos temporarios. Nas representacdes, mais
homens (58%) do que mulheres (42%) ocupam cargos temporarios (figura 6).

12. Na RSPA em geral, as mulheres ocupam 60% dos cargos na categoria de
profissionais temporarios (figura 6). As mulheres ocupam 80% dos cargos temporarios no
nivel P-1 (tabela 5).
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Figura 6. Distribuicido dos funcionarios profissionais temporarios por sexo e
localizac¢do na Organizacio
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Tabela 5. Distribuicdo dos funcionarios profissionais temporarios por grau, sexo e
localizacido na Organizacio

Sede Representagbes/Centros Todos

Grau Homens % Mulheres % Homens % Mulheres % Homens % Mulheres %
P-1 2| 20% 8 | 80% 2 20% 8 | 80%
P-2 6 | 40% 9 | 60% 1| 33% 2| 67% 7| 39% 11 | 61%
P-3 4| 33% 8| 67% 1 33% 2 | 67% 5 33% 10 | 67%
P-4 2 | 67% 1] 33% 3| 75% 1| 25% 5| 71% 2| 29%
P-5 2 | 100% 2 | 100% 0%
TOTAL 14 | 35% 26 | 65% 7 58% 5| 42% 21 40% 31 | 60%
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13.  Durante 2018, 34 profissionais foram contratados para cargos temporarios na
RSPA; 18 (53%) homens e 16 (47%) mulheres (figura 7).

Figura 7. Contratacio de funcionarios profissionais temporarios por sexo
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Funcionarios profissionais tempordrios: distribui¢cdo por nacionalidade

14. A tabela 6 apresenta informagao consolidada, em 31 de dezembro de 2018, sobre a
distribuicdo dos funciondrios profissionais temporarios na RSPA por nacionalidade.

Tabela 6. Distribuicdo dos funcionarios profissionais temporarios por nacionalidade

Nacionalidade Total Nacionalidade Total
Argentina 4 Honduras 1
Bolivia 1 Jamaica 3
Brasil 5 México 2
Canadd 1 Nicardgua 2
Colémbia 2 Peru 4
Cuba 2 Turks e Caicos 1
El Salvador 1 Venezuela 1
Equador 3 Total 52
Espanha 2
Estados Unidos da América 14
Guatemala 2
Haiti 1
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Outros mecanismos contratuais

15. Em 2018, a RSPA tinha 1.327 individuos trabalhando sob mecanismos contratuais
distintos dos mecanismos das Nac¢des Unidas, em comparacdo com 1.332 em 2017 e
1.202 em 2016. As representagdes contrataram 294 pessoas de agéncias de emprego,
246 funcionarios de ministérios adscritos a OPAS, 89 funcionarios contratados localmente
pela RSPA (pessoal nacional ou pessoal nacional ndo designado para um cargo),
317 consultores nacionais, 69 consultores internacionais ¢ 44 pessoas empregadas por
terceiros. A Sede contratou 21 pessoas de agéncias de emprego, 169 consultores
internacionais, 1 consultor nacional e 77 pessoas empregadas por terceiros (figura 8
e tabela 7).

Figura 8. Distribuicio de pessoas com mecanismos contratuais distintos dos da ONU
por tipo de contrato
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2 AGNH: Pessoal de agéncias na Sede
3 NATN: Pessoal nacional ndo designado para um cargo
4 NATP: Pessoal nacional
5 IPC: Consultor Internacional da OPAS
6 MING: Servigos gerais do Ministério da Saude
7 MINP: Profissional do Ministério da Saude
8 NPC: Consultor nacional da OPAS
9

OSP: Pessoas contratadas por terceiros
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Tabela 7. Distribuicio de pessoas com mecanismos contratuais distintos dos da ONU
por lugar de destino e tipo de contrato

Lugar de destino AGNF | AGNH | NATN | NATP | IPC | MING | MINP | NPC | OSP | Numero
Antigua e Barbuda St. John's 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Argentina Buenos Aires 10 0 0 0 3 0 1 11 0 25
Bahamas Nassau 0 0 0 0 6 1 2 2 11
Barbados Bridgetown 0 1 4 14 10 0 2 0 31
Belize Cidade de Belize 0 0 0 2 7 0 4 1 14
Bolivia La Paz 0 0 0 3 9 0 20 0 32
Brasilia 87 0 1 7 4 0 0 55 0 154
Brasil Rio de Janeiro 0 2 64 0 0 0 19 0 85
S&o Paulo 0 0 0 0 0 0 1 38 39
Chile Santiago 0 0 0 0 1 4 0 2 1 8
Colémbia Bogota 21 0 0 0 4 0 0 22 0 47
Costa Rica San José 4 0 0 0 2 7 0 3 0 16
Cuba Havana 0 0 0 0 0 25 7 0 0 32
Dominica Roseau 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
El Salvador San Salvador 9 0 0 0 0 7 0 4 0 20
Guayaquil 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2

Equador
Quito 9 0 0 0 1 4 1 5 0 20
isr:;ic’;umdos da | \Washington, DC 0 21 0 0| 103 0 0 1| 77 202
Granada St. George's 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
Guatemala gj:td;dja 25 0 0 o| 1 11 0| 16 0 53
Guiana Georgetown 0 5 17 7 29
Haiti Port-au-Prince 64 10 2 29 105
Honduras Tegucigalpa 11 0 19 12 42
e S| o] o o of ] of o of of
Jamaica Kingston 3 0 3 15
México Cidade do México 10 1 5 16
Nicaragua Managua 1 17 1 2 21
Panamé g;dnaadn‘i;" 11 0 0 0| s 8 4 9| o 37
Paraguai Assunc¢do 4 17 1 12 1 35
Peru Lima 18 0 0 14 0 36
gz‘;:i:'if:na Santo Domingo 0 0 0 o| o 2 0 8 0 30
Santa Lucia Castries 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
Zigr:g;?::: € Kingstown 0 0 0 o| 1 1 0 0 0 2
Suriname Paramaribo 4 0 0 0 0 6 0 4 1 15
Trinidad e Tobago Port of Spain 2 0 0 0 1 8 1 2 0 14
Uruguai Montevidéu 0 0 2 8 3 8 0 7 0 28
Venezuela Caracas 0 0 0 0 1 0 0 36 0 37
Ex situ (em branco) 0 0 0 0 66 0 0 0 0 66
Total 294 21 6 83 | 238 228 18 | 318 | 121 1.327

11




CE164/28 — ANEXO

Profissionais com mecanismos contratuais distintos dos da ONU: percentagem de mulheres

e homens

16.  As mulheres perfazem 60% de todo o pessoal profissional empregado sob contratos
distintos dos mecanismos das Nacdes Unidas (figura 9). As mulheres representam 62% dos
profissionais com esses mecanismos contratuais na Sede e 59% desses profissionais nas
representagdes € centros pan-americanos (tabela 8).

Figura 9. Distribui¢cio de profissionais com mecanismos contratuais distintos dos da
ONU por sexo e localizacao na Organizacio
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Tabela 8. Distribuicdo dos profissionais com mecanismos contratuais distintos dos da

ONU por sexo e tipo de contrato

Tipo de Sede Representagdes/Centros Todos

contrato Homens % Mulheres % Homens % Mulheres % Homens % Mulheres %
Consultor
Internacional 65 | 38% 104 | 62% 45 | 65% 24 | 35% 110 | 46% 128 | 54%
da OPAS
Pessoal do
Ministério da 6 | 33% 12 | 67% 6 | 33% 12 | 67%
Saude
Consultor
Nacional da 1 | 100% 116 | 37% 201 | 63% 116 | 36% 202 | 64%
OPAS
TOTAL 65 | 38% 105 | 62% 167 | 41% 237 | 59% 232 | 40% 342 | 60%
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CE164/28 — ANEXO

Idade, antiguidade e tendéncias de aposentadoria
Funcionarios de prazo fixo: distribuicdo por idade

17. A maioria dos funcionarios profissionais e de servigos gerais tem entre 40 e 59
anos. A maioria dos funcionarios de contratacao nacional também tem entre 40 ¢ 59 anos.
Com a nova idade obrigatéria de aposentadoria aos 65 anos para todos os funcionarios, 105
funcionarios profissionais, de contratacdo nacional e de servigos gerais atingirdao a idade
de aposentadoria nos proximos cinco anos (figura 10).

Figura 10. Distribuicdo dos funcionarios de prazo fixo por idade
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CE164/28 — ANEXO

Funcionarios tempordrios: distribuicdo por idade

18. Dos 105 funcionarios temporarios, a maioria tem entre 30 ¢ 49 anos, sendo os
funcionarios de servigos gerais, em média, um pouco mais jovens que os profissionais
(figura 11).

Figura 11. Distribuicao de funcionarios temporarios por idade
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Funcionarios de prazo fixo: Distribuic¢do por antiguidade

19. A maioria dos funcionarios profissionais, de contratacdo nacional e de servigos
gerais de prazo fixo tem menos de 10 anos de servico (figura 12).

Figura 12. Distribuicao dos funcionarios de prazo fixo por antiguidade
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CE164/28 — ANEXO

Contratacio de aposentados
Funciondrios de prazo fixo com contrato prorrogado apos a idade de aposentadoria

20.  Nenhum funcionario de prazo fixo teve seu contrato prorrogado ap6s a idade
obrigatoria de aposentadoria em 2018.

Aposentados com contratos tempordrios ou contratos de consultoria

21.  Em 2018, 49 aposentados foram contratados como funciondrios temporarios ou
como consultores. Sete aposentados foram contratados como funciondrios temporarios e
42 como consultores. Desses aposentados, 22 (41,5%) eram mulheres e 27 (58,5%) homens
(figura 13).

Figura 13. Distribuicdo por sexo e tipo de contrato dos aposentados
contratados em 2018
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