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RAPPORT SUR LE RECOUVREMENT DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 

 

 

Introduction 

 

1. La Directrice a l’honneur de présenter ce rapport sur l’état des contributions fixées 

dues par les États Membres, les États participants et les Membres associés au 

31 décembre 2019 et au 31 mai 2020, respectivement.  

 

2. L’Organisation panaméricaine de la Santé (OPS) fait face à une menace sans 

précédent pour la solidarité panaméricaine et pour son existence même. En raison du non-

paiement des contributions fixées des États Membres au cours de l’année écoulée 

l’Organisation est au bord de l’insolvabilité. La Directrice du Bureau sanitaire 

panaméricain (BSP) a convoqué une session spéciale du Comité exécutif en vertu de 

l’article 17.A de la Constitution de l’OPS afin de porter d’urgence cette situation grave à 

l’attention du Comité exécutif. Le document CESS1/2 Situation financière actuelle et 

ajustements des priorités stratégiques de l'Organisation panaméricaine de la Santé fournit 

tous les détails sur cette situation.   

 

État du recouvrement des contributions fixées 

 

3. Le total des contributions fixées exigibles au 1er janvier 2019 s’élevait à 

US$ 154.816.480,1 dont $65.944.298 ont été reçus en 2019, soit un solde exigible de 

$88.872.182 au 31 décembre 2019. Les contributions qui demeurent exigibles sont 

composées de $81.756.489 au titre des contributions fixées de 2019, $4.864.552 au titre 

des contributions fixées de 2018 et $2.251.141 au titre des contributions fixées des années 

précédentes. L’état des contributions fixées au 31 décembre 2019, ainsi que des 

informations détaillées sur les paiements effectués par les États Membres et les dates de 

paiement, figurent à l’annexe A.  

 

4. Afin de fournir au Comité exécutif des informations plus récentes, un tableau 

actualisé sur l’état des contributions fixées au 31 mai 2020 est présenté à l’annexe B. Le 

 
1 Sauf stipulation contraire, toutes les valeurs monétaires dans le présent rapport sont exprimées en dollars 

des États-Unis. 
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montant total des contributions fixées exigibles au 1er janvier 2020 s’élevait à 

$194.147.182, dont $31.906.433 ont été reçus au 31 mai 2020. Le solde des contributions 

fixées exigibles est de $162.240.749. Le solde des montants restant dus est résumé dans le 

tableau ci-dessous.   

 

Tableau 1. Montant des contributions fixées de l'OPS dues par les États Membres 

(au 31 mai 2020) 

 

État Membre  
Montant dû 

(en millions US$)* 
% du total dû 

États-Unis d'Amérique 110,0 67 % 

Brésil 24,2 15 % 

Venezuela  7,9 5 % 

Mexique  6,3 4 % 

Argentine 5,8 4 % 

Colombie 3,2 2 % 

Chili 2,1 1 % 

Autres 2,8 2 % 

TOTAL 162,2 100 % 
* Montants arrondis 

 

5. Ces montants comprennent les arriérés des années précédentes, ainsi que les 

montants dus pour 2020 (les montants de 2021 sont exigibles le 1er janvier 2021). Un 

montant sans précédent de $63,7 millions de contributions fixées pour 2019 (57 % du total 

initial) reste encore à payer près de six mois après le début de l’année 2020. 

 

6. Dans la mesure où les contributions fixées des États Membres constituent une partie 

importante des ressources soutenant le budget programme 2020-2021 de l’Organisation 

panaméricaine de la Santé, le retard quant à la réception aussi bien des arriérés accumulés 

que des contributions fixées actuelles pour 2020 a eu une incidence importante sur la 

capacité de l’Organisation à mettre en œuvre le programme de travail approuvé. 

 

Épuisement des fonds de réserve disponibles 

 

7. Au 31 mai 2020, l’Organisation a entièrement utilisé le solde de trésorerie 

disponible du Fonds de roulement ($25,0 millions), ainsi que plus de $66,4 millions 

provenant d’autres ressources non affectées afin de respecter les engagements en attendant 

de recevoir les contributions fixées. En raison du non-paiement prolongé des contributions 

fixées par un certain nombre des États Membres de l’OPS ayant les plus grandes quotes-

parts, combiné au gel récemment annoncé par le Gouvernement des États-Unis d’Amérique 

de tous les paiements à l’Organisation mondiale de la Santé (OMS), qui a été aussi appliqué 

à l’OPS, et du manque de ressources internes ou externes supplémentaires pouvant être 

utilisées pour couvrir les besoins de l’Organisation, l’OPS ne dispose que d’un solde réduit 

de trésorerie qui ne lui permettra de financer l’Organisation que jusqu’en octobre 2020 au 

niveau planifié de ses activités.  
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8. Afin de protéger la capacité opérationnelle de base de l’Organisation, une série de 

mesures de maîtrise des coûts a été mise en œuvre. Ces mesures comprennent : a) une 

réduction des fonds flexibles pour les activités et le personnel à court terme, b) un plan de 

réduction des ressources humaines pour 2020-2021 et c) le gel des processus d’embauche 

externes.   

 

9. Avec la mise en œuvre de ces mesures et les mesures additionnelles approuvées 

pendant la session spéciale du Comité exécutif du 29 mai 2020 (figurant dans la 

résolution CESS1.R2), le BSP pense être en mesure de maintenir un niveau minimum 

d’opérations jusqu’à la fin de 2020, avec toutefois une capacité considérablement réduite 

pour la coopération technique avec les États Membres. Cependant, pour 2021, si des 

paiements supplémentaires au titre des contributions fixées ne sont pas reçus, d’après les 

projections, le déficit de trésorerie sera si important ($121,8 millions) que des mesures 

beaucoup plus radicales seraient nécessaires, ce qui aura un impact profond sur la nature 

et la structure de l’Organisation pour les années à venir. Les différentes mesures 

potentielles sont énoncées dans le document CESS1/2. 

 

10. Au 31 mai 2020, un État Membre a des arriérés tels qu’il tombe sous le coup de 

l’article 6.B de la Constitution de l’Organisation panaméricaine de la Santé.  

 

11. Le Bureau sanitaire panaméricain fournira au Comité exécutif un addendum à ce 

document comprenant un rapport actualisé sur l’état des contributions fixées en juin 2020.  

 

Mesure à prendre par le Comité exécutif 

 

12. Le Comité exécutif est invité à prendre note du présent rapport et à envisager 

d’adopter le projet de résolution figurant à l’annexe C.  

 

 

Annexes 
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ORGANISATION PANAMÉRICAINE DE LA SANTÉ 

DÉTAIL DES VERSEMENTS ET APPLICATION DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 

POUR LA PÉRIODE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019 
 

(en dollars des États-Unis) 
  

    PAIEMENT APPLIQUÉ 

MEMBRE PAIEMENT REÇU MONTANT 
ANNÉES 

ANTÉRIEURES 
2018 2019 

ANTIGUA-ET-
BARBUDA 18 I 19 21.373     21.373 

             

ARGENTINE 21 III 19 400.000   400.000   

  14 VIII 19 206.464   206.464   

  26 VIII 19  250.000   250.000   

  23 X 19 400.000   400.000   

  9 XII 19 350.000   350.000   

            

ARUBA           

            

BAHAMAS 5 IV 19  91.322   45.661 45.661 

            

BARBADE 31 I 19 (versement anticipé) 34     34 

  17 XII 19  25.225     25.225 

            

BELIZE 15 XI 19 21.373     21.373 

            

BOLIVIE           

            

BRÉSIL 2 IX 19  11.817.581   11.817.581   

  8 XI 19 237.613   237.613   

  26 XII 19 46.782   46.782   

            

CANADA 30 I 19 9.561.672     9.561.672 

            

CHILI 11 X 19 687.336     687.336 

            

COLOMBIE           
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ORGANISATION PANAMÉRICAINE DE LA SANTÉ 

DÉTAIL DES VERSEMENTS ET APPLICATION DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 

POUR LA PÉRIODE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019 
 

(en dollars des États-Unis) 
  

    PAIEMENT APPLIQUÉ 

MEMBRE PAIEMENT REÇU MONTANT 
ANNÉES 

ANTÉRIEURES 
2018 2019 

COSTA RICA 1 II 19 24.012   24.012   

  21 II 19 23.750   23.750   

  13 III 19 23.940   4.983 18.957 

  25 IV 19 24.129     24.129 

  23 V 19 24.435     24.435 

  27 VI 19 24.726     24.726 

  30 VII 19 24.959     24.959 

  13 VIII 19 25.512     25.512 

  12 IX 19  25.658     25.658 

  15 X 19 25.017     25.017 

  14 XI 19 25.104     25.104 

  5 XII 19 30.207     30.207 

      

CUBA 13 V 19  128.238     128.238 

            

CURAÇAO 14 II 19 21.373 21.201 172   

            

DOMINIQUE 11 III 19 21.373     21.373 

            

El SALVADOR 13 V 19  73.834   73.834   

  24 IX 19 73.834     73.834 

            

ÉQUATEUR 5 IV 19  390.543     390.543 

            

ÉTATS-UNIS 
D’AMÉRIQUE 19 VIII 19 15.937.705   15.937.705   

  25 XI 19 16.437.704   4.534.130 11.903.574 

            

FRANCE 19 VI 19  195.918   55.025 140.893 

            

GRENADE 19 II 19 21.373     21.373 

            

GUATEMALA 27 III 19 166.127     166.127 
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ORGANISATION PANAMÉRICAINE DE LA SANTÉ 

DÉTAIL DES VERSEMENTS ET APPLICATION DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 

POUR LA PÉRIODE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019 
 

(en dollars des États-Unis) 
  

    PAIEMENT APPLIQUÉ 

MEMBRE PAIEMENT REÇU MONTANT 
ANNÉES 

ANTÉRIEURES 
2018 2019 

GUYANA 31 I 19 (versement anticipé) 662     662 

  28 V 19 20.711     20.711 

            

HAITÏ           

            

HONDURAS 27 VI 19 41.775     41.775 

            

JAMAÏQUE 27 VI 19 51.490     51.490 

            

MEXIQUE 10 I 19 2.641   2.641   

  10 I 19 200   200   

  20 II 19 148   148   

  1 II 19 52.538   52.538   

  25 II 19 61.558   61.558   

  15 III 19 341.939   341.939   

  30 V 19 747.926     747.926 

  22 VIII 19 11.907     11.907 

  29 VIII 19 1.228.953     1.228.953 

  30 IX 19  1.151.687     1.151.687 

  10 X 19 (reçu 10JUL19) 1.227.382     1.227.382 

  30 X 19 1.151.919     1.151.919 

      

NICARAGUA 11 II 19 21.373     21.373 

            

PANAMA 31 I 19 (versement anticipé) 7.325     7.325 

  29 X 19 178.232     178.232 

            

PARAGUAY 31 I 19 (versement anticipé) 261     261 

  12 III 19 1.020     1.020 

  11 X 19 66.500     66.500 
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ORGANISATION PANAMÉRICAINE DE LA SANTÉ 

DÉTAIL DES VERSEMENTS ET APPLICATION DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 

POUR LA PÉRIODE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019 
 

(en dollars des États-Unis) 
  

    PAIEMENT APPLIQUÉ 

MEMBRE PAIEMENT REÇU MONTANT 
ANNÉES 

ANTÉRIEURES 
2018 2019 

PAYS-BAS 11 IX 19 42.746  21.373 21.373 

            

PÉROU 10 I 19 88.626   88.626   

  11 I 19 295.421   295.421   

  4 VI 19 574.614   158.894 415.720 

            

PORTO RICO 5 XII 19 79.214 79.214     

            

RÉPUBLIQUE 
DOMINICAINE 3 V 19 259.080     259.080 

 19 IX 19 1.282     1.282 

            

ROYAUME-UNI 12 VI 19 1.102   1.102   

  30 VIII 19  2.680   2.680   

  23 X 19 10.368   8.158 2.210 

  25 X 19 3.040     3.040 

  29 X 19 10.368     10.368 

            

SAINT-KITTS-ET- 
NEVIS 18 VII 19 21.373     21.373 

            

SAINT-VINCENT-ET- 
LES-GRENADINES 4 III 19 42.746   21.373 21.373 

            

SAINTE-LUCIE 4 X 19 21.373     21.373 

      

SINT-MAARTEN 2 IX 19 21.201 21.201     

  2 IX 19 21.373   21.373   

  2 IX 19 172     172 

            

SURINAME 9 VII 19  67.802 25.056 21.373 21.373 
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ORGANISATION PANAMÉRICAINE DE LA SANTÉ 

DÉTAIL DES VERSEMENTS ET APPLICATION DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 

POUR LA PÉRIODE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019 
 

(en dollars des États-Unis) 
  

    PAIEMENT APPLIQUÉ 

MEMBRE PAIEMENT REÇU MONTANT 
ANNÉES 

ANTÉRIEURES 
2018 2019 

TRINITÉ-ET-
TOBAGO 2 VIII 19 125.324     125.324 

            

URUGUAY           

            

VENEZUELA           

            

TOTAL   65.944.298 146.672 35.507.109 30.290.517 
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ORGANISATION PANAMÉRICAINE DE LA SANTÉ 

DÉTAIL DES VERSEMENTS ET APPLICATION DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 

POUR LA PÉRIODE DU 1er JANVIER AU 31 MAI 2020 

(en dollars des États-Unis)  

        

    PAIEMENT APPLIQUÉ 

MEMBRE PAIEMENT REÇU MONTANT 
ANNEES 

ANTERIEURES 
2019 2020 

ANTIGUA-ET- 
BARBUDA           

            

ARGENTINE 23 I 20 1.308.036 1.308.036     

            

ARUBA           

            

BAHAMAS 1 I 20 45.684     45.684 

            

BARBADE 1 I 20 34     34 

            

BELIZE           

            

BOLIVIE           

            

BRÉSIL           

            

CANADA 9 I 20  9.566.572     9.566.572 

            

CHILI           

            

COLOMBIE           

            

COSTA RICA 1 I 20 1.587     1.587 

  13 II 20 48.014     48.014 

  11 III 20 23.885     23.885 

  23 IV 20 23.425     23.425 

  13 V 20 24.034     24.034 

      

CUBA 28 V 20 128.304      128.304 

            

CURAÇAO           
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ORGANISATION PANAMÉRICAINE DE LA SANTÉ 

DÉTAIL DES VERSEMENTS ET APPLICATION DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 

POUR LA PÉRIODE DU 1er JANVIER AU 31 MAI 2020 

(en dollars des États-Unis)  

        

    PAIEMENT APPLIQUÉ 

MEMBRE PAIEMENT REÇU MONTANT 
ANNEES 

ANTERIEURES 
2019 2020 

DOMINIQUE 29 V 20 21.384     21.384 

            

El SALVADOR           

            

ÉQUATEUR 13 V 20 390.744     390.744 

            

ÉTATS-UNIS 
D’AMÉRIQUE 13 II 20 16.437.705   16.437.705   

            

FRANCE           

            

GRENADE           

            

GUATEMALA 02 IV 20 166.212     166.212 

            

GUYANA 1 I 20 2.004     2.004 

  13 I 20 1     1 

            

HAITÏ 30 I 20  21.373   21.373   

            

HONDURAS           

            

JAMAÏQUE           

            

MEXIQUE 10 I 20 753.920   753.920   

  28 I 20 11.911   11.911   

            

NICARAGUA 27 I 20  21.384     21.384 

            

PANAMA 1 I 20 7.325     7.325 

            

PARAGUAY          
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ORGANISATION PANAMÉRICAINE DE LA SANTÉ 

DÉTAIL DES VERSEMENTS ET APPLICATION DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 

POUR LA PÉRIODE DU 1er JANVIER AU 31 MAI 2020 

(en dollars des États-Unis)  

        

    PAIEMENT APPLIQUÉ 

MEMBRE PAIEMENT REÇU MONTANT 
ANNEES 

ANTERIEURES 
2019 2020 

PAYS-BAS          

            

PÉROU 24 I 20 576.318   560.638 15.680 

            

PORTO RICO           

            

RÉPUBLIQUE 
DOMINICAINE 19 III 20 256.213     256.213 

            

ROYAUME-UNI           

            

SAINT-KITTS-ET- 
NEVIS 21 II 20 21.384     21.384 

            

SAINT-VINCENT-ET- 
LES-GRENADINES           

            

SAINTE-LUCIE 20 V 20 21.384     21.384 

      

SINT-MAARTEN           

            

SURINAME 12 II 20 21.384     21.384 

            

TRINITÉ-ET-TOBAGO 11 V 20 125.388     125.388 

            

URUGUAY 14 I 20  289.507   289.507   

            

VENEZUELA           

            

TOTAL   31.906.433 2.899.353 18.075.054 10.934.026 
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PROJET DE RÉSOLUTION 
 

RECOUVREMENT DES CONTRIBUTIONS FIXÉES 
 

 

LA 166e SESSION DU COMITÉ EXÉCUTIF, 
 

 (PP1) Ayant examiné le Rapport sur le recouvrement des contributions fixées 

(document CE166/7 et Add. I) présenté par la Directrice ;  

 

 (PP2) Notant la crise financière à laquelle l’Organisation panaméricaine de la Santé 

(OPS) fait face en raison du retard dans la réception des contributions fixées, de sorte que 

des ressources de trésorerie sont disponibles pour financer le niveau actuel des activités 

jusqu’au 30 septembre 2020 ;  

  

 (PP3) Notant que du fait de ses arriérés de paiement de ses contributions fixées, 

un État Membre est soumis à l’application de l’article 6.B de la Constitution de 

l’Organisation panaméricaine de la Santé ;  

 

 (PP4) Notant qu’au __ juin 2020 __ États Membres n’ont effectué aucun paiement 

au titre de leurs contributions fixées pour 2020,  

 

DÉCIDE : 

 

(OP)1. De prendre note du Rapport sur le recouvrement des contributions fixées 

(document CE166/7 et Add. I) présenté par la Directrice.   

 

(OP)2. De féliciter les États Membres pour leur engagement à s’acquitter de leurs 

obligations financières envers l’Organisation en s’efforçant de régler leurs arriérés de 

contributions.    

 

(OP)3.  De remercier les États Membres qui ont déjà effectué des paiements pour 2020.  
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(OP)4.  D’engager instamment les autres États Membres à payer toutes leurs contributions 

exigibles dans les meilleurs délais afin d’éviter de mettre en péril les activités de 

coopération technique et la solvabilité financière de l’Organisation.  

 

(OP)5. D’engager instamment les États Membres à participer à haut niveau au Groupe de 

travail des États Membres chargé d’examiner les priorités stratégiques de l’OPS pour 

2020-2021. 

 

(OP)6. De demander à la Directrice de continuer à informer les États Membres de tout 

solde exigible et de faire rapport au 58e Conseil directeur sur l’état du recouvrement des 

contributions fixées.  

 

 

- - - 

 

 

 


