Competencias en Salud Publica
El caso de Espana

José Francisco Garcia Gutiéerrez
OPS/PAHO
HSS/HR

Cuernavaca - México / 26 Agosto 2010




Si las compentencias
son la respuesta ...




Competencias
EN -
Salud Publica

o Competencias profesionales €n
Salud Publica

o Competencias para profesionales
Salud Publica

o Competencias €n Salud Publica para
profesionales salud



SIN TEXTO




ARTICULOS ESPECIALES
e

Las competencias profesionales en Salud Piblica

Fernando G. Benavides® / Carmela Moya® / Andreu Segura® / M. Lluisa de la Puente® / Miquel Porta® / Carmen Amela®
y el Grupo de Trabajo sobre Competencias Profesionales en Salud Publica
iSociedad Espanola de Epidemiologia; "Sociedad Espariola de Salud Pdblica y Administracion Sanitaria.

(Professional competencies in public health)

Gac Sanit. 2006;20(3):239-43



Gac Sanit. 2009;23(1):5-12

Original

¢Quienes y qué pueden hacer en salud publica? Las competencias
profesionales como base para la elaboracion de programas en el Espacio
Europeo de Educacion Superior

Mari Carmen Davd®* Diana Gil-Gonzalez*®, Carmen Vives-Cases <, Carlos Alvarez-Dardet®P<
Elena Ronda?, Rocio Ortiz-Moncada*” y Marfa Teresa Ruiz-Cantero >

3 Area de Medicina Preventiva y Salud Piblica, Universidad de Alicante, Alicante, Fspaiia
® Observatorio de Politicas Piiblicas y Salud, Alicante, Espana
© Centro de Investigacidn Biomédica en Red de Epidemiologia y Salud Piblica (CIBERESP), Alicante, Espaiia

INFORMACION DEL ARTiCULOD

Historia del articulo:
Recibido el 22 de mayo de 2007
Aceptado el 9 de octubre de 2007

Palabras clave:
Competencias profesionales
Salud publica

Titulos de grado



ARTICULOS ESPECIALES
e

Las competencias profesionales en Salud Piblica

Fernando G. Benavides® / Carmela Moya® / Andreu Segura® / M. Lluisa de la Puente® / Miquel Porta® / Carmen Amela®
y el Grupo de Trabajo sobre Competencias Profesionales en Salud Publica
iSociedad Espanola de Epidemiologia; "Sociedad Espariola de Salud Pdblica y Administracion Sanitaria.

(Professional competencies in public health)

Gac Sanit. 2006;20(3):239-43



oProfesionales (SP)
olnstituciones (SP)
oEntidades formativas (SP)



FUNCIONES
ACTIVIDADES
COMPETENCIAS



FUNCIONES



Funciones X 3

o Valorar las necesidades de salud
de la poblacidon

o Desarrollar politicas de salud

o Garantizar la prestacion de
Servicios sanitarios




ACTIVIDADES



a) Analizar la situacion de salud de la
comunidad

b) Describir y analizar la asociacion
de los factores de riesgo y los

problemas de salud, y el Impacto de
los servicios sanitarios

c) Controlar las enfermedades y las
situaciones de emergencia sanitaria



a) Contribuir a definir la ordenacion del sistema
de salud (planes de salud y normas de regulacion)

b) Fomentar la defensa de la salud en las politicas
Intersectoriales (medioambientales, laborales,
alimentarias, de transporte, educativas ...)

c) Contribuir a disefiar y poner en marcha
programas e intervenciones sanitarias
(asistenciales, promocion, proteccion, prevencion)

d) Fomentar la participacion social y fortalecer el
grado de control de los ciudadanos sobre su propia
salud (redes sociales; informacién util, comprensible y fiable)



a) Gestionar servicios y programas
sanitarios (calidad y eficiencia)

b) Evaluar los servicios y programas
sanitarios (estructura, procesos y resultados /
estandares y/u objetivos prefijados)

c) Realizar Inspecciones y auditorias

sanitarias (verificacion cumplimiento de requisitos de
la autoridad sanitaria)

d) Elaborar guias y protocolos (articular el
conocimiento cientifico en procedimientos y normas que
favorezcan la buena practica de las intervenciones
sanitarias)



COMPETENCIAS



Analizar la situacion de salud de la comunidad
1. Identificar los factores condicionantes de la salud
2. Interpretar los procesos de salud y enfermedad en el Ambito de las poblaciones humanas
3. Recoger, procesar y almacenar la informacién (demogréfica y sanitaria)
4. Valorar la calidad de la informacidn
5. Producir indicadores e indices sanitarios
6. Analizar cualitativa y cuantitativamente los datos
7. Analizar [a distribucion espacial y temporal de la informacion sanitaria
8. Valorar a distribucion de los riesgos ambientales, bioldgicos y culturales
9. Valorar las desigualdades en salud
10. Redactar y comunicar la informacién a diversas audiencias
Describir y analizar la asociacion e impacto de los factores de riesgo y de los poblemas de salud y el impacto de los servicios sanifarios
1. Generar hipdtesis con base cientifica
2. Disefiar propuestas de investigacién apropiadas
3. Manejar las técnicas epidemioldgicas y estadisticas apropiadas
4. Disefiar instrumentos de medidas y de recogida de datos
5. Procesar y almacenar la informacion en bases de datos
6. Evaluar a calidad de los datos
7. Manejar las técnicas de investigacion de servicios e infervenciones
8. Aplicar técnicas de evaluacion econdmica
9. Sintefizar los resultados de manera apropiada
10. Conocer la bibliografia pertinente e identificar las fuentes de informacion apropiadas, incluyendo blsquedas bibliograficas
11. Respetar los aspectos éticos de la documentacion e investigacion sanitaria
Controlar las enfermedades y las situaciones de emergencia
1. Verificar la existencia de una situacion de emergencia sanitaria
2. Analizar las causas de una situacion de emergencia
3. Conocer la eficacia y la sequridad de las medidas de control disponibles
4. Conocer los recursos disponibles, su organizacion y responsabilidades
5. Proponer medidas extraordinarias para la resolucién de situaciones de emergencia
6. Aplicar las medidas y los recursos disponibles
7. Generar confianza y credibilidad




Contribuir a definir la ordenacion del sistema de salud
2. Establecer las prioridades sanitarias de una poblacion definida
3. Formular objetivos de salud contrastables y medibles
4. Conocer los diferentes sistemas de salud
5. Conocer la legislacidn sanitaria vigente y los procesos de elaboracion de normas
6. Conocer los mecanismos de asignacidn de recursos sanitarios
7. Evaluar el impacto sanitario, econdmico y social de las politicas de salud, incluidas las intersectoriales
8. Conocer los objetivos y las prioridades politicas en materia sanitaria
9. Conocer las politicas sanitarias europeas y de los organismos y agencias internacionales
Fomentar la defensa de la salud en las politicas infersectoriales
1. Conocer los objetivos y las prioridades de las politicas piblicas relacionadas con la salud
2. Conocer la legislacidn basica medioambiental, laboral, agricola-ganadera, alimentaria, de transporte, educativas, efc., relacionada con la salud
3. Evaluar el impacto sanitario de las politicas piblicas
4. Negociar el papel de la salud en |a elaboracion de las politicas pablicas relacionadas con la salud
5. Movilizar y generar opinion pablica en defensa de la salud
Contribuir a disefiar y poner en marcha programas e intervenciones sanitarias
1. Identificar los problemas, necesidades y desigualdades de salud de la poblacién
2. Establecer las prioridades sanitarias de una poblacion definida
3. Analizar los beneficios y perjuicios potenciales de las intervenciones sanitarias
4. Conocer las bases del comportamiento de las personas y grupos
5. Disefiar programas de educacion sanitaria
6. Disefiar programas de vacunacion de ambito poblacional
7. Disefiar programas de proteccion frente a los riesgos ambientales
8. Disefiar programas de higiene y seguridad alimentaria
9. Disefiar programas de prevencion secundaria de alcance poblacional
10. Valorar los aspectos éticos de las intervenciones sanitarias. Disefiar programas asistenciales y sociosanitarios
11. Contribuir a la intersectorialidad de los programas
Fomentar la participacion social y fortalecer el grado de control de los ciudadanos sobre su propia salud
1. Preparar y proporcionar informacion escrita y verbal a personas y grupos de diversa procedencia
2. Facilitar y reforzar la capacidad de los ciudadanos sobre su propia salud
3. Actuar en defensa de |a salud de los grupos més vulnerables de la sociedad
4. Identificar e implicar a los lideres de la comunidad en la practica de la salud pablica



Funcion: garantizar [a prestacion de servicios sanitarios

Actvidad  Compefencia

(Gestionar servicios y programas
1. Faciltar la accesibilidad de los grupos vulnerables a los servicios de salud
2. Implantar los programas de salud
3. Elaborar presupuestos y preparar propuestas de financiacidn
4, |dentificar prioridades de salud en cualguier Situacidn
5. Gestionar equipos mulfidisciplinares y resolver situaciones de conflictos
Evaluar servicios y programas
1. Evaluar [2 eficacia, 2 efectividad, [z eficiencia, la ufilidad, la sequidad, [2 equidad teritorial, social, éfnica o de género de las infervenciones sanitarias
2. Analizar [a safisfaccion de [z poblacidn, los profesionales y los provesdores de los servicios samtarios
3. Uthzar las medidas de estructura, proceso y resultados més apropiadas en cada caso, incluyendo calidad de vida, safisfaccidn, acaptacion, efc.
4, Saber aplicar los criterios establecidos para la acreditacion de los servicios y achividades santarias
Realizar inspecciones y auditorias sanitarias
1. Conocer [2 legislacidn vigente sobre los riesgos para la salud
2. Gonacer los mecanismos de accidn de los principales riesgos para fa salud
3. Gonocer las técnicas de auditorfa y estar entrenados en ellas
4, Gonocer [a legisfacion aplicable a cada &rea de actividad somefida a control sanitario



Funci6n: garantizar [a prestacion de servicios sanitarios (cont)

Actividad  Competencia

Realizar inspecciones y auditorias sanitarias
5. Proponer y/o adoptar medidas especiales (decomisos, intervenciones cautelares, .

6. Propaner y realizar acciones conducentes a mejorar fa prestacicn de servicios

Flaborar quias y protocolos
1. Sintetizar el conocimiento acfual disponible sabre el impacto de [as intervenciones sanitarias de interés

2. Conocer los procesos de elaboracidn de quias y protocolos normalizados de frabajo

3. Adaptar las quias disponibles a entonos concretos

4, Hlaborar métodos y procedimientos nomalizados de control

5. Involucrar a los agentes més relevantes (asociaciones profesionales, expertos, representantes profesionales, efc.) en [a elaboracion y aplicacion de las
quizs y protocolos




Competencias de caracter transversal
(0 inespecificas)

a) ser capaz de persuadir y convencer,

b) tener iniciativa;

c) desarrollar un pensamiento conceptual y
analitico;

d) mantener un grado elevado de autoconfianza

e) tener una notable capacidad de comprension

Interpersonal para cooperar y trabajar en
equipo.
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RESUMEN

Objetivo: Contribuir a conformar un marco de referencia para organizar la ensefianza de la salud piablica
en las titulaciones universitarias espafiolas, siguiendo las directrices del Espacio Europeo de Educacion
Superior.

Metodos: Se extrajeron las competencias profesionales especificas definidas en los Libros Blancos de la
Agencia Nacional de Evaluaddn de la Calidad (ANECA) de medicina, farmacia, enfermeria, nutricién
humana y dietética, optica y optometria, veterinaria, trabajo social, ciencias laborales y recursos humanos,
magisterio y ciencias ambientales. 5Siguiendo el marco propuesto por el Grupo de Trabajo sobre
competencias profesionales en salud piblica en Espaifia, se seleccionaron las que les capacitan para el
desarrollo de la Salud Piblica desde su ambito de actividad. También se identificaron y relacionaron las
competencias seleccionadas en cada titulacion con las actividades y las funciones,

Resultados: Todas las titulaciones cuentan con competencias para las funciones de salud pdblica. La
mayoria pueden participar en actividades de anilisis de la situacidn de salud de la comunidad, y de disefio
y puesta en marcha de programas e intervenciones sanitarias, fomento de la participacion social y del
control de los ciudadanos sobre su salud. Las actividades de control de enfermedades y de gestion de
servicios y programas siguen restringidas a las profesiones sanitarias.

Condusiones: Hay espacio académico para el desarrollo multidisciplinario de la salud piblica en Espafia
mas alld de las profesiones consideradas sanitarias. La vinculacion entre las competencias especificas de
cada ritulacién y las actividades de salud piiblica permite identificar los contenidos de esta materia que
deben incluirse en sus programas.

© 2007 SESPAS. Publicado por Elsevier Espana, S.L. Todos los derechos reservados.




Talsla 1

Compstencias de las btulacionss sanitanas elacionadas con la funcion ds valorar las necesidades ds salisd de la poblackin, identificadas en las Libos Blanooss

Analizar la sitwacisn de saled de la commsmidad

Medicinma

Enfermeria

M brcidn hismans v dietétca

Optica v optometria

Dibtemner y wiilizar dates epidemiokgicos y valorar tendencias v riesgos para la boma de decisones sobre salod
Mamtener y wiillizar los registros con informnac bn del paciente para su postenor andlisis preservands la confidenc alidad de los
datos

Identificar. evalwar v valsrar los problemas relacionados con firmacos v medicamentos, ¥ paricipar en las actividades de
Farmacowvieilamcia
Desarrodlar andlists higen boos.an itanos, espec almente los relacionados con los alimentos v el med bo ambsdente

Propenc iemar culdados, respetande derechos hemanes, valores, costumbres y oreenclas de la persoma
Emitir juicios y decisiones basados en valoraciones integrales yw evidemnclas clentificas
Lt lizar sistemas de remstnn v de mesthbn de la informac Hm

Caloular y establ ecer pawtas alimentarias saludables en individeos v oolectiwidades
ldentificar los Gctores gue influyen en |la mstn ol dn

Epidemioogia v salud wissal

Describir w analizar la asociacidiny & impacos de los facoores de riesge, de los problemas de saled v e impacto de los servicios sandtaros

Kbedicina

Enfermeria
HMutricidn humana v dietétca

Optica y optometria

Velerimana

Reoonocer los detemudnant es de salud de la pobdacidn

Comprender y reconocer los agenies causantes ¥ los factores de resgo gue detemudnan los estados de salud v desamolle de la
enfermmedad

Comprender y reconacer los efectos del crecimiento, e desarmdbe v el emvejecimdento emn e individoo v s enborng social

Ser capaz de formular hipdtesis, recolectar y valorar de formma oritbca La informacikbn para la resol el dn de prodbd enmnas oon e ménedo
cl et ifiom

Saber utilizar las tecnologas de la informacion v la comunicacion en las actividades clinicas terapéuticas, preventivas y de
v s thgac b

Proanover e andlisis ertlon en la evalwacidn de problemas, la ooma de decisiones y el espinte de ldeoraz go, v fomar profes) omal es
en la cultura de la calid ad total con capacidad de gestian vy direcc dmn

Evaluar los efectos de sustancias oon actividad farmacolozica

Disefar yw evaluar estsdios preclinkos vy clinkoos

Actsalizar comnocinmdentos tecnekbgicos ¥ ommpatibles con la seguridad, la dignidad v los derechos de las personas

Ewvaluar el estado mutricional individeal ¥ en colectvidades
Disefiar e inberpretar enosestas alimentandas
Identificar los Goores guee imfleyen en la mwon ol dao

Reoogda de datos para la elaboracidn de histonas clinicas
Participar en programas de imest gaci do

Primcipios bidsioos vy aplicados de la respsesta mnmowndtaris

Controlar las enfermedades v las sitaciones de emergencia

Medicina

Farmmacia
Mutrcion hwemana y dietética
Vet erimana

Planiear ¥ propener las medidas preventivas adecoad as a cada sitwacién climica

Reonnoer ¥ tratar las siouaciomes gue ponen la vida en peligr inmediaie v las gue edgen atenc an inmediata

Asumir su papel en las acciones de prevenc ivn y protecc in ante enfermedades, lesionss o accidentes y en el mantenimiente v la
prommeosci i de la salwd imdividhsal y oomoendtana

Promnover e wsoe rackenal del med bcamento w de los prod sobos s.anitarkos
Analizar v evaluar los nesgos ali men tarios

Conocer bos fundamentos bdsicos de bos distintos agentes biol gioos de inbenés veter mario

Conasoer ¥ diagnosticar las distintas enfermedades animales, indhviduales y colectivas, y sus medidas de prevencidn, osm especial
atencion a las zoonosis v a las enfermedadeos do doclaracion obsligatona

Conscer las bases del funcionamients v la eptimizacion de los sistemas de prodisocion animal y 5us repercusionss sobre e medio
ammisienbe

Reooger ¥ remdbir todo tipo de mesestras oon su cormespaondienbe infomne

Ident ificar, oontralar y emradicar las enfermedades en animales, con especial atencikbn a las enfermedades de doclaracidn
obligateria v las Dowmss

Realizar la inspeccidm de los animales awee mortemn Y post mortem, W ode los alimentos destinados al oonsemdo husma no
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Tabla 3

Competencias de las titulaciones sanitarias relacionadas con la funcidn de garantizar la prestacitn de servicios sanitarios, identificadas en los Libros Blancos.

Gestionar servicios y programas
Medicina

Enfermeria

Mutricidn hamana

Veterinaria

Evaluar servicios y progamas
Medicina
Mutricidn
Veterinaria

Realizar inspecciones y auditorias
Medicina

Mt ricidn

Veterinaria

Elaborar guias y protocolos

Medicina

Mt ricidn

Veterinaria

Saber aplicar el principio de justicia social a la practica profesional

Obtener y utilizar datos epidemiolégicos, v valorar tendencias y riesgos para la toma de decisiones sobre salud

Reconocer su papel en eguipos multprofesionales, asumiendo e lidermzey cuando sea apropiado, tanto para el suministro de
cuidados de salud como en las intervenciones para la promocion de la salud

Liderazgo, gestidn ¥ trabajo en equipo: gamntzar la calidad en los uidados a las personas, las familias y las colectividades
Dizponer de habilidades pama intervenciones y actividades para proporcionar cuidados: interwenciones ligadas a la educaciny la
promocion de la sahid

Gestionar la sepiridad alimentaria

Conocer las normas vy las leyes del ambito veterinario, v los reglamentos sobre animales ¥ su comencio
Realizar el control sanitario de los distintos tipos de empresas y establecimientos de restauracidn vy alimentacifn.
Implantar ¥ supervisar sistemas de gestion de la calidad

Tener en la actividad profesional un punto de vista critioo, creativo, con esceptcsmo constructive vy orfentado a la investigacion
Ser capaz de formular hipdtesis, y recolectar ¥ valomar de forma critica la informacidn para la resolucidén de problemas siguiendo el
método cientifico

Planificar, implantar y evaluar dietas terapduticas

Conocer las normas y las leyes del Ambito veterinario, y los reglamentos sobre animales y su comenio

Reconocer los elementos esenciales de la profesifn médica, incluidos los principios &ticos v las responsabilidades legales
Comprender los fundamentos de accién, indicaciones y eficacia de las intervenciones terapéuticas basindose en la evidencia
cientifica disponihle

Comprender y reconocer los agentes cansantes ¥ los factores de riesgo que determinan los estados de salud v desarrollo de la
enfermedad

Comprender y reconocer los efectos del crecimiento, el desarrollo vy & ervejecimiento sobre el individuo y su entorno social
Realizar auditorias ambientales

Analizar y evaluar los riesgos alimentanios

Realizar el control sanitario de los distintos tipos de empresas y establecimientos de restauracidn vy alimentacifn.
Imiplantar ¥ supervisar sistemas de gestion de la calidad
Aplicar la tecnologia alimentaria para la elaboracifn de alimentos para consuma humano

Conocer, valorar criticarmente y saber utilizar las fuentes de informacidn clinica y biomédica para obtener, organizar, interpretar
¥ comunicar la informacifén cientifica y sanitaria

Elaborar e interpretar una historia dietética
Interpretar una historia clinica
Asesoria legal, dentifica y técnica a la industria alimentada y a los consumidores

Valorar e interpretar los padmetms productives y sanitarios de un colectivo animal, considermando los aspectos econdmicos y de
bienestar
Manejar protocolos y tecnologias concretas destinadas a modificar y optimizar los distintos sisternas de produccidn animmal



Tabla 4
G pebencias de e bulescionss. socdaarmibs ental e relacionadas con e funsad ones. ssenc alles. de <alud pliblic, ddentificacdas =n los Libros Blanaoos

Funddn: wakmrmr ks neoecidedes de molaed der ko pohda ciGn

Amalizar la situscidn de ailud de la comumsid aed
Trab-ajo =odal Plamificr, i rmpl srmentar, revizar v =svaloar la préctica de=l trabajo sociasl oon personas, i las, srupaos, ongamirscioness,
oo umid ede. w otros. profies onal ==

Cienud 2 lalboral ==y recur=os hagmameaos Capadded para gestionar y seksco onar informaecion Labaoral
Moz isherin De=tectar = ihscionss. de falta de bisnectar inoompati bl == con =1 desarmaollo infamii] y promosst su o
Chened 2. 2ol enitalles M amejo de prog rarmas. estad oo

D vy amal ar la asociscidin y =] impacto de los Bcotores de resga, de los problemas de salud y =] impacto de los semvicio s samsbdtarios
Cienud aes lalboral == 3 recur=os hasmameaos Capaddad para i nberpretar datbos = indicadores sodoscond mooos. el athvos. al mercado: de trabajo
Ciend as amnild entales Capaddad de imterpretad dn oualitativa de datos

Capasd dasd = i miberparetad &m cuamititativa de dabos

M amejo de prog rammas estad mhoos

Drisenn y aplicadon de ind icadores de o bers bl ddad
Comitral ar la= enfermedad e 3 L Situsciones de smerg encia

Pured dme: desarmal lar las politicas de salud
Comitmibuwir a defmir b ond snaeciim de] sisterms de il oed

e 2 1 aiboral e 3 necursns. haurmamoes Capadded de= plamificed dn vy di s=fio, asssoramiiento v peshidn de los sstemas de prevenciim de resg o= Laborales
Formentar L deferma de la salud e=n bl pal fitbcas. imtersecin riales
Ml isteTia Rempeto a las diferend as coluralss vy personaless de= lox aluommaos vy demds i smibro s de b oomamsid ad esduoscativa
Promere =1 cormpeortarmienihos. res petucmo s aon =l meedio nadural, social v ooborail
Ciemuc 2 ammite ety Capadded de con=s deracidin mubtbd isciplinar a de un probd s aombdental
Comitribaudr a dissfiar y poner en manchs prosrarmaes. & § bemseTnciomees. samitariss
Trabajo oo al Aurtuar para kb resohciin delas sihaeciones. de i esgo con bos = shermaes CHenbe, 25§ corm o para 1as propi sy s de los ool egaes
de ol dn
e 2 1 aiboral e 3 necursns. haurmamoes Capadded de= plamificed dn vy di s=fio, asssoramiiento v peshidn de los sstemas de prevenciim de resg o= Laborales
Moz isherin Potenciar =] conodmiento y =1 control del cuesrpo v sus beneficios para Lo sadued

Trabago =ooal Capaddad para trabaar y valorar conjunitamenbs aon personas, fammilias, srupos, orgam zad ones. y oomumnscsdes cus
muesCecid 2 e W CinoUTE Lameiae
= las fa ET-E 5 de mamafestar las e dasd e, = = o= wisiha vy O noumeshamec aes
SApeoryaT =TS PATE e AP PuniD ¥

Mg isteTio Promere et =] de=anmol ko oognitivo, sodal y de L personal daed

Crear y rmambensT una oormunsess dnooon 1aes Faormdl o
Prosrmow e =] aprend tmage auibimaormo, evitamnado: la sxchesidn y la dis o mainasd dn
Potenciar una aotibud de chud ssdamiis oriitica w responsaihle
DMnammizar an =] alummed o la omstreccon participada de reglas de oomeivencia demmooratic
Chenuc a2l enitailes Capadded de cons deraciin multdisciplinar a de un probl smma armbdental
Fumnd fn: parantizar ko preshodcdn ds senvdcio s sondbordos
Gt o seTviches. ¥ [PTOETAITES
Cienud aes lalboral == 3 recur=os hasmameaos Capasdcdasd de plamificasd fn y di sefio, asesoramiento 3 gestidn de los sisbemmas de prevenciin de resg o= laborales
Chened 2. 2t ertales Capasddasd de cons deracidn multidisciplinar a de un probl smma amibbaental
i shermars. de gesitiin mmeed doarmiE el
Elshorascion ¥ gestion de proyescios
Diseno y sjscucion de programas de sducascion v comurs cecion armibs ekl

e 2 1 aiboral e 3 necursns. haurmamoes Capadded de= plamificed dn vy di s=fio, asssoramiiento v peshidn de los sstemas de prevenciim de resg o= Laborales

Cienad 2. 2l el Timtermaes de pectiim de 1o callicdsd

Realli zar inspecd ones. y sl boriaes
Ciened 2. 2l el Tiztermaes de pectiim de 1o calicdsd
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e Out for  Box Lunch at 18t Annual Fishing Bay ¥acht Club Regatta Satarday
Jim Greathead; Claire Gibgon, Sam Dunn, Eddle Shield, Pete Miller and Carol McCue' (from left)
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pital Can Cross

Borders So Can We!

iSi el capital puede cruzar las fronteras,
tambien podemos nosotros!
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Sir Ken Robinson: Bring on the learning revolution!
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In this poignant, funny follow-up to his fabled 2006 talk, Sir
Ken Robinson makes the case for a radical shift from
standardized schools to personalized learning — creating
conditions where kids' natural talents can flourish.

About Ken Robinson

Creativity expert Sir Ken Robinson challenges the way
we're educating our children. He champions a radical
rethink of our school systems, to cultivate creativity and
acknowledge multiple types... Full bio and more links O

About our sponsor

On the human network. video 4 || I l:1 I [
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What to watch next

TED2006

Ken Robinson says schools
kill creativity

19:24 Posted: Jun 2006
Rated:

Funny Persuasive
Fascinating ...
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La formacion, ;0
educacion?, si, ella .....

o No debiera ser linear, sino organica

o ¢Artesanos camiseros o empresarios
de la camisa?

o Es RE, pero no de reforma sino de
Revolucion

o El bombero y el reloj de pulsera



YUR




