ORGANIZAC@O PAN-AMERICANA DA SAUDE
ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE

Washington, D.C., EUA, 21-25 de junho de 2004

Tema 5.1 da Agenda Provisoria CE134/17 (Port.)
7 maio 2004 A
ORIGINAL: INGLES

ESTRATEGIA PARA AUMENTO DA ARBECADAC}AO
DE COTASDE CONTRIBUICAO

1 O 44°. Conselho Diretivo expressou sua preocupacao com respeito a arrecadacao
de cotas. Nas Resoluctes CD44.R2, Arrecadacdo de Cotas de Contribuicdo, e CD44.R3,
Andlise do Nivel Autorizado do Fundo de Trabaho, o Conselho Diretivo solicitou a
Diretora da Reparticdo Sanitéria Pan-Americana que prossiga o controle da arrecadacdo
de cotas de contribuicéo e informe sobre esta situacdo, assim como a situacdo dos planos
de pagamentos a prazo aprovados.

2. A Diretora tem o prazer de informar o Comité Executivo de que a arrecadacéo
total de cotas (atuais e atrasadas) para o biénio 2002-2003 excedeu a arrecadacao total em
cada um dos trés ultimos biénios. Contudo, por solicitacdo dos Estados Membros durante
a ultima reunido do Conselho Diretivo, a Diretora esta informando o progresso das novas
iniciativas paraampliar os esforgos de apoio e otimizar a arrecadacgéo de cotas.

3. Depois da reunido do Conselho Diretivo, a Diretora enviou cartas a todos o0s
Estados Membros relativos as discussoes e resolucdes desta sesséo, enfatizando a questdo
sobre a situagdo da arrecadacdo das contribuicdes e reiterando a necessidade de os
Estados Membros cumprirem com seus compromissos financeiros com a Organizacdo no
momento oportuno. Além disso, o Secretariado manteve contato direto com os Estados
Membros com planos de pagamento a prazo para assegurar O cumprimento do
compromisso estabelecidos nos planos. Todos os Estados Membros com planos de
pagamentos a prazo aprovados estdo, no momento, em conformidade material com seus
planos.

4. Além disso, para facilitar 0 acesso as informagdes e dar transparéncia as cotas de
contribuicéo e ao relatério aos Estados Membros, 0 Secretariado proporcionou 0 acesso
as DeclaragOes sobre Cotas de Contribuicdo Devidas atualizadas tanto na Intranet da
OPAS como na Internet. Tal permitird discussbes para este fim especifico com
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funcionérios dos governos e permitira tanto a eles quanto ao pessoal da OPAS analisar a
Situacdo da arrecadacdo das contribuicdes tributadas para a OPAS e centros pan-
americanos quando desgjado.

5. Num esforgo continuo como parte do compromisso do Secretariado com as
resolucBes dos Orgaos Diretivos referentes as cotas, a Diretora solicitou recomendagdes
por parte dos representantes da OPAS/OMS e diretores do Centro quanto a estratégias
para aumentar a arrecadacdo das cotas de contribuicdo dos Estados Membros. As
respostas, criativas e abrangentes, foram elaboradas e reunidas em um documento geral
de diretrizes para aumentar o recebimento das contribuicdes tributadas, que foi revisado
pelo ato escald administrativo para sua execucdo. As recomendagbes de maior
relevancia séo as seguintes:

Aceitacdo da moeda local no pagamento das cotas de contribuigdo

6. As Nacbes Unidas e varios de seus organismos especializados, incluindo a OMS,
atualmente seguem a prética de aceitar a moeda local no pagamento de cotas de
contribuicdo. Muitos Estados Membros passam por dificuldades e ha atrasos devidos a
exigéncias internas referentes a pagamentos em moeda norte-americana. Ao permitir aos
ministérios da salide processar 0os pagamentos diretamente em moeda local, sem precisar
obter acesso ao mercado de cambio por meio dos ministérios da fazenda ou bancos
centrais, poderiam ser melhorados a arrecadacéo e o escalonamento dos pagamentos.

7. Embora os escritérios da OPAS, incluindo os centros Pan-Americanos, estejam
autorizados a aceitar moeda local no pagamento de compras sob o Fundo Rotativo para o
Programa Ampliado de Imunizagdo, assim como para contribuicbes de fundos
fiduciérios, a maioria dos escritorios ainda requer moeda local adicional para satisfazer as
exigéncias de financiamento do escritorio e de suas atividades. Atualmente, a maioria dos
escritorios prové suas contas em moeda local por meio da venda de moeda norte-
americana. Os demais escritérios requerem transferéncias eletronicas periddicas da Sede
para suprir suas necessidades. A capacidade de aceitar moedalocal para as cotas reduziria
a necessidade de entrar no mercado de cambio, diminuindo assim os custos de transagéo
e troca associados com a venda periédica de moeda norte-americana.

8. Em um ambiente controlado, os riscos e custos a Organizac8o seriam minimos.
Atualmente, o tesoureiro examina diariamente os balancos em moeda local dos
escritorios e centros da OPAS para garantir que os balancos sejam aceitaveis e 0s riscos
de cambio monet&io segam atenuados. Se o tesoureiro determina que h& moeda
excedente em um escritério, os fundos séo transferidos a outros escritérios das Nacoes
Unidas ou a sede da OPAS e a diferenca de cambio € debitada ao local de origem dos
fundos excedentes. O acréscimo de uma outra fonte de moeda local poderia aumentar
essas transferéncias em Vv&rios escritorios cujas necessidades de moeda local sdo
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significativamente menores do que a cota de contribui¢cdo do pais-membro. No caso em
gue fundos excedentes da arrecadacéo de cotas precisem ser transferidos a sede da OPAS,
0 paismembro receberia um crédito na sua contribuicdo relativo ao valor efetivo
creditado na conta bancaria da Organizacdo. Portanto, os beneficios aos Estados
Membros e da OPAS excedem um possivel maior custo de transagéo.

0. Atualmente, o Regulamento Financeiro VI. Contribuices Taxadas, da OPAS,
determina que as contribuigdes sejam tributadas e pagas em moeda norte-americana.
Portanto, seria preciso criar uma emenda a0 Regulamento Financeiro 6.6 e outros
regulamentos financeiros precisariam ser acrescentados, do seguinte modo:

Requlamento Financeiro VI

6.6  As contribuicOes serdo tributadas em moeda norte-americana e-pagas-em-moeeda
nerte-americana- e serdo pagas em moeda norte-americana ou outra moeda ou
moedas como determinado pelo Diretor.

6.7  Os pagamentos em outras moedas que ndo a moeda norte-americana serdo
creditados as contas de Membros na taxa de cambio das Nacdes Unidas em
vigor na data de recebimento pela Organizacdo Pan-Americana da Saude ou na
taxa de cambio do mercado caso sgja considerada prudente a conversiao da
moeda excedente.

Os Regulamentos Financeiros 6.7 a 6.9 anteriores serdo numerados novamente
6.8 a 6.10.

10. Mediante aprovacdo do Conselho Diretivo, os Estados Membros serdo informados
da disponibilidade dessa modalidade de pagamento.

I ncentivo do pagamentos das par celas ao longo do exer cicio financeiro

11. O Secretariado observou o compromisso e 0 éxito de determinados Estados
Membros - ao efetuar pagamentos periddicos segundo um plano parcelado informal. Isto,
combinado a capacidade de efetuar pagamentos em moeda local, poderia facilitar o envio
de somas gradualmente maiores por Estados Membros em dificil situacdo orcamentéria
deliquidez.

I ncentivo a discussdes sobr e cotas em todos os nivels e oportunidades
12.  Garantir o pagamento imediato e integral das contribuigdes tributadas dos Estados

Membros faz parte das responsabilidades dos representantes e do ato escaldo
administrativo da OPAS/OMS. Portanto, antes da viagem a servico, os administradores
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do alto escaldo devem obter documentos informativos sobre a situagdo das contribui¢cbes
do respectivo pais-membro e aproveitar todas as oportunidades de tratar do assunto com
os funcioné&rios do governo. Ao final da viagem a servico, os administradores devem
incluir em seu relatério formal de viagem as discussdes realizadas, resultados e qualquer
acao de acompanhamento requerida.

Acdo solicitada do Comité Executivo
13.  Solicita-se que o Comité Executivo considere a seguinte resol ugéo:
A 134* SESSAO DO COMITE EXECUTIVO,

Tendo considerado o relatério da Diretora sobre a Estratégia para Aumentar a
Arrecadacdo de Cotas de Contribuicéo (Documento CE134/17);

Observando que, embora as arrecadacdes das cotas para 0 hiénio 2002-2003
excederam os valores arrecadados em cada um dos trés Ultimos biénios, a Diretora esta
empenhada em melhorar a arrecadacdo das cotas atrasadas; e

Observando que a estratégia proposta para melhorar a arrecadacéo requerer uma
revisdo dos regulamentos financeiros e normas de gestéo da Organizagéo,

DECIDE:

1 Tomar conhecimento do relatério da Diretora sobre a Estratégia para Aumentar a
Arrecadacdo de Cotas de Contribuic¢éo (Documento CE134/17).

2. Agradecer aos Estados Membros que j& efetuaram os pagamentos para o ano de
2004 e reiterar a todos os Estados Membros a pagar as contribuicdes pendentes o quanto
antes.

3. Recomendar ao 45° Conselho Diretivo a aprovacdo de uma revisdo dos
Regulamentos Financeiros da Organizacdo, permitindo o pagamento das cotas de
contribui¢cdo em moeda local, como segue:

Requlamento Financeiro VI

6.6  As contribuices serdo tributadas em moeda norte-americana e-pagas-em-+needa
norte-americana- e serdo pagas em moeda norte-americana ou outra moeda ou
moedas como determinado pelo Diretor.
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6.7 Os pagamentos em outras moedas que ndo a moeda norte-americana seréo
creditados as contas de Membros na taxa de cambio das Nacgdes Unidas em
vigor na data de recebimento pela Organizacdo Pan-Americana da Saude ou na
taxa de cambio do mercado caso sgja considerada prudente a conversao da
moeda excedente.

Os Regulamentos Financeiros 6.7 a 6.9 anteriores serdo numerados novamente
6.8 a6.10.

4, Observar as revisdes propostas aos Regulamentos Financeiros e Normas de
Gestédo da Organizagdo e considera-los para confirmagdo na 135a Sessdo do Comité
Executivo imediatamente apos a 45a Reuni&o do Conselho Diretivo.

5. Agradecer a Diretora por suas iniciativas e solicitar que ela continue ainformar os
Estados Membros de quaisquer débitos e comunicar a 45a Reunido do Conselho Diretivo
a situacdo da arrecadacéo das cotas de contribuicao.



