


Introduccion

El proverbio Suahili: “El desarrollo de los jévenes provendrd de los jévenes mismos”,
ilustra la creencia de YouthNet de que los jévenes solo podrdn tomar decisiones
seguras, informadas y responsables con respecto a su salud reproductiva y contribuir
efectivamente a los programas, mediante la participacién activa y el empoderamiento.

Creemos que se necesita un nuevo paradigma — uno que vaya del simbolismo a otro

que realmente haga que los jévenes participen como aliados integrales en el disefio,
implementacién y evaluacion de estrategias y programas. Mientras la mayor parte de
los proyectos de jévenes implican la participaciéon de adolescentes hasta cierto punto,

es raro que ellos participen en forma significativa en el transcurso de un programa.

La Guia para la Participacién de los J6venes busca aumentar el nivel de participacion
significativa de jovenes en los programas de salud reproductiva (SR) y VIH/SIDA a nivel
institucional y programético. El ptblico meta incluye a los mandos medios y altos en

el dmbito administrativo, administradores de programas, personal que participa en la imple-
mentacion de actividades y jévenes que puedan estar participando en todos los niveles de
trabajo de una organizacion.

También se espera que la Guia para la Participacion de los J6venes fomente el compromiso
individual e institucional para lograr que la gente joven participe en forma significativa.
Aunque fue concebida para trabajar con jévenes en proyectos de SR y VIH, esta Guia
también puede adaptarse para su uso en otros tipos de programas de desarrollo para jévenes.

Estructura de la Guia
Seccion . Conceptos Generales

Eiste breve ensayo presenta un resumen de los aspectos conceptuales mds importantes con
respecto a la participacion de los jévenes. Se abordan las razones por las que la participacion de
la gente joven es importante, tanto desde la perspectiva de “derechos humanos” propuesta por
UNICEF y otros organismos, como desde una perspectiva del “impacto sobre los resultados del
programa’”.
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pacién institucional de la gente joven.
|

Seccion Il. Folletos de Antecedentes

En esta seccion se brinda informacién detallada sobre los subtemas relacionados con la
participacion de los jévenes en forma de lecturas y folletos de antecedentes dirigidos a
facilitadores y participantes.

Seccidn Ill. Herramienta de Evaluacion y Planificacion Institucional (HEPI)

Eista seccion ayuda a las organizaciones a evaluar el nivel de participacién de los jévenes en
sus instituciones y a planificar con el fin de incrementar su participacién en el futuro. Se
parte de que las organizaciones desean explorar la participacién significativa de los jovenes
pero para ello necesitan orientacién. Incluye una herramienta para evaluar el grado de partici-
Ademds, se presenta un proceso para aplicar
los resultados de la evaluacién al desarrollo de un plan de trabajo que procure lograr

Quienes deseen usar la que los jovenes participen a nivel institucional.

Guia deben revisar la Seccion IV. Curriculo de Capacitacion para la Alianza entre Jovenes y Adultos
Seccion I)/ Seccion 11 El curriculo de capacitacion fue disefiado con el fin de desarrollar las habilidades
detenidamente antes individuales y organizacionales para hacer que jévenes y adultos participen plena-

de implementar la

mente en el disefio, desarrollo, implementacién y evaluacién de programas relacio-
nados con la SRy el VIH para jévenes. El curriculo destaca la manera en que las

HEPI (Seccion 1) o alianzas entre jévenes y adultos fortalecen los programas de SR y VIH/SIDA al faci-
J y prog y
el Curriculo de litar un proceso de mayor comprensién de las diferentes necesidades y estilos de los
C tacic I jovenes y adultos en el lugar de trabajo. Para aquellos grupos que tengan suficiente
apacttacion pdra ld tiempo, incluye una seccién sobre la planificacion de actividades especificas, con
Alianza entre |6venes el fin de lograr una mayor participacién de la gente joven. Al final de la Seccién IV
Y g yor particip gente j

Adultos (Seccicon IV).

se incluyen diapositivas impresas en PowerPoint.

Como Usar la Guia

Quienes deseen usar la Guia deben revisar la Seccién 'y Seccion Il detenidamente antes de
implementar la HEPI (Seccién III) o el Curriculo de Capacitacion para la Alianza entre
Jovenes y Adultos (Seccion 1V). Los facilitadores que lo hagan estardn mejor preparados para
dirigir discusiones y abordar inquietudes y preguntas de los participantes. Ademds, los coordi-
nadores del proyecto recomiendan que los administradores de organizaciones que estdn
considerando utilizar la Guia lean todas las secciones completas. Esto les brindard una mejor
comprensién de lo que significa la participacién de los jévenes y la mejor forma de lograrla

en sus organizaciones.

YouthNet recomienda que la organizacién utilice la HEPI primero y posteriormente, en otra
actividad de capacitacion, use el Curriculo de Capacitacion para la Alianza entre Jévenes y
Adultos. Cabe la posibilidad de que coincidan parcialmente entre los participantes que utili-
zan la herramienta de evaluacién y planificacion y los que asistan a la actividad de capacita-
cién curricular, aunque podria incluirse a personas diferentes. YouthNet recomienda que la
organizacién adapte o cambie las agendas sugeridas con el fin de satisfacer sus necesidades
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Pasos para Incorporar o Fortalecer la Participacion de los Jovenes

.................................................................................................
. .

Pasos para el Uso de la Guia para la Participacion Pasos a Seguir después de
de los Jovenes Implementar la Guia

v

Implemente cambios empe-

zando con planes de accion

Implemente la Herramienta de Dirija el Curriculo de Capacitacion para
Fvaluacion y Planificacion Institucional la Alianza entre Jévenes y Adultos Paso 4

Desarrolle un plan de trabajo Desarrolle planes de accion individuales y
organizacional para incorporar la grupales haciendo hincapié en la alianza Verifique, evalte y obtenga
participacion de los jovenes entre jovenes y adultos retroalimentacién
A A
A L)
............................................................. Derenrenncnnciaciacnnsl

.................................................................................................
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Herramienta de Evaluacion y Planificacion Institucional.

Curriculo de Capacitacion para la Alianza entre Jovenes y Adultos.

individuales, dependiendo del tiempo y recursos a su disposicién. Tanto la herramienta de
evaluacién y planificacién como el curriculo de capacitacién incluyen agendas sugeridas
para diferentes duraciones.

La HEPI estd disefiada para ayudar a una organizacién a evaluar su compromiso con la parti-
cipacion de los jévenes. Puesto que todas las instituciones podrian beneficiarse de una eva-
luacion periddica de la participacién de la gente joven, tomarse el tiempo para aplicar esta
herramienta serfa de utilidad para interpretar los hallazgos y planificar una mayor participa-
cién. El plan de trabajo de esta herramienta se centra en asuntos institucionales y puede
basarse en éxitos anteriores con la participacion de los jévenes, asi como ayudar a identificar

nuevas metas.

El Curriculo de Capacitacién para la Alianza entre Jévenes y Adultos se basa en el plan
institucional para la participacion de los jovenes. Hace hincapié en el desarrollo de estrate-
gias y destrezas que jovenes y adultos necesitan para trabajar juntos, asi como para tener
una comunicaciéon mds efectiva. Incluye ademads ejercicios de participacién para mejorar
la comunicacién y el desarrollo de alianzas.

Fundamentos de la Guia

Esta Guia parte del reconocimiento de los desafios y beneficios que implica el trabajo con-
junto entre adultos y jévenes. Al analizar los estudios y tendencias programéticas para elabo-
rarla surgieron algunos obstdculos y beneficios de la participacién significativa de los jévenes.

Entre los beneficios de la participacion de los jovenes se encuentran:
4 Logra una mayor pertinencia y efectividad de los programas

4 Aumenta el sentido de pertenencia de los participantes en los programas
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Desarrolla la capacidad de liderazgo entre la gente joven

Estimula el surgimiento de ideas nuevas, creativas y sinérgicas, tanto entre los
adultos como entre jévenes para la elaboracién de programas

Da credibilidad a las ideas orientadas hacia la gente joven y la implementacién
dirigida a los jovenes

Ayuda a los adultos a comprender y valorar mejor las perspectivas y contribuciones
de la gente joven y viceversa

R I R

Ayuda a los adultos a reconocer las capacidades y experiencias de los jévenes y
viceversa

4 Ayuda a los jévenes a reconocer a los adultos como sus aliados y viceversa.

Obstaculos para una participacion significativa de los jovenes:

Altas tasas de rotacion de los jovenes

Costos adicionales, incluidos capacitacion, transporte, equipo, espacio, materiales, etc.
Diferentes preferencias en cuanto a estilos gerenciales

Diferentes tipos de horarios

Diferentes estilos de comunicacién

TR R RE

Imposibilidad de las instituciones para planificar adecuadamente su capacidad organi-
zativa de modo que tome en cuenta las necesidades de adultos y jévenes por igual.

Directrices Sugeridas para los Facilitadores

En forma ideal, un equipo de dos personas conformado por un joven y un adulto debe
liderar la implementacién de la herramienta de evaluacién y planificacion y el curriculo
de alianza entre jovenes y adultos. Es vital contar con un facilitador joven y uno adulto de
modo que ambos puntos de vista tengan igual peso y ofrecer a los participantes un modelo
positivo de alianza entre ambos. Los facilitadores podrian provenir de adentro de la institu-

cion o ser consultores externos con experiencia en capacitacion.

El facilitador joven y el adulto deben tomar turnos para dirigir las Secciones Il y IV de la
Guia. Los facilitadores deben decidir cudles sesiones van a ser dirigidas por el joven o por el
adulto, dependiendo de las necesidades de los participantes o la organizacién y teniendo el
cuidado de dividir las responsabilidades en partes iguales. En forma ideal, el grupo de partici-
pantes debe estar constituido por aproximadamente iguales ndmeros de jévenes y adultos, y
debe existir un equilibrio entre hombres y mujeres. También es importante tomar en cuenta

a los participantes con necesidades especiales o impedimentos.

Se requiere que los facilitadores estén bien preparados. Deben leer y asimilar los materiales
antes de los talleres, incluyendo los Folletos de Conceptos Generales y los Folletos de
Antecedentes. Es importante que cada facilitador esté bien informado sobre todas las
secciones de la Guia para que pueda proveer a los participantes la informacién correcta y
los materiales necesarios para que participen efectivamente en las actividades.
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Como equipo, los facilitadores deben prestar mucha atencién a lo siguiente:

4 Revise las preguntas, ejercicios y actividades de debate y addptelas al contexto
local si es necesario. Las preguntas, ejercicios y actividades de la Guia brindan
una orientacién general. Sin embargo, se recomienda que los facilitadores
apliquen su propio estilo y determinen la mejor forma de mejorar tanto la
herramienta de evaluacion y planificacién, como el curriculo de capacitacién
con el fin de satistacer las necesidades de su grupo particular.

Revise las instrucciones para cada sesion detalladamente, de modo que ambos
facilitadores se sientan comodos con los pasos a seguir.

Haga una sesion de practica antes de llevar a cabo las sesiones.

Haga que los ejercicios y las actividades sean lo mds agradables posible para
mejorar el aprendizaje.

+ 4+

Tenga presente el tiempo y apéguese al horario. Asegirese que haya suficiente
tiempo para compartir y hablar en grupo, y al mimo tiempo sepa que es posible
que algunos participantes quieran hablar mucho.

4 Aunque contintie siendo tan flexible como pueda, reconozca que el tiempo de los
participantes es valioso. No es justo retener a los participantes después del tiempo
asignado.

4 Recuerde, estd bien que cada participante no haga comentarios sobre cada tema.
Incluya tantos comentarios como sea posible, pero trate de que el debate y el
programa se mantengan en actividad.

4 Durante el trabajo con grupos pequefios, asegurarse de informar a los participantes

cudnto tiempo tienen. Conceder siempre un aviso previo de dos o cinco minutos

para que los grupos terminen.

Las actividades de la Guia estdn disefiadas para fomentar la participacién activa, asi como para
obtener conocimientos, destrezas y experiencias de los participantes. Por lo tanto, el papel del
facilitador como recurso y guia es crucial e incluye ayudar a crear un ambiente donde los
participantes puedan aprender tanto unos de los otros, como de los facilitadores. En lugar de
conferencias, la Guia ofrece actividades vivenciales, disefiadas para ayudar a los participantes a
obtener informacién, evaluar las actitudes, comunicarse mediante el didlogo, crear consenso,
desarrollar y practicar destrezas y desarrollar actividades concretas de seguimiento. Los facilita-
dores deben guiar a los participantes a procesar lo que estdn aprendiendo y a debatir acerca de

la forma en que pueden aplicarlo.
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Guia para la Participacion de los Jévenes: Fvaluacion, Planificacion e Implementacion

Seccion |.

Conceptos Generales




Seccion |.

Conceptos Generales

Las organizaciones y programas internacionales que trabajan en las dreas de salud repro-
ductiva (SR) y prevencién del VIH entre los jévenes estin empezando a reconocer la
importancia de hacer que los jévenes participen en todos los aspectos de la programacién. En
la Conferencia Internacional sobre el SIDA del 2002 que se realiz6 en Barcelona, Esparia,
Peter Piot, el Director Ejecutivo del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre
VIH/SIDA (ONUSIDA) declaré: “Estamos trabajando con la gente joven y no para la gente
joven”. La declaracién de Piot ilustra un cambio gradual de paradigma: en lugar de tratar a la

gente joven como si fueran un problema, deben considerarse miembros competentes de una
comunidad con capacidades y recursos.

Los programas utilizan muchas estrategias diferentes para lograr que los jovenes participen.
En el pasado, la participacion juvenil generalmente incluia la educacién entre pares, juntas
asesoras de jévenes y grupos de enfoque de jévenes. En afios recientes, las organizaciones se
han esforzado para integrar a los jévenes en la programacién, e incluso a trabajos en las dreas
de defensa, liderazgo y evaluacién. La Organizacion Mundial de la Salud aconseja que los
jévenes “deben participar desde el inicio como aliados integrales y activos en todas las etapas,
desde la conceptualizacion, el disefio, la implementacién y la retroalimentacion, hasta el

. . ”]
seguimiento.

Tradicionalmente, la principal temética de los programas al servicio de la juventud ha sido prote-
ger a la gente joven del dafio, aunque se ha gestado un cambio gradual que viene a tomar en
cuenta sus responsabilidades y capacidades.” La Convencién de los Derechos del Nifio, un
documento de las Naciones Unidas de 1989, ratificada por mds de 100 paises y en esta se decla-
16 que los derechos de los nifos/as deben ser protegidos. También requiere el reconocimiento
de la importancia de la participacion de los nifios/as en la toma de decisiones.’

Otro cambio importante consiste en que en lugar de centrarse en los riesgos y vulnerabili-
dades de los jovenes, es necesario hacer hincapié en sus caracteristicas y rasgos positivos.
Muchos programas para el desarrollo de la juventud reconocen que los enfoques para la
gente joven basados en problemas no funcionan. Estos programas estin cambiando el enfo-
que hacia la capacidad, puntos fuertes y aptitudes de la juventud, en lugar de centrarse en
sus problemas. Segin un informe del Forum for Youth Investment, un grupo de investiga-
cién basado en Washington, DC., la participacién es un mecanismo clave en el logro del
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desarrollo exitoso de la juventud. Como seiiala el grupo, con demasiada frecuencia, “los
adolescentes en alto riesgo son el blanco de programas concebidos para resolver sus problemas,

pero no de oportunidades para desarrollar su capacidad y hacer contribuciones”.

Con esta Guia para la Participacion de los J6venes, YouthNet busca contribuir al realce del
nuevo enfoque en la capacidad, puntos fuertes y aptitudes de la gente joven. Esta Guia ofrece
herramientas para pasar del pensamiento conceptual a la accién, con el fin de ejercer un
impacto en las organizaciones, los adultos, los adolescentes y los resultados de los programas.

¢Por qué la Participacion de los Jovenes?

Los términos participacién de los jévenes e inclusion de los jévenes se usan indistintamente;
el término alianza entre jévenes y adultos es usado en un sentido mds limitado, refirién-
dose principalmente a las interacciones que ocurren entre jévenes y adultos dentro de
un contexto profesional. Las definiciones de la juventud y la participacion de los jévenes
varian significativamente, como se resume en el Folleto de Antecedentes 1.

La participacién de los adolescentes puede verse como un medio para lograr un fin o como
un fin en si misma. UNICEF y otros organismos hacen hincapié en la participacion de los
jévenes como un derecho bdsico. Si se disefia un programa para beneficiar a la gente joven,
ellos deben tener injerencia y participacion directa en la forma en que se desarrolla y admi-
nistra. Otros ven la participacién de la juventud como un medio para contribuir al logro de las
metas de programas para la gente joven o la comunidad. Con el fin de evaluar esta meta, los
investigadores buscan pruebas para demostrar que hacer que los jévenes participen en los pro-
gramas, puede conducir a resultados mds categéricos. En los campos de la salud reproductiva
y el VIH/SIDA, la meta es demostrar que una mayor participacion de los jovenes puede llevar
a mejores resultados en cuanto al conocimiento, las actitudes, destrezas y conductas.

Muchos analistas consideran que ambos puntos de vista son igualmente importantes. Si
bien un enfoque basado en los derechos es el fundamento de la participacion de los jove-
nes, su participacion también debe lograr mejoras en los resultados del programa con el

_ fin de justificar el tiempo del personal y los recursos financieros invertidos.

Enfoque Basado en los Derechos

UNICEF adopt6 el enfoque basado en los derechos de los nifios/as y adolescentes, conside-
rando la participacion como un derecho humano y un fin en si misma. La participacion es
importante por si misma, independientemente de los beneficios cuantificados o demostrados
para varios grupos o propésitos. Ademds, la participacién es reconocida por UNICEF como
integral dentro de los rasgos distintivos de la democracia y para el desarrollo de la sociedad
civil. “La democracia exige que todos los ciudadanos tomen parte en el establecimiento del
liderazgo y funciones clave de la sociedad... Las oportunidades de participacién en la toma de
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decisiones compartidas, escuchando diferentes puntos de vista y ponderando opciones y con-

5

secuencias puede contribuir a desarrollar una apreciacion critica para el proceso democratico.”

La Convencién de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio también recalca el
derecho de los nifios/as a participar. El Articulo 12 declara que los nifios/as deben tener
libertad para expresar sus puntos de vista y ser escuchados, mientras que el Articulo 13
asevera que los nifios/as tienen el derecho a la libertad de expresion y libertad para buscar
y transmitir informacién mediante cualquier medio segin su escogencia.’

El Dr. Roger Hart, quien desarroll6 un modelo conceptual ampliamente utilizado para la
participacion de los jovenes llamado “Escalera de Participacién”, define la participacién como
un derecho fundamental de la ciudadania. “Los nifios/as deben participar en proyectos signi-
ficativos con los adultos. Es poco realista esperar que ellos repentinamente se conviertan

en ciudadanos adultos responsables y participantes a la edad de 16, 18 o 21 afios, si no han
estado expuestos previamente a las destrezas y responsabilidades que esto entrafia”. El dice
que con la participacion, los jovenes pueden aprender a ser ciudadanos responsables.

“Para aprender estas responsabilidades, es necesario que los nifios/as participen en activida-
des de colaboracién con otras personas, incluyendo aquellos que son mayores y tienen mds
experiencia que ellos mismos”.” Vea el Folleto de Antecedentes 2 para obtener mds informa-
cién sobre la participacién de los jévenes y como esta puede conducir a alianzas significati-
vas entre jovenes y adultos.

Mejores Resultados de los Programas

La participacién de los adolescentes puede contribuir al logro de mejores resultados de los
programas para la gente joven que participa en una organizacion, para los adultos de la organi-
zacion, para el publico meta de jovenes y proveedores, asi como para la comunidad en
general. Las organizaciones que han adoptado la participacion de los jévenes creen que esta
beneficia a los adolescentes, hace que el programa sea mds relevante y creible, mientras que

a su vez fortalece los vinculos del programa con la comunidad en general.

La participacién de los jovenes puede tener resultados muy diferentes, dependiendo de las
metas de la organizacién. Por ejemplo, las organizaciones que trabajan para el desarrollo de la
juventud pueden centrarse en la participacion como un medio para alcanzar el desarrollo
sano de los adolescentes. Las organizaciones que trabajan en el drea de la salud reproductiva
pueden utilizar la participacion como una mejor forma de llegar a su puiblico meta y para
obtener mejores resultados con los programas de salud reproductiva y contra el VIH/SIDA.
Ver Folleto de Antecedentes 3 que ofrecen restimenes sobre la investigacién que se realizo, sobre
la efectividad de la participacion de los jévenes.
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Implementacion de la Participacion de los Jovenes

Sin tener en cuenta el enfoque conceptual, lograr que los jovenes participen en actividades
significativas puede representar un desafio. Las organizaciones deben considerar asuntos rela-
cionados con la seleccién, el reclutamiento y la retencién. La gente joven tiene diferentes
necesidades, niveles de destrezas y educacion. Vea el Folleto de Antecedentes 4 para obtener
mayor informacién sobre las formas de llegar a diversos grupos de jévenes.

Una organizacién también debe considerar el nivel de participacién, incluyendo cé6mo y en
qué capacidad busca lograr que los adolescentes participen. En el Folleto de Antecedentes 5
se plantea dénde incluir a los jévenes dentro de una organizacién, ya sea en posiciones ins-
titucionales o en programas. Finalmente, es posible que la participacién de la gente joven
requiera de una evaluacién significativa sobre la capacidad institucional y cambios en acti-
tudes. La participacién de los jévenes altera la cultura institucional y la forma en que los
jovenes y los adultos se perciben mutuamente. Si los adultos y los jévenes no estan abiertos
a trabajar entre si, la alianza entre ellos no serd exitosa ni efectiva. El Folleto de Antecedentes
6 presenta los desafios en la creacion de alianzas efectivas entre jévenes y adultos, mientras
que en los Folletos de Antecedentes 7 y § se identifican consejos para que estos trabajen
entre si.

Si una organizacion incluye la participacién de los adolescentes en actividades de programas,
debe verificar y evaluar esos esfuerzos. En el Folleto de Antecedentes 9 se incluyen ejemplos de
indicadores cualitativos y cuantitativos para dicho monitoreo y evaluacion.

Los factores que intervienen en la implementacion de una participacion efectiva de los

adolescentes en programas y servicios, pueden resumirse en cuatro dreas principales:®

Seleccion, reclutamiento y retencion de jovenes
4 Ponga en claro los tipos de jévenes que se necesitan y la forma en que van a participar

4 Reconozca las diferencias entre los jévenes (por ejemplo edad, sexo, educacién y
etnicidad)

4 Brinde apoyo a los jévenes con necesidades especiales (por ejemplo, adolescentes
mds jévenes, los que tienen VIH/SIDA)
4 Apoye a los jévenes que cumplen a la vez con compromisos acadé-
micos, laborales y familiares

4 Reconozca que los jévenes “envejecen”; desarrolle sistemas para
reclutar adolescentes mds jévenes y proporcione normas para que los
adolescentes mayores trabajen como defensores juveniles
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Nivel de participacion

4
4

4
4

Evalte el nivel actual de participacién de los jévenes en la organizacion

Defina formas en que los jévenes pueden participar de manera significativa e
integral

Evite el “simbolismo”

Asegtirese de que los jévenes participen en todas las etapas y niveles de la
organizacion

Asegtirese de que los jévenes tengan un papel en la toma de decisiones

Haga hincapié en la importancia de distribuir el poder entre jévenes y adultos

Capacidad institucional

*

4

4
4

Fomente el compromiso con las alianzas entre j6venes y adultos en todos los

niveles de la organizacién

Brinde apoyo a los adolescentes mediante oportunidades de orientacién y
desarrollo de destrezas

Asegtirese de que los mentores tengan tiempo y energia para supervisar a los jévenes

Asegurese de que haya flexibilidad en las horas de reunién con los jévenes y

brinde alimento o transporte si es necesario
Establezca metas, expectativas y responsabilidades claras para jévenes y adultos

Verifique las necesidades de los jévenes y adultos regularmente

Cambio de actitud

<+

+ 4+ 4

Tenga presente que los jévenes y adultos tienen ideas equivocadas y prejuicios
acerca de unos y otros

Sea abierto a cambiar de actitud y a desarrollar destrezas al trabajar con jévenes
y adultos

Tenga presente los diferentes estilos de comunicacion
Valore las destrezas y experiencias tanto de jévenes como de adultos

Utilice la capacitacién para minimizar los estereotipos y facilitar la colaboracién
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Programas Modelo

Cada vez mds, los programas que trabajan en el drea de la salud reproductiva y prevencion del
VIH en jovenes estin logrando que ellos participen de diversas maneras. En una revisién de 29
programas ejemplares, principalmente de paises en desarrollo, se agrupé la participacion de los
jévenes en seis categorias: supervision/orientacion, defensa y politicas, disefio y planificacion,
administracién, implementacién, y monitoreo y evaluacién. Casi cada proyecto contaba con
jévenes que trabajaban en la implementacién y en su mayorfa participaban en disefio y plani-
ficacién. En muy pocos, los jévenes participaban en monitoreo y evaluacién y solo unos cuan-
tos trabajaban en labores de supervision y orientacion.

En el andlisis de los 29 programas, se concluyé que hubo un aumento significativo de la
participacion de los jévenes en el disefio de programas en el drea de salud de los adolescen-
tes, y que ademds se presenté un cambio: en lugar de tratar a los jévenes como problemas,
se destacé el desarrollo de sus destrezas, haciendo mds hincapié en la participacién y la
distribucién del poder. Si bien la participacion de los jovenes més que todo se ha dado

en el disefio, planificacién e implementacién (usualmente, educacién entre pares), esta
continia expandiéndose hacia otras dreas mds institucionales, incluyendo el liderazgo, la
defensa y las politicas.”

En otra revision de 23 programas seleccionados en el campo de la salud reproductiva y el
VIH/SIDA, se dividi6 la participacién juvenil en 10 categorfas:"

Participante en investigacion

Investigacion, monitoreo y evaluacion

Papel en la toma de decisiones d
Comunicaciones, defensa y publicidad %‘

Papel de consejero o consultor

\¢

+ e+

Administracién, gerencia y planificacién de

A\

programas Y
Promocién de pares ‘
Servicio comunitario

Capacitador

++ e+

Miembro de personal o voluntario

Diez y nueve de estos 23 proyectos inclufan educacion entre pares y en 13 habian jévenes
participando en la administracién, gerencia y planificacién del programa. Ninguna otra
categorfa apareci6 en mds de la mitad de los proyectos. Este andlisis también incluyé estu-
dios de casos breves de varios de los proyectos. Se concluyé que los jévenes podrian ser
integrados exitosamente en todos los niveles y aspectos de una organizacién. Sin embargo,
el andlisis también indicé que en los proyectos principalmente se utilizaron declaraciones

informales, en vez de una evaluacién formal sobre la participacién de los jévenes.
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Consulte los Folletos de Antecedentes 10 a 18 que contienen resimenes cortos de nueve pro-

gramas modelo que han incorporado a la gente joven en sus actividades en forma significativa

y diversa. En estos restimenes se identifica un diferente tipo de participacién en programas

especificos: aquella en la que se impone una representacion, hay una institucionalizacién del

cambio estructural, colaboracién en programas, comités de jévenes y adultos en dreas rurales,

alianzas de largo plazo entre jévenes y adultos, integracion de adultos a una organizacién de

jévenes, indicadores, mentores y defensores, y defensa.

w1

V1
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Seccion Il.
Folleto de Antecedentes

1. Definiciones de Juventud y la Participacion de los Jovenes

2. De la Participacion de los Jovenes a la Alianza entre Jovenes
y Adultos

3. Creacion de Alianzas Efectivas entre Jovenes y Adultos —
Evidencias de Investigaciones y Resiimenes de Programas

4. Formas de Llegar a Diversos Grupos de Jovenes

5. Donde Incluir a los Jovenes en una Institucion

6. Desafios en la Creacion de Alianzas Efectivas entre Jovenes y Adultos

7. Consejos para Adultos que Trabajan con Jovenes

8. Consejos para Jovenes que Trabajan con Adultos

9. Monitoreo y Evaluacion

10 - 18. Programas Modelo

10. Mandato de Representacion - IPPF

11. Institucionalizacion del Cambio Estructural - Jamaica

12. Colaboracion de Programas - Peru
13. Comités de Adultos y Jovenes en Areas Rurales - Burkina Faso
14. Alianzas de Largo Plazo entre Jovenes y Adultos - Filipinas

15. Incorporacion de Adultos en una Organizacion de Jovenes -
Botswana

16. Cuantificacion de la Participacion de los Jovenes - Africa
Occidental

17. Aliados Adultos como Mentores y Defensores - EE.UU.

18. Defensa - Conferencias Internacionales sobre el SIDA



Definiciones de Juventud y la Participacion de los Jovenes

Las definiciones de juventud y la participacion de los jévenes varian significativamente.
En general, en todas las secciones de la Guia para la Participacion de los Jovenes,
los términos jovenes, gente joven, juventud, adultos jovenes y adolescentes se usan
en forma indistinta. Todos se refieren a personas de entre 10 y 24 anos, salvo que
se especifique de otro modo. Los términos participacion de los jovenes, participacion
Juvenil e inclusion de los jovenes también se utilizan indistintamente; el término alian-
zas entre jovenes y adultos es empleado en un sentido mas limitado, haciendo refe-
rencia a un aspecto de la participacion de los jovenes. Las definiciones estan
relacionadas con el contexto, la cultura, las metas programaticas, los objetivos y
otros factores.

Definiciones de Juventud

Diccionario de la Real Academia, 1989

Edad que empieza en la pubertad o ninez y se extiende a los comienzos de la edad
adulta; estado de la persona joven; conjunto de jovenes; primeros tiempos de algu-
na cosa; rama juvenil de una formacion politica, religiosa, etc.

Edades entre 15 y 24

(Asamblea General de las Naciones Unidas, base de las estadisticas de las
Naciones Unidas sobre la juventud)

No6tese que segun esta definicion, los ninos/as son todos los menores de 15 afnos.
No obstante, la Convencidon de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nino
indica que los nifios/as son todos los menores de 18 anos, proporcionando asi
teéricamente mas proteccion y derechos a quienes tienen hasta 18 anos. No existe
una Convencion de las Naciones Unidas similar sobre los Derechos de los Jévenes.

Edades entre 15 y 24 afios

(Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional)
Generalmente, la juventud es definida como el grupo de edad entre 15 y 24 anos,
la generacion que se encuentra entre la nifez y la adultez, especialmente por inves-
tigadores que trabajan con financiamiento de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional.

Edades entre 13 y 19 aiios, Adolescentes y Edades entre 20 y 24 afios, Adultos
Jovenes

(Division de las Naciones Unidas para la Politica Social y el Desarrollo)

Esta distincion es importante debido a que pueden existir diferencias en los aspec-
tos sociolégicos, psicologicos y de salud que se enfrentan en los diferentes grupos
de edad. En algunos paises se considera que los jévenes se convierten en adultos
cuando pasan a la “mayoria de edad”, usualmente a los 18 anos, y se les da un
trato igual segun la ley. Sin embargo, la definicion operacional y los matices del
término “juventud” varian con frecuencia de pais a pais, dependiendo de factores
socioculturales, institucionales, econémicos y politicos.
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Definiciones de la Participacion de los Jovenes

Participacion de los Adolescentes

UNICEF emplea este término definiéndolo como “adolescentes que toman parte en el
proceso, las decisiones y las actividades, y ejercen influencia sobre estas”.

Participacion de los Nifios/as

Roger Hart utiliza este término en su ensayo “Children’s Participation, From Tokenism
to Citizenship”, en el que describe la participacion como el proceso de compartir deci-
siones que afectan la vida propia y la de la comunidad a que se pertenece.

Alianzas entre Jovenes y Adultos

Este término hace hincapié en una relacién laboral igualitaria entre jovenes y adul-
tos, y se refiere a una situaciéon donde los “adultos trabajan en alianza integral con
la gente joven en aspectos que enfrentan los adolescentes o en programas y politi-
cas que los afectan”, segln lo define Advocates for Youth.

Inclusion de los J6venes

Con frecuencia, este término se usa indistintamente en lugar de participacion de los
Jjovenes.

Participacion de los J6venes

Este es el término que se usa mas comunmente en los campos de desarrollo de los
jovenes, liderazgo juvenil y salud. Se basa en la terminologia utilizada con respecto
a la inclusion y participacion de otros grupos marginados (es decir, participacion de
personas que viven con el VIH/SIDA). La U.S. National Commission on Resources
for Youth (Comision Nacional de los Estados Unidos sobre Recursos para los
Jovenes) define la participacion de los jovenes como “Hacer que los jovenes partici-
pen en acciones responsables y desafiantes para satisfacer necesidades genuinas,
con oportunidades para planificar o tomar decisiones que afectan a otros, en una
actividad cuyo impacto o consecuencias se extienden a otros — fuera 0 mas alla de

Fedd

los participantes jévenes en si”.
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De Participacion de los Jovenes a Alianzas entre Jovenes y Adultos

Adultos

Una organizacion debe pensar en forma critica sobre los tipos y niveles de participacion
de los jovenes. La Escalera de Participacion de Hart (ver mas abajo) describe la participa-
cion en una sucesion ascendente, desde la manipulacion y el simbolismo que no consti-
tuyen una participacion real, hasta niveles mas altos de participacion en los que los
adolescentes toman la iniciativa, dirigen y comparten las decisiones con los adultos.*

’

ovenes y

tre J

La escalera de participacion destaca dos caracteristicas importantes sobre la verdadera
participacion de los jovenes. En primer lugar, la participacion no es un fenémeno de
“todo o nada”. El solo hecho de tener a una persona joven presente no resulta necesa-
riamente en una verdadera participacion. La gente joven debe tener cierto nivel de
empoderamiento, responsabilidad y poder de decision para participar significativamente.
En segundo lugar, es importante la calidad y el tipo de alianza entre jovenes y adultos.

ianzas en

Al

ovenes a

8. Decisiones que son iniciativa de los adolescentes,:

Pe

Escalera de
Participacion

compartidas con adultos

de los J

7. Decisiones iniciadas y dirigidas por jovenes

n

icipacion

6. Decisiones que son iniciativa de adultos,

compartidas con los adolescentes

Niveles de participacion

5. Consultadas e informadas

4. Asignadas pero inform:;adas :

3. Simbolismo

=]
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ion

2. Decorativa

1. Manipulacion

Sin participac

Un ejemplo de participacion en el extremo mas bajo de la escalera consistiria en agregar
gente joven a un panel de discusion de un programa, sin darles ningtin papel en la geren-
cia, administracion o poder de decision sobre el programa. La integracion de gente joven
en muchos niveles de una organizacion, ya sea como miembros de las juntas, dirigiendo
comités, o participando en la toma de decisiones cotidianamente, son ejemplos de los
niveles mas altos de participacion.

Alianza entre Jovenes y Adultos

Una verdadera alianza no consiste simplemente en una lista de atributos que deben
reunir los jovenes o los adultos. Una alianza genuina entre jévenes y adultos en un

contexto profesional, a diferencia de una relacién personal (por ejemplo, un tio y un

adolescente), tiene varias caracteristicas distintivas:

4 Integra las perspectivas y aptitudes realistas de los jovenes con la experien-
cia y sabiduria de los adultos.

4 Ofrece a cada parte la oportunidad de dar sugerencias y tomar decisiones.
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4 Reconoce y valora las contribuciones tanto de las personas jévenes como
de las adultas.

4 Permite que jovenes y adultos trabajen en alianza integral — concibiendo,
desarrollando, implementando y evaluando los programas.

Compartir con los jovenes el poder de decision significa que los adultos respetan y
confian en el buen juicio de la gente joven y que reconocen las capacidades de los ado-
lescentes, comprenden que ellos pueden hacer valiosos aportes a la alianza y se mues-
tran dispuestos a brindar capacitacion y apoyo adicional cuando los jévenes lo necesitan.

Tanto jovenes como adultos deberan adoptar el cambio con el fin de que la alianza fun-
cione. Por ejemplo, quizas los adultos necesiten modificar sus ideas sobre lo que funcio-
nara y lo que no funcionara, asi como sobre los momentos y condiciones en las cuales
avanza el trabajo. En forma similar, los jévenes deberan entender las limitaciones y reali-
dades que afectan la elaboracion, implementacion y evaluacion de un programa.

Al abordar temas relacionados con los adolescentes y la salud reproductiva, tanto jove-
nes como adultos pueden trabajar unidos de varias formas, como por ejemplo en la
realizacion de una evaluacion sobre necesidades, escribiendo una propuesta para soli-
citar una donacion, en recaudacion de fondos, el disefio de un programa, capacitacion
de personal, prestacién de servicios, implementacion de acciones y proyectos, supervi-
sando un programa, recolectando informacion, evaluando la efectividad de un programa
y replicando programas exitosos. Ver Folleto de Antecedentes 5. Formas de Llevar a
Diversos Grupos de Jovenes, que incluye mas informacion sobre diferentes actividades.

Medidas preventivas para proteger a los jévenes del abuso

Los menores necesitan proteccion especial cuando trabajan en instituciones con
personas mayores que ellos. Las instituciones deben tener politicas contra el
acoso, concebidas para prevenir la discriminacion o el hostigamiento ya sea por
motivos raciales, étnicos, religiosos, sexuales, socioeconémicos o de edad. Es
necesario que la gente joven que recibe orientacion de adultos y jovenes mayo-
res tenga proteccion especial para prevenir cualquier tipo de abuso que podria
continuar desenfrenadamente sin la existencia de dichas politicas; ademas,
deben adquirir conciencia sobre la necesidad de dichas politicas, y hacer que se
cumplan. Las mujeres son especialmente vulnerables al abuso, en especial al
abuso sexual.

En los paises donde es legal y posible, los antecedentes de todos los adultos y
jovenes mayores deben revisarse antes de darles empleo o permitirles que par-
ticipen en la institucion, con el fin de prevenir el acoso.

1 Hart R. Children’s Participation: From Tokenism to Citizenship. Innocenti Essays No. 4. New York: UNICEF,
1992.
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Creacion de Alianzas Efectivas entre Jovenes y Adultos — Evidencias de
Investigaciones y Restimenes de Programas

En los campos de la salud reproductiva y el VIH/SIDA, la informacién sobre el impac-
to de la participacion de los jévenes y las alianzas entre jovenes y adultos es limita-
da. Pero en la literatura de campos afines se indica que el logro de la participacion
de los jévenes en los programas redunda en mdultiples beneficios. Investigaciones y
experiencias de diversos programas sugieren 10 elementos que conducen a alian-
zas efectivas entre jovenes y adultos.

Elementos de Alianzas Efectivas entre Jovenes y Adultos

Establezca metas claras para la alianza. Tanto jovenes como adultos deben enten-
der las razones y objetivos para establecer la alianza.

Comparta el poder de decision. Si los jovenes no tienen poder para tomar decisio-
nes, su participacion no es de alianza.

Obtenga el compromiso de los niveles mas altos. Los niveles mas altos de la orga-
nizacién deberan comprometerse integramente a fomentar las alianzas significativas.

Sea explicito con respecto a los roles y las responsabilidades. Tenga claro cuales
son los jovenes y adultos que desempenan roles de alianza y asegurese de que las
personas que participan en las alianzas conozcan los roles y responsabilidades de
los otros.

Sea selectivo. Seleccione a los jovenes y adultos apropiados para la alianza. Entre
los jévenes existen amplias diferencias en cuanto a sus niveles de desarrollo y pre-
paracion para asumir responsabilidades, y entre los adultos hay muchas diferencias
en cuanto a su compromiso para trabajar con jévenes.

Ofrezca capacitacion. La gente joven podria necesitar capacitacion en las areas de
comunicacion, liderazgo, técnica y autoconfianza. Por su lado, los adultos podrian
necesitar capacitacion sobre el trabajo con los jévenes, asi como en areas técnicas.

Tenga presente que existen diferentes estilos de comunicacion. Esto no necesaria-
mente implica irrespeto, falta de interés o diferencia en cuanto a metas y expectati-
vas. Hacer preguntas y comunicarse con claridad puede ayudar a disipar ciertos
conflictos que se originan debido a los diferentes estilos de comunicacion.

Valore la participacion. En parte, al valorar la participacion de los adolescentes
se les hace responsables de sus obligaciones, de la misma forma que uno lo
haria con los adultos. Las destrezas y compromiso que los adultos aportan a la
alianza también deben valorarse.

Incluya espacio para el crecimiento. Defina las formas en que los jévenes pueden
adquirir mayores responsabilidades, ofreciéndoles oportunidades para progresar.

Recuerde que los jovenes tienen otros intereses. Tal vez no puedan cumplir con
obligaciones muy grandes, debido a otros compromisos y prioridades. Trabaje con los
adolescentes para definir un nivel de responsabilidad que se ajuste a su tiempo y
COmMpromisos.
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Impacto sobre los jovenes

La participacion de los jovenes puede:

4 Contribuir a que los jovenes que participan tengan mayores aspiraciones,
adquieran confianza en si mismos, obtengan recursos, mejoren sus destre-
zas y conocimientos, cambien sus actitudes y desarrollen relaciones mas
significativas con los adultos*

4 Fomentar la capacidad de superar dificultades brindando a los jévenes
oportunidades para contribuir con la familia o la comunidad?

4 Mejorar en los adolescentes sus aptitudes sociales, su destrezas para la solu-
cion de problemas, asi como darles mas autonomia y sentido de propésito®

4 Ayudar a la gente joven a ser mas abierta al aprendizaje, a entablar el dia-
logo critico, a ejercer su creatividad y a tomar la iniciativa.*

En las investigaciones sobre la capacidad de superar dificultades se han identifi-
cado factores protectores que parecen explicar la diferencia entre la gente joven
que emerge de situaciones de alto riesgo con resultados positivos y aquellos que
no lo logran. Si bien muchos factores tienen un efecto sobre el comportamiento
en la salud, los nifos capaces de superar dificultades en particular exhiben algu-
nas caracteristicas importantes, entre las cuales estan:

4 Aptitudes sociales, incluyendo sensibilidad, flexibilidad, empatia, afecto,
destrezas de comunicacion, un sentido del humor y otras conductas que
favorecen la sociabilidad

4 Destrezas para la solucién de problemas, como la capacidad para pensar
en forma abstracta, reflexiva y flexible y la capacidad para encontrar dife-
rentes soluciones a problemas sociales y cognitivos

4 Autonomia, incluyendo un sentido de identidad y capacidad para actuar con
independencia y para ejercer control sobre el contexto del individuo

4 Sentido de propésito y futuro, como tener expectativas y metas saludables,
una orientacion hacia el éxito, motivacion hacia el logro, aspiraciones edu-
cativas, esperanza, energia y un sentido de coherencia.®

Los hallazgos anteriores surgieron principalmente de literatura sobre el desarrollo de
los jévenes, definido como el proceso de crecimiento continuo en el que los jévenes
participan tratando de satisfacer sus necesidades personales y sociales basicas para
sentirse seguros y queridos, ser valorados y Utiles, tener buenas bases espirituales, y
desarrollar las destrezas y habilidades que les permitan funcionar y contribuir en la
vida diaria. De este modo, las situaciones facilitan el desarrollo de los adolescentes
cuando la gente joven cuenta en forma sistematica con oportunidades para:

Sentirse fisica y emocionalmente seguros
Desarrollar relaciones con adultos afectuosos y afines
Adquirir conocimientos e informacion

Participar en actividades significativas y con un propésito definido en
forma continua y variada.®

s+
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La investigacion también demuestra que contribuir con la comunidad a la que se
pertenece tiene muchos efectos positivos. En un estudio realizado con estudiantes
universitarios que prestaron servicio comunitario para ganar créditos, se encontré
que la opinién de que las personas pueden marcar una diferencia y deben participar
en servicio comunitario y actividades de defensa, aumenté significativamente.
Estuvieron menos propensos a culpar a los clientes de servicios sociales por sus
desdichas y mas propensos a recalcar la necesidad de igualdad de oportunidades.”

La teoria del cambio conductual y la investigacion sobre la capacidad de superar
dificultades sugieren que, aunque la mayoria de tipos de actividades que ofrecen
los programas exitosos para el desarrollo de los adolescentes varian, “el énfasis
consiste en brindar oportunidades para la participacion activa y los desafios
reales”.® Quienes proponen los programas para el desarrollo de la juventud y las
alianzas entre jovenes y adultos, tienen una creencia en comun de que los jove-
nes son individuos afectuosos y con capacidades. En lugar de ver a los jovenes
como problemas que deben controlarse, los proponentes del desarrollo de la
juventud consideran a la gente joven como recursos preciados con capacidades
individuales.

Quienes plantean las alianzas entre jovenes y adultos, ven a los adolescentes
como individuos con capacidad para hacer contribuciones positivas y de gran
impacto, cuando se les brindan apoyo y oportunidades para desarrollar sus
destrezas. Pocas cosas pueden demostrar mas concretamente la convicciéon en
la capacidad de la gente joven que cuando los adultos en los que ellos confian,
comparten con los adolescentes el poder de decision.

La literatura deja pocas dudas con respecto al hecho de que la inclusién de los
jovenes beneficia a aquellos adolescentes que participan significativamente en los
programas. Al brindar a la gente joven la oportunidad de desarrollar sus destrezas,
aptitudes, capacidad de liderazgo, confianza en si mismos y autoestima, los progra-
mas que cuentan con la participacion de los jévenes contribuyen a desarrollar la
capacidad para superar dificultades, un factor de proteccion que puede ayudar a
prevenir consecuencias negativas en la salud y conductas de riesgo.

Impacto sobre los adultos y la comunidad

La inclusion de adolescentes también tiene un impacto sobre los adultos que partici-
pan en las alianzas. En un estudio realizado en los Estados Unidos, se analizaron las
organizaciones en las que los jévenes desempenaban roles de toma de decisiones,
siendo miembros de juntas directivas, miembros del personal, educadores de pares y
planificadores de programas. Las entrevistas y discusiones de grupos de enfoque con
gente joven y adultos de 31 organizaciones, mostraron que los adultos empezaron a
ver a los adolescentes como individuos con capacidad, que contribuian con las orga-
nizaciones y que no eran simplemente receptores de servicios. La energia de la
juventud también mejoré el compromiso de los adultos con las organizaciones y su
capacidad para trabajar en colaboracion.®
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En el estudio se encontrdé que los adultos:

4 Experimentaron directamente la capacidad de los jévenes y comenzaron
a percibir a los jévenes como contribuyentes auténticos y cruciales

Se dieron cuenta de que su nivel de compromiso y energia aument6 al
trabajar con los jévenes

Sintieron que tenian mas efectividad y mas confianza al trabajar con los
adolescentes y relacionarse con ellos

+ +

Comprendieron mejor las necesidades y preocupaciones de la juventud,
se mostraron mas afines hacia los aspectos de programacion y lograron
sentirse mas ligados a la comunidad

Recibieron ideas novedosas desde diferentes perspectivas
Pudieron llegar a una mayor diversidad de personas

Desarrollaron una programacion y brindaron servicios mas sensibles y
pertinentes

4 Compartieron los conocimientos

++ 4

En el estudio también se identificaron resultados positivos para las organizaciones:
4 La gente joven ayudd a aclarar y focalizar la mision de la organizacion.

4 Los adultos y la organizacién, como un todo, se mostraron mas unidos y
amigables con los jovenes de la comunidad, lo que condujo a mejoras en
la programacion.

4 Las organizaciones dieron mas valor a la inclusion y la representacion, y
llegaron a comprender que los programas producian mayores beneficios
cuando se contaba con la participacion de muchos criterios diferentes a la
hora de tomar decisiones.

4 Contar con los jévenes para tomar decisiones permitié convencer a las fun-
daciones y otras agencias de financiamiento de que la organizacién estaba
verdaderamente comprometida con el desarrollo y la participacion significa-
tiva de los adolescentes.

Impacto sobre la salud reproductiva y el VIH/SIDA

Los programas integran a los jévenes de diversas formas, en trabajos relacionados
con la salud reproductiva y el VIH/SIDA. Algunas alianzas basicas al nivel local de
programacion incluyen la participacion de los jévenes en la planificacion y elaboracion
de programas, proyectos de educacion entre pares, equipos deportivos y clubes dirigi-
dos por adolescentes y peridédicos administrados por gente joven. La participacion en
actividades de defensa, formulacion de politicas, liderazgo y evaluacién también se
esta expandiendo. Mas abajo se presentan restiimenes breves de la limitada investi-
gacion que existe sobre el impacto de tales esfuerzos, la mayoria de los cuales
cubren la educacién entre pares. Generalmente, los aliados adultos trabajan en estos
proyectos alentando a los jovenes a tomar decisiones y brindando ayuda donde se
necesita.
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Educacion entre pares

4

En Perd, un programa entre pares dio como resultado mayores conocimien-
tos y una mejor actitud, una reduccion en la proporcién de hombres sexual-
mente activos y un aumento en el uso de anticonceptivos en la relacion
sexual mas reciente.*

En Camertn, un programa entre pares basado en la comunidad, redund6 en
un mayor conocimiento sobre anticonceptivos en el sitio de la intervencion,
con un mayor uso del conddn en la dltima relacién sexual, asociados con la
influencia basada en la educacioén entre pares.**

En un estudio de FHI de 21 programas de educacion entre pares, la mayoria
de educadores de pares informaron que tuvieron cambios en su propia con-
ducta como resultado de su participacion. El 31 por ciento dijo que estaba
practicando la actividad sexual de menor riesgo, incluyendo el uso de condo-
nes y el 20 por ciento dijo que habia reducido el nimero de companeros
sexuales.*?

Algunos investigadores concluyeron que las intervenciones de ensenanza
entre pares tienden a ejercer influencia Unicamente sobre el comportamiento
de numeros reducidos de educadores de pares y no necesariamente sobre
la poblacion meta, lo cual hace que estas intervenciones no sean suficiente-
mente efectivas en funcién de los costos como para justificar su implemen-
tacién a gran escala.*®

Otras actividades del programa

4

Guia para la Participacion de los Jovenes

En Nigeria y Ghana, mediante la West African Youth Initiative, los adolescen-
tes trabajaron como educadores de pares y participaron en la planificacion,
diseno, implementacion y evaluacion del programa. El nivel de conocimiento
sobre salud reproductiva, la disposicion a comprar anticonceptivos y la capa-
cidad de usarlos, y la proporcién de jévenes sexualmente activos que repor-
taron el uso de anticonceptivos modernos aumenté significativamente.*

En una campana publicitaria realizada en Zambia (llamada HEART) se inclu-
yeron siete adolescentes en el equipo de diseno y una Junta Asesora de
Jovenes de 35 adolescentes de 11 organizaciones juveniles. Las discusio-
nes de grupos de enfoque, entrevistas a fondo y la prueba previa de los
materiales con los jovenes que constituian el publico meta, facilitaron la
elaboracién de los mensajes publicitarios. Un ano después de la campana,
los televidentes tuvieron 46 por ciento de probabilidad de practicar la absti-
nencia primaria o secundaria y tuvieron el 67 por ciento de probabilidad de
haber usado un conddn en la ultima relacion sexual comparados con los no
televidentes.*®

En Kenia, la Mathare Youth Sports Association (MYSA), en un barrio pobre de
Nairobi ofrece educacion sobre salud reproductiva, mientras trabaja con equi-
pos de futbol, recoleccion de basura y otros proyectos comunales. Los jovenes
administran la MYSA, destacando las destrezas e ideas de los adolescentes
COMO SU Mejor recurso.®
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4 En Uganda y Kenia, un periédico administrado por jovenes, llamado
Straight Talk, muestra cdmo una junta editora dirigida por adolescentes
puede responder preguntas de los jovenes con una candidez y afinidad
que hacen al periédico ampliamente popular en los clubes de centros
educativos a lo largo y ancho de los paises.

Participacién institucional

4 En la actualidad, la Federacion Internacional de Planificaciéon Familiar (IPPF,
por sus siglas en inglés) cuenta con un ndmero considerable de jovenes en
su junta directiva.

4 Un creciente nimero de organizaciones que trabajan a nivel global, como
YouthNet y Advocates for Youth, se comprometieron a integrar a gente joven
a su personal permanente y a vincular a los pasantes de sus organizaciones
con un programa de orientacion de doble via.

4 Grupos tales como la Comisién de las Mujeres para las Mujeres y los Nifios
Refugiados estan incorporando a adolescentes en evaluaciones y proyectos.

4 Segun varios estudios, incluir a los jovenes en programas de salud reproduc-
tiva y contra el VIH/SIDA permite aumentar la credibilidad, visibilidad y publi-
cidad del programa.”

4 Los jovenes pueden ser embajadores visibles de programas y organizacio-
nes. El Barcelona YouthForce, una alianza de unos 150 jévenes y 50 adultos
de alrededor del mundo, trabaj6 en la XIV Conferencia Internacional sobre el
SIDA 2002 para lograr que la juventud tuviera una mayor prioridad internacio-
nal en los esfuerzos de prevencion del VIH mediante conferencias de prensa,
un boletin informativo en el sitio y otros esfuerzos en el campo de la defensa.
Esto se ampli6é en la XV Conferencia Internacional sobre el SIDA 2004, en
Bangkok, haciendo hincapié en la inclusién de jévenes en el componente
cientifico de la reunion.
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Formas de Llegar a Diversos Grupos de Jovenes

Seria ideal que los jovenes que participan en las actividades de un proyecto fueran
representantes de las poblaciones que este tiene como meta. En ese caso, deberia
identificarse la combinacion demografica de jévenes en la comunidad meta de los
servicios, tomando en cuenta la edad, el sexo, la etnicidad, la religion, grupos segun
idiomas, niveles socioecondmicos y educativos y condicién con respecto al VIH/SIDA.
Las preguntas que aparecen mas abajo pueden ayudar a que en un proyecto se
consideren los aspectos demograficos relacionados con la participacion de los
adolescentes. Estas preguntas también permitirian que en un proyecto se analice la
forma en que el proceso de reclutamiento considera los aspectos demograficos, y si
incluye estrategias para reclutar a candidatos calificados de diversos grupos. En los
proyectos también deben verificarse los tipos de aspirantes que solicitan participa-
cion y el proceso de seleccion.

No hay una respuesta correcta ni una forma de llegar a los distintos grupos de jove-
nes. Algunos podrian decir que es necesario llegar a todos los grupos, pero que
esto es quizas poco realista. Como institucion, usted debe considerar la variedad de
caracteristicas y tomar decisiones informadas y conscientes.

4 Considere a los integrantes como una institucion. ¢Sirven los programas de
su institucion a los jévenes menores (de entre 10 y 17 anos) o a los jovenes
mayores (de entre 18 y 24 anos)?

4 . Tiene sentido incluir a representantes del publico meta en el lugar de trabajo?
4 ;Puede su institucién administrar y brindar apoyo tanto a jévenes menores
como a los mayores?

Es posible que sea mas facil incluir a los jovenes de entre 18 y 24 anos, puesto que
estos son mas maduros. Incluso, las instituciones usualmente pueden integrarlos en

Jovenes Protagonistas

Las instituciones deben tener cuidado de no convertir a los jévenes en
“protagonistas” de los medios, del foro publico, la conferencia o la oficina.
Esto puede opacar el propdsito real de la participacion de los adolescen-
tes o la mision de la institucion y tener efectos negativos sobre el perso-
nal adulto u otros jévenes parecidos. El personal adulto puede sentirse
frustrado si un enfoque de “protagonista joven” opaca el verdadero traba-
jo. Ademas, es posible que los adolescentes desarrollen expectativas poco
realistas para su empleo futuro. Las mejores técnicas para evitar que
hayan jévenes protagonistas y minimizar su efecto, es tomarse el tiempo
para identificar las destrezas que tanto adultos como jévenes aportan a la
institucién, compartir las expectativas que tienen unos de otros, hacer pla-
nes para el futuro tanto para los individuos como para la institucién, y
fomentar un espiritu de equipo, independientemente de la edad.
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las estructuras administrativas existentes, puesto que estan comenzando sus carre-
ras profesionales y legalmente requieren las mismas estructuras de apoyo que los
adultos.

Personas que viven con el VIH/SIDA

Incluir a personas que viven con el VIH/SIDA (PVS) en el lugar de trabajo,
tiene algunos aspectos a favor y otros en contra, que deben considerarse
seriamente antes de hacerlo. La participacion de las PVS es algo que
puede brindar perspectiva y sensibilizar a las instituciones en cuanto a las
realidades que enfrentan las PVS. Al final, esto podria mejorar la calidad de
los servicios para este grupo. También puede alentar a los individuos a con-
tribuir con otros en sus comunidades, asi como empoderar a las PVS para
que desarrollen confianza en sus propias capacidades. En algunos casos,
hablar abiertamente sobre la propia condicion con respecto al VIH puede
dar esperanza y servir de inspiracion a otras PVS.

No obstante, no debe presionarse a las PVS a hacer del conocimiento publi-
co su condicién y debe protegerse su privacidad. Con frecuencia, resultar
positivo en una prueba de VIH es algo que conlleva un gran estigma. Es
posible que las familias, asi como las comunidades, no estén preparadas
para aceptar o enfrentar noticias tan traumaticas como estas.

La institucion debe instruir al personal y los voluntarios previamente, con el
fin de asegurarse de estar preparados para enfrentar estos temas, tanto
con el personal cuyas pruebas de VIH resultan positivas, como en los
casos en que resultan negativas. Debe considerarse ofrecer acceso a tera-
peutas psicolédgicos calificados y referir a las PVS a grupos de apoyo.

Para incluir a jovenes menores, de entre 10 y 17 anos, se requiere de una reflexion
mas profunda. Al considerar la inclusion de jovenes menores en un proyecto, los
grupos deben consultar con una autoridad en leyes y politicas legales locales sobre el
trabajo infantil. Tal vez estos adolescentes podrian trabajar voluntariamente y aportar
ideas y destrezas valiosas, pero es posible que requieran estructuras y sistemas de
apoyo adicionales. Debe buscarse el consentimiento de los padres e informarles sobre
la manera de contratar a sus hijos durante horas laborales.

Sexo y géenero
4 ;Existe un equilibrio entre la participacion de hombres y mujeres jovenes?
¢Son sensibles los roles de los jovenes a las normas negativas de género?

+

4 ;Se asigna a mujeres y hombres igual responsabilidad y posiciones en todas
partes de la institucion?

+

¢Se toman en cuenta la identidad y género sexual?

pagina 2 Folleto de Antecedentes 4 Guia para la Participacion de los Jovenes




Las instituciones deben esforzarse por tener igual nimero de mujeres y hombres partici-
pando, aunque los programas tengan como meta solo a hombres o0 mujeres. Dependien-
do del programa, es posible que se requiera aumentar la participacion de las mujeres o
en algunos casos, la de los hombres, para que no existan desequilibrios en el poder.

Grupos con necesidades especiales
4 ;lIncluye la institucién o programa a gente con necesidades especiales?

4 ;Tiene la institucion capacidad para brindar apoyo a la participacion de gente
joven con necesidades especiales?

Ademas de los diferentes aspectos demograficos descritos en este folleto, deben
considerarse otras necesidades especiales. La inclusion de jovenes de grupos
potencialmente marginales de adolescentes, puede resultar desafiante y requiere
atencion adicional. Estos grupos incluyen a adolescentes embarazadas,
huérfanos/as y adolescentes vulnerables, jévenes mental y fisicamente discapacita-
dos, jévenes de la calle y gente joven que vive con el VIH/SIDA.

Estado civil
4 ;Sirve la institucion tanto a jévenes casados como solteros?
4 Culturalmente, ¢pueden participar tanto jovenes casados como solteros?

Con frecuencia la participacion de jovenes casados es algo que se decide segun las
normas culturales y el voluntariado. Si las normas permiten la participacion, el nivel
de compromiso personal puede ser el factor clave para que una persona joven esté
dispuesta a participar.

Grupos segun la pertenencia étnica o religiosa, o segun su idioma
4 Trabaja la institucion con grupos étnicos y religiosos especificos?
4 Es necesario para trabajar en la institucion tener facilidad en idiomas?
4 Es apropiado reclutar personas de diferentes grupos étnicos?

Es importante luchar para que haya una diversidad religiosa y cultural apropiada,
pero las organizaciones también deben conocer sus limitaciones. Una organizacion
puede movilizar el interés de las comunidades en forma eficiente, mediante la inclu-
sién selectiva de jovenes de los grupos meta.

Grupos en conflicto

Si hay colegas en la institucion que tienen conflictos establecidos desde
hace mucho tiempo (como grupos étnicos que son tradicionalmente
antagoénicos), deberan dedicarse el tiempo y los recursos necesarios
para el desarrollo de equipos regularmente, y la diversificacion de la
capacitacion. Estos esfuerzos contribuiran a mejorar las destrezas del
personal para que puedan trabajar juntos en forma eficiente.
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Condicion socioeconomica

4 ;Qué niveles de condicién socioecond-
mica tiene como meta la institucion?

4 ;Puede manejar la institucion a los
jovenes del publico meta y brindar la
capacitacion y logistica apropiadas?

Una institucion debe hacer todo lo posible por
reclutar personas de los grupos socioecondémi-
cos a los que pretende servir. Si es dificil
encontrar personal con las destrezas necesa-
rias, un grupo debera tratar de reclutar personal
capacitado y desarrollar las destrezas durante
algun tiempo, para contribuir al desarrollo de
recursos humanos en esa comunidad.

El nivel de ingresos econémicos afectara la
forma en que el personal y los voluntarios pue-
dan participar en las actividades. Es posible
que la institucién tenga que proveer anticipos
de dinero para trabajos fuera del pueblo (viaje
y viaticos) para los adolescentes, de la misma
forma que lo haria para el personal adulto.

Niveles educativos

4 ;Hay cargos disponibles para diferen-
tes niveles educativos?

4 Es apropiado incluir tanto a jévenes
gue tengan una educacién formal

Es importante describir los
cargos

La descripcion detallada de los
cargos de trabajo benefician
tanto a los jévenes como a los
adultos, pero los jovenes se
benefician particularmente cuan-
do entienden con claridad las
tareas que se les encomiendan.
La descripcion detallada del
cargo facilita la evaluacion del
desempeno y el proceso de
retroalimentacion con los
supervisores. Cuando los ado-
lescentes comprenden sus
responsabilidades y los adminis-
tradores pueden hacer un segui-
miento basado en elementos
especificos, ambas partes se
benefician. Durante el recluta-
miento y las entrevistas, deben
evaluarse tanto la preparacion
como la madurez. Las leyes no
permiten que las instituciones
pregunten directamente sobre la
edad o antecedentes sociales a
ningun candidato.

sélida, como a aquellos cuya educacion formal sea débil?

Clasificar los cargos segun los requisitos educativos necesarios puede facilitar la
labor. Esta es una consideracion fundamental y es facil de revisar. Sin embargo,
tenga presente que alguien que no haya recibido una educacion formal, también

puede contribuir en forma significativa.

Consideraciones al reclutar jévenes

Después de una cuidadosa consideracion de todos los factores menciona-
dos arriba, una institucion debe establecer normas de reclutamiento para
todas las categorias demograficas, poniendo especial atencion en la pobla-
cion a la que presta servicios. Debe elaborar estrategias para reclutar candi-
datos calificados de cada grupo, verificar y evaluar qué tan bien se cumplen
las normas de reclutamiento, asi como estudiar la relacion de las estrate-
gias de reclutamiento con los resultados del programa.
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Donde Incluir a los Jovenes en una Institucion
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¢EN CUALES CARGOS?
Cargos potenciales en una institucion

De tipo estructural De tipo programatico
Liderazgo 4 Planificacion y disefio
Administracion 4 Implementacion
Recursos humanos 4 Evaluacion

Coordinacion de programas | 4 Investigacion

s+ 4

Desarrollo financiero

Los jovenes pueden participar en la mayoria de los cargos de una institucion. Podrian
hacer pasantias o ser contratados como empleados de tiempo completo o parcial.
Se les puede dar una remuneracion o salario, 0 pueden trabajar como voluntarios.

La participacion puede dividirse en dos categorias: cargos de tipo estructural y
cargos de tipo programatico. Los de tipo estructural facilitan el funcionamiento de la
institucion en general, mientras que los de tipo programatico brindan apoyo a activi-
dades y procesos especificos de los programas.

Cargos de tipo estructural

4 Lidearazgo. Ocupando cargos en las juntas o consejos asesores, como en jun-
tas directivas, consejos de jovenes, u otras agencias de toma de decisiones.
Administracion. En funciones administrativas como contabilidad, escribiendo
informes o procesando documentos del programa.
Recursos humanos. Fungiendo como reclutadores, entrevistadores o
revisores de solicitudes.
Coordinacion de programas. Como apoyo para la administracién de
programas o elaboracion del plan de trabajo.
Desarrollo financiero. Escribiendo propuestas, recaudando fondos,
trabajando en redes con agencias colaboradoras o buscando nuevas
oportunidades de financiamiento.

+ 4+

Cargos de tipo programatico
4 Planificacién y disefio. Contribuyendo en la elaboracion y disefio de un pro-
yecto, incluyendo politicas, defensa, cambios en el comportamiento, sub-
sistencia y otras areas. Esta participacion puede darse en varias etapas
del proceso de planificacion del proyecto, como en la evaluacion inicial, la
identificacion de necesidades, la investigacion formativa o la revision de
literatura.
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4 Implementacién. Cargos en capacitacion, como instruyendo a educadores
de pares, o en actividades directas del programa, como la elaboracion de
mensajes y materiales de comunicacion, escribiendo boletines informativos,
organizando actividades, o cualquier medida relacionada con la implementa-
cioén del programa.

4 Evaluacion. Dando seguimiento a actividades de implementacion, disenando
cuestionarios y documentos, recolectando informacién, analizando o presen-
tando informes.

4 Investigacion. Colaboracion de varios tipos, dependiendo del nivel de
capacitacion. Algunos investigadores y evaluadores de programas
contindan siendo escépticos sobre la posibilidad de que los jovenes que
no hayan recibido capacitacion en investigacion, puedan hacer aportes
importantes. Aunque no hayan recibido capacitacién formal en métodos
de investigacion, los adolescentes pueden revisar el diseno de estudios
para estimar su factibilidad en el contexto local, revisar el lenguaje y
facilidad de comprensioén de los cuestionarios, observar la capacitacién
de entrevistadores, presentar a los entrevistadores en la comunidad, asi
como ayudar a interpretar y difundir los resultados. Si reciben capacita-
cién formal, pueden hacer ain mas, como aportar ideas sobre el diseno
de documentos de estudio y protocolo, entrevistar, procesar datos,
recolectar y analizar los datos, y escribir.
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Desafios en la Creacion de Alianzas Efectivas entre Jovenes y Adultos?

Las actitudes como un desafio

Muchos adultos aun piensan que las opiniones de la gente joven no tienen impor-
tancia, que los adolescentes no pueden hacer aportes valiosos y que los adultos no
tienen nada que aprender de los jovenes. Las actitudes que tienen los adultos acer-
ca de los jovenes pueden verse como un asunto de diversidad cultural, donde la
experiencia de primera mano puede ser una estrategia efectiva para el cambio. Por
ejemplo, incluir a la gente joven en los niveles de mayor responsabilidad y poder de
decision, permite que los adultos vean a los adolescentes como personas inteligen-
tes y capaces de hacer contribuciones significativas. Cuando una persona llega a ver
a un grupo que anteriormente era indiferenciado, como variado y diverso, esa perso-
na se vuelve mas abierta a valorar a los individuos que lo conforman y a romper los
estereotipos.

La dinamica del poder, que usualmente tiene sus raices en reglas culturales, puede
aumentar los desafios que se presentan cuando los jovenes trabajan con los adul-
tos. Mediante la instruccion formal en centros educativos, con frecuencia se ensena
a los adolescentes a esperar que los adultos proporcionen las respuestas y a
ignorar, ridiculizar o vetar las ideas de la gente joven. Con frecuencia los adultos
subestiman el conocimiento y la creatividad de la gente joven y pueden estar acos-
tumbrados a tomar decisiones sin tomar en cuenta sus aportes, aun cuando los
jovenes se vean directamente afectados por las decisiones. Por lo tanto, es posible
que sea dificil realizar esfuerzos conjuntos para resolver los problemas, por lo que se
requiere un esfuerzo deliberado tanto de parte de los adultos como de los jévenes.

Espectro de actitudes

Segun la teoria del “espectro de actitudes”, los adultos pueden tener una de tres tipos
de actitudes hacia los jévenes, que afectan la forma en que ellos ven la capacidad de
la gente joven para tomar buenas decisiones.? Estas actitudes también determinan
hasta qué punto los adultos van a estar dispuestos a incluir a la gente joven como
aliados significativos en decisiones con respecto al diseno, elaboracion, implementa-
cién y evaluaciéon de programas.

4 Los jovenes como objetos. Los adultos piensan que saben qué es lo
mejor para la gente joven, tratan de controlar las situaciones en que parti-
cipan los jovenes y creen que la gente joven tiene poco que aportar. Estos
adultos raras veces permiten que los adolescentes participen mas alla que
con su simple acto de presencia. Por ejemplo, es posible que un adulto
escriba una carta para un funcionario elegido, sobre un tema concerniente
a la juventud y utilice el nombre y la firma de una persona joven para ejer-
cer mas impacto. Aunque esto podria deberse a que los adultos sienten la
necesidad de proteger a los adolescentes de las consecuencias de posi-
bles errores.

4 Los jovenes como receptores. Con este enfoque, los adultos piensan que
ellos deben ayudar a los jévenes a adaptarse a la sociedad adulta.
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Permiten que la gente joven tome parte en las decisiones porque piensan
que la experiencia sera buena para ellos, pero también asumen que los
jovenes todavia no son autosuficientes y necesitan practicar para aprender
a pensar como adultos. Estos adultos por lo general delegan a la gente
joven responsabilidades y tareas que ellos no quieren asumir. Usualmente
los adultos dictan los términos en que pueden participar los adolescentes
y esperan que los cumplan, reteniendo deliberadamente todo el poder vy el
control. Un ejemplo de esta actitud es la de aquellos adultos que invitan a
una persona joven a formar parte de una junta directiva que, por lo demas,
esta constituida solo por adultos. En dicho contexto, la voz de la persona
joven casi no se escucha y su opinion solo se toma en cuenta solo en
raras ocasiones — los adultos no esperan que la persona joven contribuya
y la persona joven lo sabe.

Los jovenes como aliados. Los adultos respetan a la gente joven y creen
que ellos tienen contribuciones importantes que hacer. Estos adultos esti-
mulan a los adolescentes a participar y creen firmemente que la participa-
cién de los jovenes es critica para el éxito de un programa. Aceptan que
los jévenes tengan igual voz en muchas decisiones (ver cuadro sobre igual-
dad en el poder de decision). Reconocen que tanto jovenes como adultos
tienen destrezas, puntos fuertes y experiencia para contribuir. Estos adul-
tos se sienten igualmente bien trabajando con jévenes que con adultos y
disfrutan de un ambiente donde hay tanto jévenes como adultos. Piensan
que la participacién genuina de la gente joven enriquece a los adultos, de
igual forma que la participacion de los adultos enriquece a los adolescen-
tes y que una relacion de respeto mutuo es aquella en que se reconocen
las fortalezas de ambos. Un ejemplo puede consistir en contratar a jove-
nes para que participen desde la etapa del diseno de un programa.

Ambiente institucional

Los adultos que apoyan el concepto de las alianzas entre jévenes y adultos, también
deben estar dispuestos a identificar y modificar el ambiente institucional en aquellos
aspectos en que los obstaculos institucionales pueden ser especialmente significati-

VOS para

la gente joven. Los elementos requeridos para que las alianzas entre jove-

nes y adultos sean significativas, contemplan muchos obstaculos institucionales que
pueden dificultar la creacion de alianzas auténticas entre jovenes y adultos. Estos

incluyen:

<+
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Horas para reuniones y trabajo. Es usual que el horario de trabajo de una
organizacion coincida con las horas en que la gente joven asiste al colegio o
trabajo. Con el fin de lograr que los jovenes participen, los planificadores de
programas deben buscar horas poco convencionales para realizar las reunio-
nes importantes. A menudo, los conflictos en los horarios pueden ser difici-
les de superar. Sin embargo, el compromiso es vital para que una
organizacion pueda crear alianzas efectivas entre jovenes y adultos. En el
caso de los adultos, es posible que ellos tengan que modificar los horarios
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¢Igualdad en el poder de decisién?

Es posible que la meta de la igualdad en el poder de decision no sea realis-
ta o alcanzable si los adultos tienen la responsabilidad financiera, los jove-
nes son pasantes de corto plazo, o el trabajo requiere destrezas técnicas
que los jévenes no tienen. En estos casos, es importante que los adultos
sean honestos con los jovenes acerca de la situacion, e identifiquen areas
en las que puedan contribuir significativamente en los procesos de toma de
decisiones.

para hacer las reuniones al final de la tarde, al inicio de la noche o durante
el fin de semana. En el caso de los jévenes, tal vez ellos tendran que conse-
guir permiso del colegio para faltar a algun otro compromiso, con el fin de
asistir a una reunion durante el dia.

4 Transporte. Mucha gente joven no cuenta con acceso garantizado a un
vehiculo. Los planificadores de programas deben programar las reuniones en
lugares de facil acceso. También deben proporcionar a los jovenes cupones
para trasladarse o el reembolso inmediato del costo de su traslado.
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4 Alimentacién. Poca gente joven cuenta con los ingresos para comprar alimen-
tos en los distritos comerciales o comidas en restaurantes. Cuando se realiza
una reunién a una hora de comida, la organizacion debe proporcionar la ali-
mentacion o suficientes fondos para que la gente joven pague su comida.

4 Equipo y apoyo Las organizaciones deben proporcionar a los jovenes el
mismo equipo que dan a los otros empleados, como una computadora en el
lugar de trabajo, una casilla de correo, una cuenta electronica y tarjetas pro-
fesionales de presentacion. No hacerlo conlleva un poderoso mensaje en el
sentido de que estos jévenes — ya sean voluntarios, pasantes o educadores
de pares, de tiempo completo o parcial — no son importantes o, al menos, no
son tan importantes como los empleados adultos.

4 Procedimientos y politicas. Cuando cuentan con la contribucién tanto de jove-
nes como de adultos, las organizaciones deben formular politicas sobre las
interacciones entre ellos. Por ejemplo, si un programa implica la realizacion de
viajes durante la noche, jévenes y adultos deben tener claros sus roles y res-
ponsabilidades al viajar juntos. Las politicas deberan respetar el deseo de
independencia de los jovenes y, al mismo tiempo, considerar la responsabili-
dad legal de la organizacion, el nivel de comodidad y las responsabilidades
legales del personal adulto, asi como las preocupaciones de los padres sobre
la seguridad de sus hijos. Las organizaciones pueden considerar el estableci-
miento de politicas requiriendo el consentimiento de los padres o guardianes
para la participacion de los adolescentes, para el personal que conduce a la
gente joven a reuniones, u otras politicas especificas del trabajo particular de
una institucion.
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4 Capacitacioén. Es posible que en aquellas organizaciones que siempre han
funcionado exclusivamente desde la perspectiva de los adultos, el personal
requiera capacitacion en aspectos culturales. Ya sea que se trabaje directa-
mente con adolescentes o0 no, el personal necesitara aceptar los puntos de
vista e ideas de la gente joven y esforzarse por cambiar las reglas del lugar
de trabajo para satisfacer las necesidades de los jovenes. Cada organiza-
cién y cada miembro de personal deberan hacer un esfuerzo decidido por
lograr que cada uno de los jovenes se sienta valorado.

1 Este Folleto de Antecedentes estd basado en, con permiso: Transitions 14:1 Washington, DC: Advocates for
Youth, 2001.

2 National 4-H Council. Creating Youth/Adult Partnerships: The Training Curricula for Youth, Adults, and
Youth/Adult Teams. Chevy Chase, MD: National 4-H Council, 1997.
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Consejos para Adultos que Trabajan con Jovenes!

10.
11.

12,

Sea abierto y evite juzgar las ideas y sugerencias de la gente joven. Permitales
saber que su participacion es importante.

Aproveche la experiencia que aportan los jovenes. Ellos conocen las necesidades de
su comunidad y deben ser motivados a compartir esa informacion. Avale ese aporte.

Aseglrese de que la gente joven participe en formas significativas. Los adoles-
centes deben participar en la toma de decisiones desde el principio del proyecto.
Solicite activamente sus opiniones.

Sea honesto sobre las expectativas del proyecto, o que desea que los jovenes
aporten, y como espera beneficiarse de su participacion. No espere mas de una
persona joven de lo que esperaria de un adulto. Mantenga las expectativas en un
plano realista y haga que los jovenes las cumplan. No sea condescendiente con
los jovenes bajando sus expectativas.

Integre a la gente joven a trabajos grupales y de coaliciones. Programe las reunio-
nes cuando los jovenes puedan asistir y en lugares accesibles para ellos. Al igual
que con los adultos, mantenga a los jévenes informados sobre los planes y hora-
rios de las reuniones.

Trate a la gente joven como individuos. No asuma que una persona joven repre-
senta los puntos de vista de muchos. Asegureles a los jovenes que usted esta
interesado en la opinién de cada uno y que no espera que ninguno de ellos hable
en nombre de toda la poblacion.

Preparese de antemano para brindar apoyo. Piense sobre los tipos de apoyo
(financiero, logistico, en capacitacion, emocional, etc.) que se requeriran para
lograr que los jovenes participen en el proyecto y quiénes van a ser los responsa-
bles de brindar ese apoyo.

Haga que el trabajo sea interactivo, entretenido y valioso. Al igual que los adultos,
es mas probable que los jovenes participen y continden activos en proyectos que
son interesantes y les brindan satisfaccion.

Muchos adolescentes se sienten intimidados por los adultos y no estan acostum-
brados a participar en discusiones con ellos. Se requieren tiempo y compromiso
para lograr que estos jovenes brinden su aporte. Tenga presente este factor y
trabaje para superarlo.

No haga conjeturas acerca de lo que cada persona joven parece ser.

No vaya demasiado rapido. Desarrolle la confianza y el entendimiento mutuo con
los jévenes, antes de esperar demasiado. Témese el tiempo necesario para expli-
carles por qué se estan tomando ciertas medidas. Los jovenes pueden interpretar
que un adulto que es abrupto y apresurado no tiene interés en su participacion.

Recuerde que hay momentos en que los jévenes necesitan decir “No”. Ellos tienen
muchos intereses diferentes con la familia, el centro educativo y la comunidad.

1 Adaptado y usado con permiso de: National 4-H Council. Creating Youth/Adult Partnerships: The Training
Curricula for Youth, Adults, and Youth/Adult Teams. Chevy Chase, MD: National 4-H Council, 1997.
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Consejos para los Jovenes que Trabajan con Adultos!

1. La mayoria de los adultos tiene buenas intenciones. Recuerde que sencillamente
ellos no estan acostumbrados a trabajar en alianza con gente joven.

2. Una actitud critica de parte de un adulto no significa que sea arrogante o que no
valore su contribucion. Puede significar que el adulto lo esta tratando en la
misma forma en que trataria a un colega adulto. Recuerde que los adultos estan
acostumbrados a criticar el trabajo de unos y otros y a ofrecer ideas constructivas
para mejorar un proyecto. Solo porque un adulto no esta de acuerdo con alguien,
esto no significa que no respete a esa persona.

3. Es posible que los adultos no estén conscientes de las destrezas de la gente
joven. Puede decirseles muchas veces que los jévenes son maduros, pero
demostrarselos es la mejor forma de enfatizarlo.

4. Con frecuencia, los adultos se sienten responsables por el éxito o fracaso del
proyecto y esto les dificulta compartir el poder. Quizas solo necesitan tener la
certeza de que usted esta dispuesto a compartir tanto los éxitos como los
fracasos.

5. Es frecuente que los adultos sean tan inseguros como los jévenes, pero solo
aprendieron a disimularlo mejor.
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6. Algunas veces los adultos usan frases y expresiones, ya sea en forma consciente
o0 inconsciente, que sugieren que no estan tratando a los jévenes como aliados.
Esté preparado para llamar la atencién a los adultos sobre el uso de dicho len-
guaje (por ejemplo, el uso de palabras como “muchachitos” para describir a los
jovenes).

7. No tema pedir aclaraciones. Muchas veces los adultos usan palabras, frases y
siglas que tal vez usted no entienda. Es posible que los adultos que son nuevos
en el programa tampoco los entiendan.

8. No tema decir “No”. Los adultos entenderan que usted tiene otros compromisos
importantes, como su educacion, familia, amigos, pasatiempos y deportes.

9. Los profesionales adultos muchas veces han estudiando la ciencia del cambio
conductual y usan términos de la jerga técnica. Algunas veces el marco “tedrico”
puede parecer innecesario, pero si les pide una explicacion en términos mas
practicos, con frecuencia tendra mucho sentido.

1 Adaptado y usado con permiso de: National 4-H Council. Creating Youth/Adult Partnerships: The Training
Curricula for Youth, Adults, and Youth/Adult Teams. Chevy Chase, MD: National 4-H Council, 1997.
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Monitoreo y Evaluacion

El monitoreo y la evaluacion de la participacion de los jovenes puede contribuir a valo-
rar sus efectos e impacto en diferentes niveles, asi como la forma de mejorar los
esfuerzos para implementarla efectivamente dentro de la organizacion. Puede recolec-
tarse informacion cualitativa y cuantitativa basica para ayudar a verificar el progreso y
gue sirva como base para la evaluacion. En general, el monitoreo se refiere al segui-
miento de los aportes al proyecto y sus resultados, mientras que la evaluacion implica
la medicion de los efectos e impacto de un proyecto.

Los datos cuantitativos consisten en informacion numérica que se obtiene mediante
sondeos, expedientes clinicos, o estadisticas de servicios, que pueden cuantificarse y
expresarse estadisticamente. Por el contrario, la informacioén cualitativa incluye infor-
macion descriptiva o textual obtenida a partir de grupos de enfoque, mapeos, estudios
de casos, entrevistas de fondo o analisis de textos.

Ejemplos de indicadores cuantitativos

A continuacion se presentan algunos de los tipos de datos cuantitativos que pueden
recolectarse para verificar el nivel general de participacion de los jovenes en las
instituciones:

4 Numero de jévenes que ocupan cargos en grupos relacionados con la toma
de decisiones (relacion entre jévenes y adultos)

Numero de personal joven pagado (tiempo completo y parcial, quizas segun
el cargo que ocupa)

Numero de jévenes representados en proyectos de planificacion e
implementacion

Numero de pasantes jovenes (que reciben remuneracion)
Numero de jovenes voluntarios

Distribucién de jévenes por departamento (Recursos Humanos,
Administracion, etc.)

Numero de capacitaciones para el desarrollo de destrezas (tema y relacion
entre jovenes y adultos)

R R R R R

Caracteristicas de los jévenes participantes (edad, sexo, nacionalidad, zona
urbana o rural, etc.)

Adicionalmente, las instituciones pueden verificar el avance de la participacion

de los jovenes, mediante cuestionarios para valorar los cambios en las actitudes

hacia el personal joven y la calidad de las experiencias de adultos y jovenes den-

tro de la organizacién. Los cuestionarios estructurados pueden generar evidencias
para ayudar a reconocer las fortalezas y debilidades, asi como ofrecer soluciones

potenciales para avanzar y mejorar.
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Ejemplos de indicadores cualitativos

A continuacion aparecen algunas preguntas que ayudan a obtener informacion cualita-
tiva sobre los trabajos de monitoreo y evaluacion. Estas y otras preguntas pueden uti-
lizarse durante entrevistas a fondo con individuos o en grupos de enfoque con
jovenes, adultos o jévenes y adultos juntos. Quizas usted deseara ajustar estas pre-
guntas dependiendo de la forma en que jévenes y adultos trabajan juntos en la orga-
nizacion, con el fin de hacer que las actividades de todos los participantes
concuerden.

4 ;Qué tan exitoso ha sido el reclutamiento en cuanto a diversidad de j6ve-
nes? ¢Alcanzo sus metas? Si no, ¢por qué? La estrategia de reclutamiento
de la institucion, ¢afecta su capacidad para cumplir las metas generales?

4 ;Como se sienten el personal joven y sus administradores adultos sobre su
proceso de trabajo? ¢Cuales son sus fortalezas y debilidades? ¢Sienten los
adolescentes que ellos tienen voz y que han sido escuchados? ¢Como
puede mejorarse la relacion en el futuro?

4, Hay suficiente apoyo institucional para el personal joven? ¢Sienten los jove-
nes que han sido incluidos en las capacitaciones, reuniones, talleres, etc.?
JSienten los adultos que los jovenes estan preparados para hacer el trabajo
que se les ha encomendado?

4 ;Consideran los jévenes que las descripciones de los cargos son claras y
realistas? ¢Se han verificado los éxitos, los desafios y el progreso?
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Mandato de Representacion — IPPF

La Federacion Internacional de Planificacion Familiar (IPPF, por sus siglas en inglés)
es la organizacion de voluntariado mas grande del mundo en el campo de los dere-
chos y la salud sexual y reproductiva, y trabaja en 180 paises alrededor del mundo.
La secretaria de la IPPF facilita el intercambio de informacién a los niveles regional y
local, donde trabaja mediante asociaciones de planificacion familiar autbnomas, y
cada una cuenta con su propia junta y procedimientos. La IPPF fue pionera en cuanto
a la participacion de los jovenes y en la integracion de adolescentes a los procesos
de toma de decisiones en alianza con los adultos, trabajando en muchos de sus
niveles de operacion.

En 1992, los jovenes se convirtieron en una de las seis areas de prioridad dentro del
plan estratégico de la IPPF. En 1995, conforme los temas sobre los adolescentes se
volvieron cada vez mas prominentes, la IPPF establecié un Comité Internacional de
Jovenes para asesorar al International Programme Advisory Panel. Los miembros adul-
tos del panel se mostraron receptivos a las recomendaciones emitidas por el Comité
de Jovenes y los tomaron en serio. La IPPF recomendd que se creara un parlamento
de jovenes y en 1998, el Comité de Jovenes elabord el Manifiesto de los Jovenes de
la IPPF, presentando una agenda amplia para la salud sexual y reproductiva de los
adolescentes ante el parlamento de jovenes.

El Manifiesto declaraba que la gente joven debe recibir informacién y educacién sobre
sexualidad, asi como servicios, deben poder ser ciudadanos activos en la sociedad a
la que pertenecen y sentir confianza en las relaciones y en todos los aspectos de la
sexualidad, y disfrutarla. Desde entonces, el Manifiesto se convirtié en uno de los
principios del trabajo de la IPPF, lo que refleja un enfoque positivo de la sexualidad y
los derechos de los adolescentes. Los organismos de toma de decisiones de la IPPF
y las asociaciones de planificacion familiar estan trabajando para poner en practica el
Manifiesto.

En 1998, la IPPF fusion6 sus organismos de politicas y toma de decisiones en un
Consejo Rector, con cinco representantes por region, uno de los cuales debe ser una
persona menor de 25 anos. De este modo, al menos el 20 por ciento de los miem-
bros del Consejo Rector tienen menos de 25 ainos. Antes de cada reunion del
Consejo, los funcionarios jovenes de la oficina central de la IPPF se retinen con los
miembros menores de 25 anos para discutir la agenda y revisar los aspectos clave.

A pesar de los enormes adelantos a favor de la participacién de los adolescentes y
las alianzas entre jévenes y adultos en los niveles mas altos dentro de la IPPF, adn
queda mucho por hacer a los niveles regional y local. Impulsar mas alianzas entre
adultos y jovenes en estos niveles toma su tiempo. Una recomendacion es requerir
que el 20 por ciento de los representantes regionales y locales sean jovenes.
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Institucionalizacion del Cambio Estructural — Jamaica

En respuesta al creciente nimero de personas infectadas con el VIH en Jamaica, la
Academia Caribena de Artes de la Representacion ASHE inicié sus labores en 1992
con el fin de brindar informacién a los jévenes sobre aspectos sexuales, en una forma
vivencial, realista y entretenida. “Ashe” es una palabra de Africa Occidental que refiere
a la fortaleza interior y el bien que hay dentro de cada persona. Su primera produccion
Vibes in a World of Sexuality, fue una revision musical amena y humoristica, que trans-
mitia informacion positiva y precisa a los jovenes acerca del conocimiento de si mis-
mos, el respeto, el empoderamiento, los valores, la confianza y la comunicacién con
los padres y educadores, asi como sobre el papel integral que juegan estos atributos
en el poder de decision en el plano sexual.

El personal de ASHE esta conformado por educadores, consejeros, artistas escénicos
y jévenes que trabajan juntos para preparar y presentar los libretos, canciones y dan-
zas. Las presentaciones estan dirigidas a jovenes, padres, madres y educadores, y
tratan aspectos sobre sexualidad, salud reproductiva y el VIH/SIDA. ASHE también
pone énfasis en el crecimiento, desarrollo y bienestar de sus artistas jovenes, quienes
tienen entre 8 y 25 anos. Los artistas, capacitados como educadores de pares, se
retinen con miembros jévenes del publico después de cada presentacion para hablar
sobre los mensajes, responder preguntas y referir a los jovenes que pidan informacion
a los servicios de salud.

Ademas del trabajo conjunto entre adultos y jévenes para preparar y realizar presenta-
ciones, ASHE integr6 las alianzas entre jovenes y adultos en sus decisiones y trabajo
cotidianos. Con este propdsito, en el 2000 ASHE emprendi6 el desarrollo institucional
con la ayuda de Family Health International. Los grupos de trabajo de jovenes y adultos
establecidos recientemente crearon e identificaron:

4 Una vision colectiva para ASHE, aclarando la declaracién de su misién y sus
valores fundamentales

4 Objetivos estratégicos, incluyendo un plan de implementacion

4 Sugerencias sobre caracteristicas que deben reunir los miembros de la
junta, haciendo aclaraciones y comprometiéndose a un estilo administrativo
participativo

La estructura y procesos de ASHE para la toma de decisiones

Un plan para el monitoreo y la evaluacién

+ 44

Descripcion de cargos de trabajo para el personal y un sistema para evaluar
el personal

El trabajo participativo de los grupos de jévenes y adultos fue guiado por la meto-
dologia de “encuestas apreciativas” que se centraba en los aspectos positivos,
en lugar de hacer hincapié en los problemas de una organizacién. Esta metodolo-
gia ayudd a ASHE a crear un ambiente de confianza que fomenté la comunicacion,
el respeto mutuo y la anuencia a compartir el poder. Como resultado, las alianzas
entre jovenes y adultos no son solo una caracteristica del programa de trabajo de
ASHE, sino una parte de su cultura institucional.
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Colaboracion de Programas — Peri

El Instituto Peruano de Paternidad Responsable (INPPARES) es un afiliado peruano de
la Federacion Internacional de Planificacion Familiar (IPPF, por sus siglas en inglés).
INPPARES procura mejorar la salud sexual y reproductiva de la gente joven de Lima. Ha
fomentado las alianzas entre jévenes y adultos mediante:

4 La contratacién y promocién de personal adulto que trata a los jévenes con
respeto

El empleo de jévenes, contando con la participacion de voluntarios

El apoyo brindado a los jévenes en cuanto a las destrezas y herramientas
que necesitan para funcionar efectivamente

Las oportunidades brindadas a los jovenes para que puedan subir de puesto
y crecer dentro de la organizacion

El poder concedido a los jovenes para que tomen decisiones a nombre de la
organizacion

La elaboracion de un manual para brindar capacitacion a los adultos sobre el
trabajo con jovenes (Manual de Trabajo con Jovenes)

+ 4+ e

Por ejemplo, un programa clave es el Yes! Program, que busca aumentar el uso de
informacion y servicios de salud por parte de los jévenes a través de centros que
pueden visitar en cualquier momento, llamados Youth Empowerment Stations (YES),
en cuatro distritos de Lima. Los jovenes trabajan en alianza con los adultos en
todos los aspectos de este proyecto, incluyendo el diseno del logo, la elaboracion
del plan de trabajo, la produccion de materiales educativos, brindando servicios de
consejeria y educacion, y participando en actividades de monitoreo y evaluacion. El
personal de los centros YES esta conformado por coordinadores, educadores y
voluntarios jovenes. Entre los materiales innovadores de YES, disenados por adoles-
centes con el apoyo de los adultos, estan el CD-ROM y ocho juegos educativos de
tablero.

Otro programa de INPPARES en el que jévenes y adultos trabajan unidos es el Futuro
Youth Center. Esta es una clinica amigable con los adolescentes que ofrece servi-
cios educativos y clinicos a los jovenes de entre 10 y 25 anos. Aproximadamente
200 jovenes trabajan como voluntarios en el centro, en colaboracién con adultos en
labores de capacitacion, elaboracion de materiales educativos, brindando entrevistas
de radio y television, escribiendo articulos para la prensa popular, brindando conseje-
ria a los pares, coordinando actividades entre las instituciones de Lima, realizando
investigaciones, organizando actividades de servicio a la comunidad y evaluando los
servicios.
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Comités de Adultos y Jovenes en Areas Rurales — Burkina Faso

En 1998, Advocates for Youth emprendié un proyecto de participacion comunitaria de
cuatro anos en tres provincias al sur de Burkina Faso, en colaboracién con una eva-
luacion afin realizada por el Pacific Institute for Women'’s Health. El proyecto procura-
ba mejorar la salud sexual y reproductiva de los adolescentes incluyendo a miembros
de la comunidad, especialmente a jovenes, para disefar e implementar las interven-
ciones en forma activa. El proyecto también buscaba desarrollar destrezas en los
aliados dentro del pais, incluyendo asociaciones no gubernamentales de jévenes.

Advocates for Youth trabajé en alianza con Mwangaza Action, una organizacion
Burkinabé no gubernamental y tres asociaciones de jovenes: la Association pour le
Développement de la Région de Bittou, la Reseau des Jeunes de la Sissili et du Ziro,
y la Association des Jeunes pour le Développement de Pama. Los aliados participa-
ron para movilizar a las comunidades rurales alrededor de la salud sexual y repro-
ductiva, utilizando enfoques participativos desarrollados por Save the Children y la
National Cooperative Business Association. Advocates brind6 asistencia a
Mwangaza y a las asociaciones de jovenes para incluir a miembros de la comuni-
dad y fomentar las alianzas entre jévenes y adultos.

Advocates for Youth y Mwangaza incorporaron al proceso de participacion de la
comunidad ejercicios especificos sobre las formas en que adultos y jovenes pue-
den trabajar unidos. Los ejercicios exhortaban al respeto mutuo y la confianza entre
el personal adulto y joven de las asociaciones de adolescentes y les ayudaban a
mejorar sus aptitudes para el trabajo conjunto. A su vez, los miembros de la aso-
ciacion de jovenes replicaron estos ejercicios al trabajar con los comités de la
aldea (cada uno conformado por ocho jévenes y dos adultos). Los comités ayuda-
ron a los aldeanos a identificar los aspectos de salud sexual y reproductiva priorita-
rios para los adolescentes de sus comunidades, trabajando tanto en forma
separada (segun la edad y el sexo), como en grupos, mediante discusiones de gru-
pos de enfoque, reuniones grupales y asambleas de la aldea. Luego, el personal
joven y adulto de las asociaciones de jovenes ayudaron a los comités de la aldea a
identificar estrategias apropiadas para abordar esos temas. Las estrategias elegi-
das incluian ensenanza entre pares; actividades informativas, educativas y de
comunicacion; servicios amigables con los jovenes, asi como actividades participa-
tivas entre padres/madres e hijos/as. Los jovenes trabajaron en alianza con los
adultos para aplicar todas las estrategias elegidas.

La reaccion a las alianzas entre jovenes y adultos fue positiva tanto entre jovenes
como entre adultos. Los adultos dijeron que el programa les permitié relacionarse
con la gente joven y comprender mejor sus vidas. La gente joven dijo que sin
dichas alianzas, habria sido mucho mas dificil trabajar para mejorar la salud sexual
y reproductiva de los adolescentes dentro de sus aldeas. Por ejemplo, las mujeres
educadoras de pares habrian enfrentado una mayor resistencia, tanto de sus pares
como de la comunidad de adultos.
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Alianzas de Largo Plazo entre Jovenes y Adultos— Filipinas

Durante las Ultimas tres décadas, la Organizacion de Planificacion Familiar de
Filipinas (FPOR por sus siglas en inglés) ha brindado servicios de planificacién fami-
liar y salud materna e infantil mediante sus 26 subsidiarias y nueve centros de aten-
cién en salud en mas de 40 provincias en todo el pais. La FPOR una organizacion
voluntaria privada, se comprometié a empoderar a individuos, familias y comunida-
des para que asumieran la responsabilidad por su salud y calidad de vida. En la
actualidad, cuenta con tres programas basicos, incluyendo el proyecto Development
and Family Life Education for Youth (DAFLEY) en tres provincias.

Recientemente, la FPOP incluy6 a jévenes y adultos como aliados para la actualiza-
cion de sus politicas para la juventud. El personal adulto trabajé con la gente joven
que ya participaba en el proyecto DAFLEY. Juntos, identificaron la mejor forma de
introducir buenas politicas. Una de estas recomendaciones fue aumentar la repre-
sentacion de los jovenes en cada uno de los consejos de las 26 subsidiarias de la
FPOP y actualmente hay un joven representando a un sector en el Consejo Nacional.
En las politicas aprobadas recientemente, los representantes de los jévenes a nivel
de subsidiaria también tendran el derecho a votar en la eleccion de representantes
del Consejo Nacional.

En un inicio, la gente joven estaba renuente a hablar durante las sesiones de trabajo
con los adultos. Sin embargo, después de que los jévenes recibieron capacitacion
para desarrollar sus destrezas de comunicacioén y participacion, pudieron plantear y
compartir sus ideas con los colaboradores adultos. Los adultos recibieron con entu-
siasmo la alianza, como una oportunidad para reducir la brecha generacional y com-
prender mejor las necesidades de la gente joven. La logistica constituy6 la principal
dificultad en el trabajo conjunto, mas que todo por las diferencias en los horarios, asi
como por los problemas causados por la distancia entre los sitios de los proyectos.

Al trabajar unidos, jovenes y adultos establecieron nuevas direcciones de las politi-
cas para la FPOR crearon nuevas oportunidades que permitieron fomentar la partici-
pacion de la gente joven en las iniciativas de la organizacion. Por ejemplo, el
Coordinador Nacional de Jévenes de la FPOP es ahora un miembro nuevo del
Technical Committee for the State of the Philippines Population Report, que destaca
las iniciativas y datos sobre la salud reproductiva de los adolescentes en las
Filipinas.

Unir al personal joven y adulto fortalecié el proyecto. En el presente, DAFLEY respon-
de con mas efectividad a las necesidades de la gente joven gracias a las nuevas
ideas que surgen de las alianzas entre jévenes y adultos. Sin embargo, esta clase
de alianza necesita sustentacién constante. Por otra parte, jévenes y adultos necesi-
tan tener capacitacion y actividades continuamente para desarrollar las destrezas y
el trabajo en equipo y reforzar los beneficios y la pertinencia de las alianzas entre
jovenes y adultos.

Guia para la Participacion de los Jovenes Folleto de Antecedentes 14

ipinas

[
I
(72}
o
=
=
<<

>
(72}
(<})
o
>
‘Q
q
o
o
[
(<5}
(=}
N
1)
o
(=)
™0
(5~}
—
(<5}
=]
(72)
(1
N
[ —
o
<<




Incorporacion de Adultos a una Organizacion de Jovenes —
Botswana

En 1999 se form6 la Youth Health Organization (YOHO) de Botswana como una organi-
zacion no gubernamental (ONG) liderada por jovenes, con el fin de trabajar por el logro
de una generacion libre del SIDA en Botswana. YOHO utiliza el poder de la misma
gente joven para educar y motivar a los adolescentes a tomar decisiones responsables
con respecto a su salud sexual. Los miembros de YOHO trabajan en todo el pais de
Botswana ofreciendo enfoques realistas para reducir la propagacion del VIH y los
embarazos no planeados, implementando actividades que son educativas y entreteni-
das a la vez.

YOHO cuenta con cuatro equipos de accién de jovenes voluntarios que aplican varias
estrategias relacionadas con la comunicacion para el cambio del comportamiento, con
el fin de producir el cambio. El Theatre and Arts Program (TAP) usa el teatro y la musi-
ca para llegar a los jovenes en Botswana. YOHO es famoso ante todo por sus sesio-
nes “jam”, donde sus miembros instalan un escenario y sistema de sonido en una
comunidad y emplean la musica y la danza para ofrecer educacion a la juventud sobre
aspectos relacionados con la salud sexual. El Peer Education Program (PEP) trabaja
con jovenes en centros educativos y fuera de estos, utilizando metodologias educati-
vas sobre sexualidad basadas en destrezas de vida para lograr el cambio conductual.
El Media and Advocacy Program (MAP) utiliza los medios de comunicacion para divulgar
los mensajes, asi como para implementar los esfuerzos de defensa con quienes for-
mulan las politicas. Finalmente, el Equipo de Investigacion y Evaluacion de YOHO pro-
vee la evaluacion y documentacion internas de los programas de YOHO y realiza
proyectos de investigacion externos para orientar el desarrollo programatico.

Fue fundado por un grupo de jévenes motivados y solo habian tres adolescentes
menores de 25 anos en la junta y el personal originales. Sin embargo, cuando YOHO
empezd a crecer, la junta directiva reconocié los beneficios de incluir “aliados adultos”
para apoyo. Durante el segundo proceso de planificacion estratégica de YOHO, se deci-
dié que debia contratarse un coordinador con unos cuantos anos de experiencia en la
administracion de ONG, pero que fuera menor de 30 anos. Ademas, conforme la orga-
nizacion empezé a recibir financiamiento, la junta directiva comenzé a adaptar sus poli-
ticas de afiliacion a la junta y a expandirse para incluir a algunos actores adultos
clave. Los miembros del sector privado, agencias gubernamentales, asociaciones de
padres de familia, y la comunidad de la fe, fueron reclutados para convertirlos en
miembros de la junta directiva; sin embargo, el comité ejecutivo aun esta constituido
solo por jovenes. De este modo, YOHO hizo una transicion exitosa, de una ONG lidera-
da por jévenes, a una basada en las alianzas entre jévenes y adultos.

Mediante la alianza, se desarrollé un esquema Unico para la recaudacion de fondos. A
los aliados adultos, YOHO les ofrece una “afiliacion de jovenes honorarios” (a los
mayores de 30 anos). Con una donacién minima, un adulto puede convertirse en un
“joven honorario”, y obtener una tarjeta de miembro donde se indica que el adulto es
un joven honorario.
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Cuantificacidn de la Participacion de los Jévenes — Africa Occidental

La West African Youth Initiative (WAYI) fue un proyecto de cooperacion sobre salud
sexual y reproductiva de los adolescentes, realizado entre la Association for
Reproductive and Family Health (ARFH) en Ibadan, Nigeria, y Advocates for Youth en
Washington, DC, EE.UU. La WAYI brind6 apoyo a 10 organizaciones al servicio de la
juventud basadas en la comunidad, con el fin de implementar proyectos de educacion
entre pares en Nigeria y Ghana. La WAYI fue creada para mejorar el conocimiento
sobre la salud sexual y reproductiva, promover la postergacion de las relaciones sexua-
les entre los jovenes que aln no eran activos sexualmente, e incrementar conductas
sexuales mas seguras (incluyendo el uso del conddn) entre los jévenes sexualmente
activos.

Las organizaciones al servicio de los jovenes capacitaron a mas de 400 educadores
de pares adolescentes para llegar a al menos 50.000 jovenes en centros educativos y
fuera de estos, y brindarles informacién, educacién, condones y consejeria sobre salud
sexual y reproductiva. Ademas, mediante la ensenanza entre pares se difundié el cono-
cimiento sobre servicios de salud sexual y reproductiva disponibles y se refirié a los
jovenes a los servicios apropiados de atencion en salud, para la prescripcion de anti-
conceptivos, diagnéstico y tratamiento de infecciones de transmision sexual, o para
recibir consejeria profesional. Los jévenes participaron en todos los aspectos del pro-
yecto; por ejemplo, en la seleccion de educadores de pares, asi como en la planifica-
cioén, implementacion y evaluacion del programa.

La evaluacion generé resultados significativamente positivos con respecto a la ense-
nanza entre pares y la participacion de los jovenes. Después de la accion, la evalua-
cién no mostré que hubiera un aumento en la cantidad de actividad sexual entre
jovenes que ya tenian experiencia sexual al inicio del proyecto. Sin embargo, el uso de
anticonceptivos, incluyendo los condones, aumentd entre los jévenes con experiencia
sexual previa. Estos adolescentes también mostraron mejoras en las actitudes con
respecto a la salud sexual y reproductiva, como ser abiertos a la adquisicién de condo-
nes y estar dispuestos a asistir a centros educativos a los que asisten personas infec-
tadas con el VIH.

En una parte de la evaluacion se observaron los efectos de la participacion de los
jovenes en el proyecto y en los jévenes mismos. Entre los indicadores asociados con
la participacion de los jovenes estaban: el nimero de jovenes capacitados, deberes y
roles de los jovenes, cantidad de tiempo que aportaron los adolescentes al proyecto,
asistencia de jovenes a las reuniones, opiniones de los adolescentes sobre su partici-
pacion, y opiniones de los miembros de la comunidad sobre la importancia de la parti-
cipacion de los joévenes.

La informacion cualitativa sugirié que la WAYI generd mayores conocimientos y auto-
eficiencia de los jovenes con respecto a la salud sexual y reproductiva. También
aumento la autoeficiencia de los educadores de pares con respecto al empleo futuro.
Entre otros resultados, la evaluacion mostré que los receptores comprendieron que las
intervenciones eran muy importantes para su vida.
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Aliados Adultos como Mentores y Defensores — EE.UU.

Con el fin de recibir financiamiento federal para la prevencion del VIH en los Estados
Unidos, el departamento de salud de cada estado debe convocar a un grupo de miem-
bros de la comunidad para ayudar a elaborar un plan estatal, para la implementacién
de la prevencion del VIH. Los grupos de planificacion comunitaria (GPC) tipicamente
incluyen profesionales en salud publica, cientificos, activistas contra el SIDA y las per-
sonas que viven con el VIH/SIDA (PVS). Los grupos definieron las prioridades en térmi-
nos de subpoblaciones a cubrir y acciones a implementar y luego presentaron los
planes al gobierno federal. Cada GPC es copresidido por representantes del departa-
mento de salud y la comunidad. Si el departamento de salud no puede hacer que la
comunidad participe o recibir su aprobacion para el plan, el copresidente de la comuni-
dad puede contactar al gobierno federal para solicitar que el financiamiento sea reteni-
do hasta que todos los GPC endorsen el plan.

Un principio fundamental del proceso de los GPC es Paridad, Inclusién y Representacion
(PIR). Asi, los GPC trabajan para garantizar que cada persona que participa en el proce-
so de planificacién sea escuchada, que todos participen al tomar decisiones, y que
todos los grupos de la comunidad afectados por el VIH/SIDA o contagiados estén
representados. Los jovenes deben participar en la elaboracion del plan.

Para cumplir con esta directriz, el Departamento de Salud del Estado de Pensilvania
desarrollé un programa llamado proyecto Young Adult Roundtable. Se organizaron ocho
mesas redondas para unir a los lideres jévenes con el fin de integrar sus aportes al
proceso. Los jovenes se retinen cada dos meses (seis veces al aino) y definen sus
prioridades para la elaboracion de planes regionales. Un “mentor” adulto y un adulto
joven facilitador asisten a cada reunion. Una vez establecidas las prioridades, un joven
— acompanado por el mentor adulto — lleva estas prioridades al grupo de planificacion
de la comunidad regional y aboga por la inclusién de las prioridades en el plan regio-
nal. Después de que se elabora el plan regional, se realiza una conferencia de miem-
bros regionales de los GPC a nivel estatal (incluyendo a al menos dos jovenes por
region) para formular el plan que sera presentado al gobierno federal.

Las reglas de procedimiento, que evolucionan segun lo necesiten los miembros del
grupo, engendran confianza y apertura, caracteristicas esenciales del proceso. Una
regla de procedimiento esencial es que las reuniones deben ser estrictamente confi-
denciales. De este modo, las mesas redondas son cerradas y se informa de antemano
a los participantes del grupo sobre los visitantes invitados, como los educadores loca-
les sobre el SIDA, PVS que ofrecen perspectivas personales, u otros. En general, las
reuniones incluyen elementos educativos, que ensefan a los jévenes sobre la ciencia
del cambio conductual, o epidemiologia, contando para las discusiones con buena
informacion basada en la ciencia de la salud publica.

Hasta la fecha, el proceso de los GPC de Pensilvania ha ayudado a priorizar sistemati-
camente temas y programas de los jévenes dentro del plan estatal. En cada plan, las
estrategias pertinentes y realistas — como los foros de desarrollo del liderazgo juvenil,
campanas publicitarias dirigidas a los jovenes, y educacion sobre sexualidad integral y
presentada por pares — han sido las prioridades para los programas y politicas de pre-
vencion en el estado.
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Defensa — Conferencias Internacionales sobre el SIDA

En julio 2002, en la XIV Conferencia Internacional sobre el SIDA 2002, realizada en
Barcelona, Espana, un grupo de lideres jovenes y profesionales adultos unieron fuerzas
para auspiciar el Barcelona YouthForce, coordinado por el Student Global AIDS
Campaign, Youth Against AIDS, Advocates for Youth y YouthNet/FHI. Dos anos des-
pués, un esfuerzo similar funcion6 en la siguiente Conferencia Internacional sobre el
SIDA en Bangkok, Tailandia, llamado el Bangkok YouthForce. Esta leccion aprendida en
Barcelona tuvo un impacto sobre las actividades de Bangkok.

Mucho antes de las conferencias, los organizadores reconocieron que las reuniones
representaban oportunidades para concientizar acerca de la fortaleza de los jovenes
como lideres en la lucha contra el VIH/SIDA. Desde el principio, los miembros jévenes
y adultos de YouthForce se reunieron regularmente y compartieron equitativamente el
poder de decision. Tanto jévenes como adultos se centraron en la recaudacion de fon-
dos, en las relaciones con jévenes que asistieron a la conferencia y en el desarrollo de
una campana de defensa. Reconocer las fortalezas de jovenes y adultos facilité el
éxito del trabajo. Al trabajar con una meta comun, los participantes fortalecieron la
confianza, haciendo posible que YouthForce realizara actividades exitosas.

En Barcelona, YouthForce auspicié un rally de apertura y recepcion, conferencias de
prensa, una reunién satélite para analizar temas transversales, un boletin diario, sesio-
nes para el trabajo en redes y el desarrollo de destrezas para los jovenes, y un Foro
Global auspiciado por MTV. En transmisiones a nivel mundial, los jovenes cuestionaron
a lideres de alto perfil — incluyendo a Bill Clinton, expresidente de los Estados Unidos —
sobre temas relacionados con el VIH/SIDA que los afectan. “More Youth Voices =
Fewer HIV Infections”, una campana de visibilidad de YouthForce que utilizaba calcoma-
nias y camisetas, levanté el nivel de concientizacién sobre la falta de participacion de
los jovenes en los programas de prevencion y atencion del VIH/SIDA.

El Barcelona YouthForce planteé exitosamente el tema de los jévenes y el VIH/SIDA y
obtuvo mayor visibilidad en el circulo internacional. Por ejemplo, el expresidente Clinton
menciond el trabajo de WorkForce en su discurso de la ceremonia de clausura de la
conferencia, y diferentes medios también informaron sobre las actividades de
YouthForce, incluyendo la BBC, CSNBC y Voice of America, entre otros. Ademas dos
organizadores de WorkForce fueron invitados a hablar sobre los jovenes y el SIDA en
una Cumbre de Primeras Damas Africanas después de la conferencia.

El Barcelona YouthForce conllevé a una mayor participacion de los jovenes en la planifi-
cacion de la conferencia de Bangkok, con mas sesiones de jovenes, mas participantes
jovenes en los paneles, un coordinador joven de la conferencia, y un Comité Asesor de
Jovenes que participé otorgando becas a los jovenes y escogiendo curricula vitae de
los jovenes. Bangkok YouthForce auspicié un taller previo a la conferencia sobre temas
técnicos, con el fin de ayudar a preparar a los jévenes para las sesiones. Los miem-
bros de YouthForce también han implementado acciones en sus propios paises y
comunidades, incluyendo la creacion de una red de activistas jovenes sobre la preven-
cion del SIDA en Botswana, y simplificando la inclusién de jévenes en un comité esta-
tal de VIH/SIDA en Lagos State, Nigeria.
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Introduccion

a Herramienta de Evaluacién y Planificacion Institucional (HEPI) estd disefiada para

guiar a las organizaciones que deseen evaluar el nivel de participacién de los adolescentes
en sus instituciones y planear una mayor participacion de los jévenes en el futuro. Se parte de
que los lectores desean explorar la participacion significativa de los jovenes en sus organizacio-
nes, pero necesitan orientacién sobre la forma de emprender el proceso.

Incluye dos partes: una evaluacion de la participacién de los jévenes a nivel institucional y un

proceso para la elaboracién de un plan de trabajo para lograr que los jévenes participen. La
evaluacién consta de tres procedimientos: un Cuestionario para el Personal, una Autoevalua-
cién Grupal y la Discusién de Grupos de Enfoque, ademds de un proceso para interpretar los
resultados de los tres procedimientos. La elaboracién del plan de trabajo incluye un proceso
para utilizar los resultados de la evaluacion.

Tanto el paso de evaluacién como el de planificacién deben completarse aplicando un proceso
de encuestas apreciativas. Este proceso guia a los miembros de una organizacién, primero a
comprender y describir lo que se ha hecho bien, y luego a aplicar esa informacién para con-
cebir aquello en lo que puede convertirse esa organizacién — en este caso, en términos de la
participacion de los jovenes. La mayor parte de las organizaciones que trabajan con adolescen-
tes tienen algtn nivel de participacion de los jévenes. Estas experiencias, tanto positivas como
negativas, ofrecen una base de informacion.

En algunas organizaciones, podria ser necesario convencer a la gerencia de alto nivel para
que emprenda esta evaluacion, en particular si la organizacién no cuenta con la participacion
significativa de jévenes en el presente, ni reconoce el valor de dicha participacién. La
Organizaciéon Mundial de la Salud y otros grupos han elaborado documentos ttiles que brin-
dan orientacion ante dichas situaciones. (Ver los Recursos de la Guia para la Participacion de
los Jévenes).

¢Quiénes pueden aplicar la HEPI?

La HEPI puede ser aplicada por diversas organizaciones, incluyendo agencias gubernamenta-
les y no gubernamentales basadas en la comunidad. Los pasos propuestos en esta herramienta
pueden ser de utilidad a cualquier institucién que preste servicios, ofrezca programacion, o
realice investigaciones relacionadas con la salud reproductiva de los adolescentes y el
VIH/SIDA. Mediante la implementacién de un proceso de encuestas apreciativas, las

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional 3



Para informacion
sobre antecedentes

organizaciones pueden hacer un andlisis mds detallado sobre los éxitos logrados y mejorar la
participacién en sus instituciones.

Los lideres en los campos de la salud reproductiva y prevencién del VIH han tratado de
aumentar las contribuciones significativas de los jovenes en programas al servicio de la juven-
tud. Dicha participacién tiene el potencial para establecer una relacion que sea de beneficio
mutuo: empodera y capacita a los jévenes para que contribuyan en el lugar de trabajo, mien-
tras que a su vez permite que las organizaciones tengan acceso a los conocimientos técnicos y
a la perspectiva de su ptiblico meta. Existen evidencias anecdéticas importantes que muestran
los beneficios de la participacion de los jévenes y se estdn realizando investigaciones mds rigu-
rosas para evaluar estos impactos (ver Folleto de Antecedentes 3. Creacion de Alianzas Efectivas
entre Jovenes y Adultos).

Forma de aplicar la HEPI

Tal vez las organizaciones al servicio de la juventud que ya cuentan con una participacién sig-
nificativa de los jévenes, no sientan la necesidad de usar los tres procedimientos completos de
evaluacién que se presentan aqui. Sin embargo, estas pueden beneficiarse realizando
una evaluacién periédica de la participacion de los jévenes, tomédndose el tiempo para
interpretar los hallazgos y hacer planes para aumentar la participacion.

La HEPI estd diseniada de modo que alguna persona que no tenga muchas facilidades o

de la p artici pa cion de experiencia en capacitacién pueda seguir las instrucciones paso a paso, para evaluar la par-

ticipacion de los jévenes y elaborar planes. Serfa ideal que los facilitadores fueran un equi-

los jovenes, reﬁerase po de dos personas, un joven y un adulto. Deben provenir de la misma organizacién, pero

a otras partes de la
Guia para la
Farticipacion de los
Jovenes, Especial-
mente la Seccion .

st hay problemas con el tiempo y se cuenta con suficientes recursos, podria contratarse a
un asesor con experiencia en capacitacion. Con la ayuda de un facilitador externo puede
lograrse que jovenes y adultos trabajen juntos como lideres del proceso, lo cual serviria
como modelo de la forma en que puede funcionar una alianza entre jovenes y adultos.

Los facilitadores son responsables de realizar los ejercicios, asi como presentar informes
sobre el proceso y los hallazgos a partir de la aplicacién de esta herramienta. Deben
hacerse un informe escrito y una presentacién ante la gerencia de alto nivel y quienes

COHC@PtOS Generales participaron en el proceso de evaluacién y planificacion. Los facilitadores deberdn ser

y la Seccion 1.
Folletos de
Antecedentes.

personas que permitan realizar sesiones abiertas y productivas y no ejercer influencia
sobre las respuestas del personal.

La cantidad de tiempo dedicado a la aplicacién de esta herramienta dependerd de

muchos factores dentro de la organizacién. Los facilitadores pueden decidir distribuir

varios materiales de antecedentes antes o durante el proceso de evaluacién y planifica-
cién (ver Seccion II. Folletos de Antecedentes). A continuacion se presenta el ejemplo de una
agenda para la aplicacién de esta herramienta. Nétese que los facilitadores necesitardn toda la
mariana o toda la tarde para recopilar los resultados de cada sesion; la duracion sugerida para
cada actividad también se indica dentro de cada médulo.
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Dia 1

Manana
(Médulo 1)

B Reunidn grupal para presentar el proceso
de HEPI y a los facilitadores

B Cuestionario para el personal (2 HORAS)

B Revision de respuestas por parte de los
facilitadores

Tarde
(Médulo 1, continuacion)
B Autoevaluacion grupal (2 HORAS)

B Revision de respuestas por parte de los
facilitadores

Dia 2

Manana
(Médulo 1, continuacion)

B Discusion de grupos de enfoque (1 HORA
Y 15 MIN)

B Interpretacion de resultados

Tarde

(Maodulo 2)

B Elaboracién del plan de trabajo (2 HORAS)
B Cierre (15 MIN)

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional



Modulo 1. Fvaluaciéon

Una organizacién puede aplicar tres procedimientos para reconocer
sus éxitos y fortalecer sus debilidades con respecto a la participacion
de los jévenes. En estos se utilizan diferentes técnicas para recolectar
informacion, lo que permite que una institucién triangule los resul-
tados durante el paso de interpretacion. Los facilitadores deben
adaptar los tres procedimientos planteados abajo a las necesidades
especificas de la institucion.

Cuestionario para el
Personal

Este cuestionario escrito que
contiene preguntas abiertas, per-
mite que los individuos expresen
sus opiniones ¢ ideas personales
y compartan experiencias de tra-
bajo. Puede aplicarse para reco-
lectar informacion de todos los
miembros de una institucion
pequeiia, o de ciertos miembros
clave del personal adulto y joven
de una organizacién mds grande.

Antes de empezar la evaluacion, quizas
deberia presentar los facilitadores a los
participantes, entregar el programa de acti-
vidades y establecer reglas basicas conjun-
tamente. Las reglas basicas son una lista
de reglas convenidas mutuamente para los
participantes, como llegar a tiempo, respe-
tar las opiniones y escuchar a los otros con
atencion. Igual que con todos los ejercicios
grupales, los facilitadores deben elegir un
lugar conveniente y contar con suficiente
tiempo para las sesiones, ademas de ase-
gurarse de que todos los participantes
cuenten con los medios necesarios para
participar integramente, como transporte,
.. materiales y alojamiento.
Autoevaluacion Grupal
Este procedimiento permite que  *ay iiiveieecascsscsscsscsscaccanass
haya una discusién grupal deta-

llada sobre la participacion de los jévenes, la planificacién, las politi-

cas y la capacidad institucional. Se utilizan preguntas abiertas, con

las preguntas exploratorias pertinentes. Este procedimiento genera
informacion sobre las actitudes y creencias del personal en un con-

texto de grupo, mientras que a su vez brinda instruccion al personal

sobre diferentes actividades con la participacién de los jévenes que

se llevan a cabo en su organizacion.

Discusion de Grupos de Enfoque

Los facilitadores dirigen esta discusién empleando temas sugeridos
para generar un didlogo entre los miembros de personal, sobre la
posibilidad de incluir a mds jovenes y fortalecer la participacion y la
capacidad institucional actuales.

Evaluacion y Planificacion Institucional Guia para la Participacion de los Jovenes



Cuestionario para el Personal

El Cuestionario para el Personal sirve para recolectar
informacion sobre una serie de nueve preguntas, con
otras preguntas relacionadas (Folleto para Participantes
No.I Cuestionario para el Personal).

2 HORAS

Objetivo: Identificar
=» Experiencias positivas de trabajo

= Logros institucionales previos con la participacién
de los jovenes

=» Cambios posibles

Materiales:

v Una copia del Cuestionario para el Personal para
cada participante (Folleto para Participantes 1
Cuestionario para el Personal)

v Lapiceros o lapices

Instrucciones:

1. Decida a quiénes entregar el cuestionario

O FEste cuestionario debe aplicarse a un maximo de  .*" B ‘o,
o® ¢No hay jovenes en .,

15 0 20 miembros del personal, que represen-  * ¢ institucion? El cuestiona- e
ten una variedad de cargos en la organizacién: ¢ rio también puede completarse en
personal de alto nivel y niveles mds bajos,

adultos y jévenes, hombres y mujeres.

instituciones que cuentan solo con
adultos, pero debe adaptarse para que

O I, tei t d b t d d el personal se concentre mas en recor-
0§ participdantes deben estar €n capacida dar ejemplos de participacién de los

de tomar parte en act1v1dades_ de seguimiento jévenes en sus experiencias labo-
(tanto evaluacién como planificacién) y deben %, rales previas, como adultosy ¢’
representar una combinacion de las opinionesy %o, como jovenes. o

contextos de la institucién. . .

O Dentro de una organizacién pequeiia, incluya a casi
todo el personal para obtener un corte transversal de puntos de
vista. En una organizacion grande, incluya una proporcion de gente
de diferentes departamentos.
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....0..0..0..0..0..0..0..0..0..0..0..0..0..0..0..0..0.....
o Por ejemplo, en una organizacion que tiene mas de 100 miembros

E de personal, solo puede tratar de mejorarse la participacion de los jovenes

¢ en un departamento. En este caso, usted solo aplicara el cuestionario al

¢ personal de ese departamento. O, si usted desea aumentar su participa-

. cion en todas partes de una organizacion grande, podria incluir a volunta-

N
L]

rios que ocupan cargos clave en todos los departamentos.

2. Distribuya el cuestionario

O Distribuya copias en papel para que cada miembro del personal las com-
plete segtin su conveniencia, o reserve un salén y haga que todo el perso-
nal las complete simultineamente.

O Informe a los participantes que sus respuestas se utilizardn en el andlisis,
pero que van a ser anénimas, de modo que no deben escribir su nombre
en los cuestionarios.

O Los facilitadores recopilardn los resultados.

3. Brinde instrucciones para completar el cuestionario

Antes de empezar, los participantes deben tener la siguiente
informacién:

O Los objetivos del ejercicio.

O FEl cuestionario debe completarse en forma individual.
O FEn general se requiere una hora para completarlo.

O Todas las preguntas son abiertas, por lo que no hay respuestas correctas
ni incorrectas.

O Los facilitadores utilizardn esta informacién con propésitos analiticos,
pero en ningdn informe se incluird informacién relacionada con la iden-
tidad de los participantes. Se alienta a los participantes a brindar ideas y
ejemplos que no revelen su identidad.

O La letra a mano debe ser legible.

4. Solicite a los participantes que
completen el cuestionario

5. Recolecte el cuestionario

Evaluacion y Planificacion Institucional Guia para la Participacion de los Jovenes



Autoevaluacion Grupal

Objetivo: Explorar como grupo
2 HORAS

=>» La participacion actual de los jovenes en su institucién

= El proceso de planificacion institucional para la participa-
cién de la gente joven

= Politicas relacionadas con el empleo de jévenes

=» Oportunidades para el fortalecimiento de la capacidad
institucional

Materiales:

v/ Una copia de la Guia para Autoevaluacion Grupal para
cada participante (Folleto para Participantes 2 Guia
para Autoevaluacion Grupal)

v Rotafolio y marcadores

Instrucciones:

O Los mismos participantes que completaron el Cuestionario para el
Personal deben participar en la Autoevaluacion Grupal (ver paso 1
del Cuestionario para el Personal para mds detalles).

O Los facilitadores deben alentar a todos los participantes para que se
integren y desalentar el control por parte de una sola persona o un
subgrupo de participantes.

O Antes de empezar, los facilitadores buscardn a una persona que no
esté participando para que tome notas durante la sesion. FEn las notas
deben captarse los sentimientos del grupo y aspectos o elementos
sobre los que el grupo llegé a un consenso. No es necesario registrar
cada detalle.

1. Presente el ejercicio

Antes de empezar los participantes deben saber:

O Los objetivos de la Autoevaluacion Grupal.

O Este es un ejercicio grupal. Todos deben participar.

O No existen respuestas correctas ni incorrectas. Los participantes
deben sentirse abiertos para expresar sus puntos de vista y ofrecer
sugerencias libremente. Refiérase a las reglas basicas si es necesario.

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional



O La Guia para la Autoevaluacion Grupal es un cuadro de 14
preguntas cerradas. Cada una generard una respuesta del
grupo de “si” 0 “no”. Después de cada pregunta cerrada, se

Para lograr el consenso: Aunque deben hacerse todos los
esfuerzos necesarios para llegar a un acuerdo sobre las
respuestas a las preguntas cerradas, es posible que el
grupo no alcance un consenso o decision de la mayoria.
En este caso, el grupo puede dividirse y responder cada
una de las respuestas de seguimiento separadamente.
Luego cada parte se reunira de nuevo y presentara sus
respuestas. Los facilitadores deben aprovechar este tiem-
po para ver si eventualmente el grupo podria llegar a un
acuerdo sobre la pregunta original. El nivel de consenso
desempenara un rol en la elaboracion del marco y plan de
trabajo para la participacion de los jovenes.

discutird en el grupo una respuesta
abierta de seguimiento. Las pre-
guntas abiertas estin disefiadas
para reunir mayor informacién.

O Antes de empezar a responder
preguntas, los facilitadores solici-
tardn a los participantes que se
presenten, diciendo al grupo
cudnto tiempo han estado con
esa institucién y su rol y posicion.

2. Complete la auto-

evaluacion grupal

O El papel de los facilitadores es
dirigir al grupo

a través de cada pregunta, resu-

miendo las respuestas

guidndolo mediante preguntas
de seguimiento, evocando
mds detalles si es posible y
luego pasar a la siguiente
pregunta. Para facilitar el pro-
ceso de tomar notas,
litadores también
pueden emplear un

Salirse del tema: e rotafol
Si el grupo se sale del tema o
gasta muchisimo tiempo debatiendo
sobre una respuesta, los facilitadores
ayudaran a que el grupo pase al siguiente
paso o a la siguiente pregunta. Un facilita-
dor podria actuar como intermediario
diciendo, “Este parece ser un tema apasio-
nado, pero todavia tenemos que respon-
der muchas preguntas. ¢Por qué no

continuamos la discusion

después del ejercicio?”

10 Evaluacion y Planificacion Institucional

del grupo,

los faci-

i0 para resumir y acla-

rar las decisiones a los participantes.
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Discusion de Grupos de Enfoque

En la discusion de grupos de enfoque se aplica la interaccion
y el intercambio para generar informacion e ideas. Las

1 HORA 15 MIN

discusiones y distintos puntos de vista entre los participantes
son tan importantes como responder las preguntas.

Objetivo: Facilitar el didlogo sobre

=» Participacién actual de los jévenes en su institucion

=» Participacion futura de los j6venes en su institucion

Materiales:

v Recursos para Facilitadores 1.
Guia de Temas de Discusion para
Grupos de Enfoque

Instrucciones:

1. Haga las preparaciones adecuadas

O Cada discusion de grupos de enfoque
(DGE) debe tener un maximo de 10
participantes. (Esto podria implicar tener
que realizar més de una DGE con el fin

de incluir a todos los que participan en la
aplicacién de la HEPI).

O Antes de la DGE, los facilitadores decidi-

rdn cémo registrar la discusion.

O Los participantes se sentardn en un circulo,
de modo que puedan tener contacto
visual con todos los que estdn en el salén.

O Las DGE se realizardn en un salén privado,
de tal forma que los participantes sientan
que pueden expresar sus ideas abierta-
mente. (En este punto, los facilitadores

Registro de discusiones de grupos de
enfoque: Algunas veces los facilitadores se
preocupan de que los participantes podrian
sentirse menos comodos si una persona
ajena al grupo esta tomando notas, por lo
que decide utilizar una grabadora. El nivel
de confidencialidad o la necesidad de que
existan registros detallados con propositos
analiticos deben considerarse. El uso de
una grabadora con frecuencia toma mas
tiempo, puesto que los facilitadores necesi-
taran escuchar y tomar notas nuevamente
después de terminar la discusion, ademas
de que se requiere de una grabadora de
buena calidad para poder grabar voces del
otro lado del salon. Si se asume que los
participantes ya estan familiarizados con el
tema en el momento en que llegan a la
DGE, habria menos necesidad de contar
con registros detallados, y una persona que
tome notas seria suficiente.

deben estar familiarizados con todos los participantes, ya que han
tomado parte en el Cuestionario para el Personal y la Autoevaluacién
Grupal. Si no es asi, haga las presentaciones antes de empezar).

Guia para la Participacion de los Jovenes
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O Es necesario repetir las reglas basicas porque es especialmente
importante que el didlogo sea abierto. Los facilitadores deben
ayudar a los participantes a sentirse relajados y no presionados.

O A diferencia de la Autoevaluaciéon Grupal, durante la DGE quien
toma notas debe prestar mds atencién a los comentarios especificos
que hace cada participante. En general, es mds importante dar
énfasis al proceso de llegar a una decisién y a los puntos de vista
individuales, que a la decisiéon misma.

2. Presente la discusion de grupos de enfoque
Antes de empezar, los participantes deberdn saber:

O Los objetivos de la DGE.

O No se trata de una sesion estructurada e
de preguntas y respuestas; todas las
ideas son bienvenidas. El punto es
tener un didlogo, un intercambio de
ideas y opiniones.

La Guia de temas de DGE debe
servir tnicamente como guia y
no para restringir una conversa-
cion que fluye libremente. La
discusion debe progresar natu-
ralmente de una pregunta a
otra. La idea es que la ausencia
de estructura mejora la capaci-
dad de los participantes para
reaccionar genuinamente y
reflejar sus verdaderas actitudes
sobre el tema.

O Los facilitadores solo interferirin con
la discusién para guiar el grupo hacia
el tema, continuar con otro tema, o
explorar més detalles.

3. Modere la discusion de grupos de
enfoque

O En este ejercicio, los facilitadores Ttectcscessssccnssccnnase
moderan el didlogo entre los participantes.

o En *e.. O Altiempo que facilitan el didlogo, los facilitadores también
. general,los facili- . son responsables de hacer preguntas exploratorias para evocar
" tadoresfinalizanuna % mgs detalles sobre un tema. Es necesario que los facilitado-

\d .
»  DGE resumiendo lo que se res tengan cuidado de no conducir al grupo en ninguna

; ha dicho. Esta es una oportuni- ¢ . Iy p

y P % direccién. En la Guia de temas de DGE se presentan pre-
. dad para volver a plantear los . 1 . 1 facilitar 1 S
¢ puntos y para que los participantes o guntas exploratorias potenm.a ¢s, para faci itar la transicion
*  aclaren cualquier malentendido.  + de un tema a otro y evocar informacién mds especifica.
:. Los facilitadores podrian terminar .: . . . i

s diciendo, “Puesto que solonos ¢+ 4. Finalice la discusion de grupos de enfoque

s~ Quedanunos minutos,voya ' Ly general, la finalizacién de las DGE se da cuando termi-

%, repasa;ilsil?tl:gousct;sles han o nael tiempo asignado. Aunque no se hayan respondido todas
e, ' . las preguntas, es importante respetar el tiempo indicado.
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Interpretacion de Resultados

Es importante que los facilitadores repasen las
notas y los resultados de los tres procedimientos
de evaluacién y agrupen la informacién y
hallazgos similares. La comparacién de infor-
macién entre los procedimientos ofrece una
oportunidad para triangular los resultados, vien-
do cudl informacién es mds valiosa e identifi-
cando temadticas repetitivas. Los hallazgos
deben agruparse en cuatro categorias: metas,
marco existente, capacidad potencial y roles de
jovenes y adultos. Esta informacién ayudard a
guiar a la institucién en la elaboracion del plan
de trabajo y debe incluirse en el informe final.

1. Metas
Para obtener informacién de la evaluacién, sobre la forma en que la
participacion de los jovenes puede ayudar a una institucion en el
cumplimiento de sus metas:

O Cuestionario para el Personal — Pregunta 1

O Autoevaluacion Grupal — Preguntas 1- 4 (Participacion)

O Discusion de Grupos de Enfoque — Notas de repaso

2. Marco existente

Para obtener informacién de la evaluacién, sobre cudles elementos del
marco existen dentro de una institucién para apoyar la participacion de
los jovenes:

O Cuestionario para el Personal — Preguntas 4, 5, 7, §

O Autoevaluacion Grupal — Preguntas 5-10
(Planificacién, Politica Institucional)

O Discusion de Grupos de Enfoque- Notas de repaso

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional
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Evaluacion y Planificacion Institucional

3. Capacidad potencial

Para obtener informacion de la evaluacion, sobre cudles
elementos de capacidad potencial existen dentro de una
institucién para apoyar la participacién de los jévenes:

O Cuestionario para el Personal — Preguntas 1, 3, 5-7, 9

O Autoevaluacion Grupal — Preguntas 11-14
(Fortalecimiento de la Capacidad)

O Discusion de Grupos de Enfoque — Notas de repaso

4. Roles de jovenes y adultos
Para obtener informacién de la evaluacion, sobre los roles
que jévenes y adultos desempefian en una institucion:

O Cuestionario para el Personal — Preguntas 2, 4, §
O Autoevaluacion Grupal — Todas las preguntas

O Discusion de Grupos de Enfoque — Notas de repaso

Guia para la Participacion de los Jovenes



Madulo 2.
Elaboracién del Plan de Trabajo

El campo de accién de la participa-
cién de los jovenes en instituciones

que trabajan en salud reproductiva o em—
y VIH/SIDA puede ser extenso —ya =~ —————_ Q

sea en organizaciones basadas en la
comunidad, organizaciones no
gubernamentales o agencias guber-
namentales. La gente joven de diferentes procedencias, edades,
niveles educativos y otras caracteristicas pueden desempeniar roles
en muchos aspectos de planificacién, implementacion, disefio y
evaluacion de programas. También pueden contribuir a fortalecer
la capacidad institucional. Las instituciones deben decidir sobre
los roles que les gustaria que los jévenes desempefiaran vy las
caracteristicas de los adolescentes que podrian asumir esos papeles.
Las instituciones también deben tener la capacidad de brindar el
apoyo adecuado a los jévenes que trabajan en un contexto profe-
sional. Solo asi puede elaborarse un plan de trabajo significativo
para la participacion de los jévenes.

Dependiendo del disefio de la agenda, los partici-
pantes irfan del Mddulo 1. Evaluacion directamente
al Médulo 2. Elaboracion del Plan de Trabajo.
Dependiendo de la institucion y del personal que
se incluya, los participantes podrian necesitar tiempo
y recursos para adquirir informacién mds completa
sobre los antecedentes en temas de participacion
de los jovenes, utilizando la informacién de antece-
dentes de la Seccion 11 de la Guia para la Partici-
pacion de los J6venes. Para este médulo, los Folletos
de Antecedentes 2. De Participacion de [évenes a
Alianzas entre [ovenes y Adultos, 4. Formas de

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional 15
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Llegar a Diversos Grupos de Jévenes y 5. Dénde Incluir a los

J6venes en una Institucién, son particularmente importantes. Fl
cuadro a continuacién resume varias de las dreas que se cubren
en estos folletos més detalladamente.

Dependiendo de las propuestas a que lleguen los participantes
durante la aplicacion de la HEPI, tal vez los facilitadores desea-

de los [6venes).

rian proponer al grupo la posibilidad de realizar un taller de
capacitacion para la alianza entre jévenes y adultos en una
fecha futura (ver Seccion IV. Curriculo de Capacitacion para la
Alianza entre J6venes y Adultos de la Guia para la Participacion

¢QUIENES?
Caracteristicas de
los Jovenes

¢DONDE?
Posibles Puestos en una Institucion

Estructurales Programaticos
4 Edad 4 Liderazgo 4 Planificacion y disefio
4 Sexo 4 Administracion 4 Implementacion

4 Identidad de género
4 Nivel educativo

4 Condicién socio-
econémica

4 Afiliacion religiosa

4 Etnicidad

4 Ubicacion
(urbana/rural)

4 Condicién con
respecto al VIH

4 Estado civil

4 Recursos humanos

4 Coordinacién de
programas

4 Desarrollo financiero

4 Evaluacion
4 Investigacion

¢COMO Y QUE? Detallado en el Plan de Trabajo

Evaluacion y Planificacion Institucional

Guia para la Participacion de los Jovenes




Elaboracion del Plan de Trabajo

Objetivo: Elaborar

=> Un plan de trabajo sobre la forma en que una institucién

podria incluir a los jévenes

Materiales:
v

Metas y Actividades

N

Rotafolio y marcadores

Instrucciones:

Resultados del Cuestionario para el Personal, Auto-
evaluacion Grupal y Discusion de Grupos de Enfoque

Recurso para Facilitadores 2 Lista de Ejemplos de

Recurso para Facilitadores 3 Ejemplo de Plan de Trabajo
Recurso para Facilitadores 4 Cuadro para el Plan de Trabajo

2 HORAS

Antes de empezar a elaborar el plan de trabajo, los facilitadores consultardn
con los participantes para determinar si es necesario hacer lecturas sobre
los antecedentes, especialmente sobre los tipos de jévenes que deben
incluirse en la institucion y los tipos de trabajo que podrian realizar (ver
Folletos de Antecedentes 4. Formas de Llegar a Diversos Grupos de Jévenes y
5. Dénde Incluir a los J6venes en una Institucion). Una vez completado
este paso sobre los antecedentes, si se requiere, el grupo puede proceder a
elaborar el plan de trabajo para la participacion de los jovenes.

1. Haga una Iista de metas para ...ooooooooooooooooooooooooooooooo...
mantener o aumentar la parti- .
cipacion de los jovenes en su + ¢Cuantas metas podemos lograr realistica- .
P « mente? Esto depende del nivel de compro- ¢
institucion .« . > depence e P :

Defi tas f ¢ s miso de su institucion. Si usted acaba de .

china gnas cuan a§ ormas concretas * recibir financiamiento para dedicarlo a la o
de continuar y seguir adelante con las * participacion de los jovenes, tal vez podrian ¢
metas y actividades prometedoras, * crearse muchas actividades nuevas y mejo-  «

empleando las columnas que indican ¢ rarse la programacion existente. De otro .

“agregue” “mantenga" o “aumente” « modo, podrian identificarse menos metas o :

> °
de la Lista de Ejemplos de Metas y s, Unameta de largo plazo. o
Actividades‘ .....O.....00...0.....00...0......
Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional 17
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2. Evalie cada meta respondiendo a ocho preguntas
exploratorias

Algunas metas serdn mds realistas que otras, de modo que el

grupo tendrd que establecer prioridades. Las ocho preguntas que

aparecen abajo, aplicadas a cada meta, pueden ayudar a su insti-

tucién a crear un plan de trabajo razonable para la inclusion de

los jovenes (ver Ejemplo de Plan de Trabajo).

O ¢Coémo beneficiard esta meta a la institucién/proyecto/
actividad? Fsta pregunta ayudard a aclarar la razén por la que
cada meta es importante y la forma en que puede lograrse la
participacion significativa de los jovenes. Las instituciones no
deben poner a jévenes en posiciones simbdélicas ni en posicio-
nes que requieren destrezas y experiencia que van mds alld de
su capacitacion.

O ¢Cudles son los desafios? Posiblemente habrd que enfrentar
varios obstdculos. Algunas veces pueden surgir problemas con
respecto a las actitudes del personal (posiciones extremas a favor
o en contra de la participacién de los jévenes), el tiempo, o
limitaciones financieras. Se necesitardn tiempo y dinero para
reclutar y administrar el personal, pagar salarios, realizar capaci-
taciones, verificar el progreso — todo lo relacionado con el con-
trato de cualquier empleado nuevo, mds la atencién adicional
que se necesita para los aspectos relacionados con las alianzas
entre jovenes y adultos (ver Folleto de Antecedentes 6. Desafios
en la Creacion de Alianzas Efectivas entre [6venes y Adultos).

O ¢Cudles son los pasos a seguir para alcanzar la meta? Fista pre-
gunta le ayudard a plantear la forma en que su institucién obten-
drd el resultado esperado. Describir en detalle estos pasos puede
ayudar a identificar las actividades requeridas para cada meta, lo
que permitird hacer comparaciones entre posibles metas.

O ¢Cudles recursos estin disponibles en la actualidad? Fl
marco para el éxito puede identificarse evaluando los potencia-
les existentes en su instituciéon. A menudo este proceso empieza
con un compromiso adquirido por la gerencia de alto nivel, de
proveer financiamiento para el apoyo de la participacion de los

Evaluacion y Planificacion Institucional Guia para la Participacion de los Jovenes



jévenes. Una vez que se logra esto, puede asignarse tiempo del
personal para administrar el proceso.

O ¢Cudles brechas es necesario cerrar? Haga un andlisis sobre los
lugares donde se necesita mds compromiso.

O ¢Qué es el cronograma? Planee el momento en que debe darse
cada paso, con el fin de alcanzar la meta.

O ¢Cudl es el plan de monitoreo y evaluacién? Usted necesita
tener una estrategia para revisar tanto los procesos como los resul-
tados relacionados con la inclusion de los jovenes. Este es un
aspecto esencial para tomar decisiones en el futuro con respecto
a la inclusion de los jovenes. (Ver Folleto de Antecedentes 9.
Monitoreo y Evaluacién).

O Dentro de la institucién, ;quién podria asumir o asumiria la
responsabilidad de lograr esta meta? Tal vez hay una persona
cuyo nombramiento serfa ideal para mantener una actividad
existente, pero a lo mejor esa persona no sea facil de iden-
tificar para una nueva actividad. Por lo tanto, usted deberd
pensar cuidadosamente sobre el lugar estructural de la
institucion para el que la meta es apropiada.

3. Transfiera la informacion de cada meta, del

rotafolio al Cuadro para el Plan de Trabajo
Dependiendo del ntimero de metas, usted podria necesitar més de
una copia del Cuadro para el Plan de 'Trabajo, con el fin de comple-
tar este paso. Los facilitadores serdn responsables de transferir las
metas del rotafolio al Cuadro para el Plan de Trabajo.

4. Decida cuales metas se implementaran

De todas las metas discutidas, scudles van a implementarse? Por tra-
tarse de un grupo, tal vez usted no pueda tomar la decision oficial,
pero al menos puede preparar un caso para proponer estas activida-
des a la gerencia de alto nivel. Al entregar el informe final (y hacer la
presentacion, si se requiere), los facilitadores serdn responsables de
llevar estas ideas a la gerencia de alto nivel, asi como a aquellos que
participaron en el proceso de evaluacién y planificacion.

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional 19
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Evaluacion y Planificacion Institucional

5. Regrese al plan de trabajo con regularidad

Fvalte qué tan bien estd implementando su institucion el
plan de trabajo. Para sugerencias sobre la forma de verificar
este proceso, refiérase al Folleto de Antecedentes 9. Monitoreo y
Evaluacion.

Cierre
15 MIN

Los facilitadores deben agradecer al grupo por su participacién
en el ejercicio y explicar el siguiente proceso — un informe,
presentacién de hallazgos, recomendaciones u otros pasos.
También explicardn el cronograma de presentacién de informes
a las agencias que toman las decisiones. El grupo que recibe el
informe debe tomar en cuenta a varios niveles de la administra-
cién dentro de la institucién, asi como a aquellos que participa-
ron en el proceso de evaluacién y planificacién.

Una vez que se ha elaborado el plan de trabajo, los participantes
completardn una Evaluacion de Participantes (ver Folleto de
Participantes 3).

Después de implementar la HEPI, los facilitadores también
ofrecerdn retroalimentacién sobre su experiencia en la aplica-
cién de esta herramienta a los coordinadores del proyecto
(ver Recursos para los Facilitadores 5).

Guia para la Participacion de los Jovenes



Recursos para Facilitadores de la HEPI

1. Guia de Temas de Discusion para Grupos de Enfoque

2. Lista de Ejemplos de Metas y Actividades

3. Ejemplo de Plan de Trabajo

4. Cuadro para el Plan de Trabajo

5. Retroalimentacion sobre la Herramienta de Evaluacion y
Planificacion Institucional

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional 21
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Recursos para Facilitadores de la HEPI 1

Guia de Temas de Discusion para Grupos
de Enfoque

1. ;Como se beneficia o beneficiaria su institucion al
contar con participantes jovenes?

a. ¢Qué papeles desempenan los jévenes?
b. ¢En qué sobresalen los jovenes en el lugar de trabajo?

2. ;Por qué NO se beneficiaria una institucion al contar con la participacion de los
jovenes?

a. ¢Qué trabajo es mas apropiado para adultos y no para jovenes?

3. ¢Qué tan bien trabajan juntos los jovenes y adultos en esta institucion?
a. ¢En la oficina?
b. ¢En el campo?
c. ¢En reuniones, conferencias, capacitaciones, etc.?

4. ;Cuéles son las areas que deben mejorarse?
a. ¢En la oficina?
b. ;En el campo?
c. ¢En reuniones, conferencias, capacitaciones, etc.?

5. ;C6émo puede usted crear mejores alianzas entre jovenes y adultos?
b. ¢En el campo?
c. ¢En reuniones, conferencias, capacitaciones, etc.?

6. ;Qué tipos de jovenes participan en su organizacion?
a. ¢En la oficina?
b. ¢En el campo?
c. ¢En reuniones, conferencias, capacitaciones, etc.?

7. ;Son estos los tipos apropiados de jovenes para su organizacion? ¢Forman ellos
parte de la programacion?

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional 23
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Recursos para Facilitadores de la HEPI 2

Lista de Ejemplos de Metas y Actividades

Coloque las actividades en las columnas adecuadas,
dependiendo de si se van a agregar, mantener o aumentar.

institucion — iniciar
programa de pasantia

2. Junta directiva de la
institucion — agregar
miembros jévenes

1. Etapa de monitoreo
y evaluacion del
programa

2. Conferencias y reu-
niones internacionales

METAS | AGREGUE MANTENGA AUMENTE
participacion de los nivel actual de partici- | nivel actual de partici-
jovenes pacion de los jovenes | pacion de los jovenes

Actividades | 1. Personal de la

1. Servicios de aseso-
ramiento y pruebas
voluntarios — usar a
consejeros jovenes

2. Informacién, educa-
cién y comunicacién —
incluir a jévenes en

la elaboracion de
materiales

Guia para la Participacion de los Jovenes

Evaluacion y Planificacion Institucional
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Recursos para Facilitadores de la HEPI 3

Ejemplo de Plan de Trabajo

META: Aumentar

la participacion de
los jovenes

ACTIVIDAD: Aumentar el nimero de consejeros jovenes en
servicios de asesoramiento y pruebas voluntarios (APV)

1. ;Cémo benefi- 4 La participacion de los jévenes en la prestacion de APV hara
ciara esta meta a la que estos sean mas amigables con los jévenes
institucion/proyecto/ | ¢ Un aumento en el uso de APV reducira el estigma y el temor
actividad? relacionados con el uso de centros que prestan dichos servicios
2. ;Cuilessonlos | 4 Eltemory el estigma asociados con el uso de APV o la
desafios? asistencia a centros que prestan esos servicios
4 Hacer los servicios mas amigables con los jévenes
4 Temor entre los jovenes de que asistir a APV es obligatorio, en
vez de un acto voluntario
3. ;Cuilessonlos | 4 Crear conciencia mediante educacién de jévenes sobre los
pasos a seguir para principios del APV
alcanzar la meta? 4 Renovar la oficina de asesoramiento para garantizar que reulne los
parametros de la terapia profesional
4 Capacitar a proveedores de servicios de salud sobre la cordialidad
con los jévenes y las necesidades de la gente joven
4 Incluir a diversos jovenes, consejeros de pares jovenes, lideres
comunitarios y padres y madres
) 4 Infraestructura institucional, incluyendo los servicios y
4. (Qué recursos proveedores de APV
estan disponibles 4 Posibles consejeros adultos y jévenes
actualmente? 4 Red existente de consejeros jovenes
4 Materiales IEC sobre el APV y la participacion de los jovenes
5. ;Oué brechas es : &omp_render la percepcion y ngcesidades de los jovenes
ovilizar y educar a la comunidad y a los padres/madres

necesario cerrar?

4 Capacitar a los jovenes y adultos para que sean consejeros

sobre la importancia de la participacion de los jovenes en
salud reproductiva y prevencion del VIH

Educar a los consejeros adultos para que comprendan que
los jévenes también pueden ser buenos consejeros

competentes
6. ;Cuilesel 4+ Entre 8 y 12 meses
cronograma?
7. ;Cuil esel plan + Cr_ear ir_u_jicadores es_pec!‘fjcos para las metas del programa,
de monitoreo y e identificar la organizacion para hacer la evaluacion
evaluacién? 4 Identificar el mecanismo de retroalimentacion
4 Comunicar los indicadores y metas a todos los interesados
directos
4 Realizar la evaluacién que sea factible de la linea base y final
tsu'ci](,))rfn.tr?li((l;la(;gig 4 Equipo del APV y otros departamentos internos de servicios
asumir’ ((;czlsumifia la del programa, en cooperacién con organizaciones externas
responsabilidad de 4 Coordinador del programa
4 Personal y jévenes consejeros voluntarios de pares

lograr esta meta?

Guia para la Participacion de los Jovenes
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Recursos para Facilitadores de la HEPI 4

Cuadro para el Plan de Trabajo

META:

ACTIVIDAD:

1. ;Cémo benefi-
ciard esta meta a la
institucién/

proyecto/actividad?

2. ;Cuiles son los
desfios?

3. ;Cuiles son los
pasos a seguir para
alcanzar la meta?

4. ;Qué recursos
estan disponibles
actualmente?

5. ;0ué brechas es

necesario cerrar?

6. ;Cudl es el

cronograma?

7. (Cuil es el plan
de monitoreo y
evaluacion?

8. Dentro de la
institucién, ;quién
podria o asumiria la
responsabilidad de
lograr esta meta?

Guia para la Participacion de los Jovenes
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Recursos para Facilitadores de la HEPI 5

Retroalimentacion sobre la Herramienta
de Evaluacion y Planificacion Institucional

Si es necesario, utilice hojas o0 espacio adicionales. jMuchas gracias por su aporte!
Por favor complete y envie por fax a: 703-516-9781 o por correo electrénico a:
youthnet@fhi.org.

NOMBRE DEL CONTACTO CARGO

ORGANIZACION

DIRECCION

CIUDAD, ESTADO, CODIGO POSTAL, PAIS

NUMERO DE TELEFONO CORREO ELECTRONICO
JA qué grupo de edad pertenece?
OO Menorde 15 01519 02024 02529 03034 350 mayor

1. ;Participaban adolescentes en su organizacion antes de aplicar esta herramien-
ta de evaluacion y planificacion?

2. ;Cuando empezé a aplicar esta herramienta (incluya una fecha aproximada)?

3. ¢ Ha integrado a jovenes a su institucion exitosamente? OSi ONo
Si contesté que si, como sabe que ha sido exitoso?

Si contesté que no, ¢qué aspectos del esfuerzo han sido los mas dificiles?

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional
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4. Incluir a adolescentes en su organizacion, ¢ha contribuido a la efectividad de sus
programas? Si contestd que si, cOmo? Si contesté que no, ¢por qué no?

5. ;Cuales secciones de la Herramienta de Evaluacion y Planificacion Institucional
encontré mas utiles?

¢Menos Uutiles?

6. .;Qué consejos, anécdotas, referencias, sitios Web, etc. le gustaria compartir con
otros que trabajan en la integracion de jovenes en salud reproductiva y prevencion
del VIH?

7. ¢Necesita ayuda para echar a andar esta iniciativa? [0 Si [ No
Si contesté que si, por favor describa lo que necesita.

32 Evaluacion y Planificacion Institucional Guia para la Participacion de los Jovenes



Folletos para los Participantes de HEPI

1. Cuestionario para el Personal

2. Guia para Autoevaluacion Grupal

3. Evaluacion de los Participantes
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Folleto 1 para Participantes de la HEPI

Cuestionario para el Personal

Antes de completar el cuestionario, por favor tenga presente que esta
informacion sera recolectada y analizada por los facilitadores. La informa-
cion relacionada con su identificacion personal no sera divulgada. No escriba
su nombre en el cuestionario. Por favor, utilice papel adicional si lo necesita.

1. :Qué le atrajo a trabajar para esta institucion?
a. ¢Qué le impresioné mas cuando empez6 a trabajar aqui?
b. ¢Cuadles son las fortalezas mas importantes de esta institucion?

2. Recuerde alglin momento en el que hizo una contribucion especial a un proyecto
que fue exitoso. ¢Cual fue la situacion?
a. ¢Como contribuy6 usted al éxito? ¢Quién mas particip6 en el proyecto y
cémo contribuyeron a su éxito?
b. ¢Qué condiciones de la institucion hicieron posible que su contribucién fuera
exitosa?

3. ;Cuales de los valores de la institucién aprecia mas, personalmente?
a. ¢En qué momentos se siente mas positivo acerca de su trabajo?
b. ¢Qué es lo mas importante que esta institucion ha hecho por usted?

4. Pueden haber momentos en que alguien mas reconocio en usted el potencial que
usted mismo no podia ver. Esa persona le brindé un ambiente de apoyo, ayudan-
dole a aprender, experimentar y asumir riesgos. ¢Puede pensar en una situacion
en que esto ocurrié (a usted o a alguien que conocia bien)? Describa la situacion.

a. ¢Como le apoy6 la persona que reconocid su potencial?

b. ¢Qué le gusté mas acerca de lo que esa persona hizo por usted?

5. Algunas condiciones institucionales brindan mas apoyo a la participacion de los
jovenes que otras. Piense en el mejor trabajo que ha hecho su instituciéon con los
jovenes. Describa el trabajo.

a. ¢Cuales fueron los resultados?
b. Describa las condiciones que convirtieron este trabajo en un éxito.
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6.

JEn qué otro cargo de su institucion pueden los jovenes hacer contribuciones
especiales, dandoles la oportunidad y apoyo para hacerlo?

Todos los miembros de una organizacion deben contribuir para que el trabajo en
equipo sea exitoso. Piense en los equipos mas consolidados en los que ha traba-
jado. ¢Cuales han contado con la participacion tanto de miembros adolescentes
como adultos?
a. Describa la mejor experiencia en equipo que puede recordar, en la que
participaron tanto jovenes como adultos.
b. ¢Qué contribuciones hicieron los adolescentes para que el trabajo en
equipo fuera exitoso?
c. ¢Qué contribuciones hicieron los adultos para que el trabajo en equipo fuera
exitoso?
d. ¢Qué tipos de trabajos podrian apoyar la participacion de los jovenes y
serian mas exitosos si contaran con la participacion de los jovenes?

Es posible que los adolescentes requieran cierta consideracion especial cuando
trabajan en instituciones, que tradicionalmente son disehadas por y para adultos.
Piense en los diferentes tipos de apoyo que pueden necesitar los jovenes para tra-
bajar en una institucion, diferentes de los que se dan a los adultos. Haga una lista
del apoyo especial que los adolescentes (es decir, hombres versus mujeres) nece-
sitan para trabajar en una institucion. ¢Brinda su institucion este soporte a los
adolescentes?

Algunas veces estamos muy ocupados con el trabajo diario para compartir algunas
de nuestras mejores ideas para el futuro. Piense en las ideas que ha tenido desde
que se empezo a plantear la idea de incluir a adolescentes en la institucion.
a. ¢Cual es su mejor idea para incluir a jévenes en la institucion y como con-
tribuiria esta idea al cumplimiento de la misién de la institucion?
b. ¢Qué tipos de apoyo necesitaria usted para convertir esta idea en una realidad?
c. ¢Qué cambio pequeno podria convertir a su institucion en un mejor lugar en
el que los jovenes puedan participar y estar integrados?
d. ¢Qué cambio grande podria convertir a su institucion en un mejor lugar en
el que los jévenes puedan participar y estar integrados?

Evaluacion y Planificacion Institucional Guia para la Participacion de los Jovenes



Folleto 2 para Participantes de la HEPI

Guia para la Autoevaluacion Grupal

Seria ideal que cada grupo llegara a un consenso para respon-

der Si o No a cada pregunta. Si esto no ocurre, el grupo podria

dividirse en dos partes para responder las dos preguntas explo-
ratorias.

Pregunta

Si

No

Preguntas de seguimiento

Participacion

1. ;Desempefia usted
actualmente un papel en su
institucion?

Si si, haga una lista y describa los pues-
tos y responsabilidades para el personal,
miembros de la junta (los que votan y los
que no votan), voluntarios u otros.

Si no, ¢qué tipo de papeles se imagina
usted que pueden desempenar los jéve-
nes en su institucién?

2. ;Ha dedicado tiempo su
institucion a reflexionar
sobre las lecciones aprendi-
das de experiencias pasa-
das en que participaron los
jovenes?

Si si, describa los papeles que desempe-
naban los adolescentes. ¢Cuales fueron
algunos de los éxitos logrados con la
inclusion de los jovenes y las dificultades
para hacer que participaran?

Si no, tome unos minutos para reflexio-
nar sobre los papeles que desempena-
ban los jévenes y los respectivos éxitos y
dificultades.

3. ;Se han sostenido discu-
siones con todo el personal,
miembros de la junta, super-
visores y jévenes, sobre la
inclusion de adolescentes
en su institucion?

Si si, ¢existe un consenso en todos los
niveles en este momento?

Si no, ¢por qué no se ha discutido todavia?

4. ;Desea su institucion
incluir a adolescentes en su
trabajo para impulsar sus
metas?

Si si, describa estas metas y la forma en
que la inclusion de jovenes contribuira a
alcanzarlas.

Si no, describa las razones por no incluir
a los jovenes.

Guia para la Participacion de los Jovenes
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Pregunta Si

No

Preguntas de seguimiento

Planificacién

5. ¢Existen un marco y plan
de trabajo para guiar a su
institucion sobre la manera
de incluir a los jovenes?

Si si, ¢en qué formas incluye el marco a
los adolescentes? ¢ Estan incluidos en
planificacién, toma de decisiones, imple-
mentacion y monitoreo y evaluacion?

Si no, ¢pretende su institucién crear un
marco y plan de trabajo?

6. ;Ha evaluado la institu-
cion las caracteristicas
demograficas de los jovenes
que participan?

Si si, ¢a qué tipos de jovenes esta dirigi-
da su institucién (por edad, sexo, estado
civil, nivel educativo, condicion socio
econdmica, etnicidad, etc.?

Si no, ¢a qué tipos de jovenes debe diri-
girse su institucion?

7. ¢Se ha hecho un esfuer-
zo por considerar formas de
reclutar jévenes que repre-
senten a la poblacion a la
que sirve su institucion?

Si si, describa el proceso de reclutamiento.

Si no, ;como llegan a trabajar los ado-
lescentes a su institucion? ¢Qué puede
hacerse para incluir a los jévenes apro-
piados que representen a esa poblacion?

Politicas Institucionales

8. ;Ha investigado su insti-
tucion y adoptado leyes o
directrices nacionales para
la inclusioén de jovenes?

Si si, describa las leyes y las politicas
institucionales correspondientes.

Si no, ¢procura su institucion investigar y
adoptar tales leyes?

9. ;Recibe todo el perso-
nal, miembros de junta y
voluntarios (jévenes y adul-
tos) descripciones de los
cargos de trabajo por escri-
to, asi como el apoyo nece-
sario para desempenar el
trabajo como se espera?

Si si, enumere ejemplos de cargos,
expectativas y el apoyo correspondiente
brindado en su institucién.

Si no, ;qué pasa?

Evaluacion y Planificacion Institucional
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Pregunta

Si

No

Preguntas de seguimiento

Politicas Institucionales, cont.

10. ;Recibe todo el perso-
nal, miembros de junta y
voluntarios (jévenes y adul-
tos) la misma capacitacion y
orientacion cuando empie-
zan a trabajar para su
institucién?

Si si, enumere los tipos de capacitacion
y los elementos de la orientacion.

Si no, describa las diferencias.

Fomento de la Capacidad

11. ;Existe un programa
de mentores/tutoria para
fomentar las alianzas entre
jovenes y adultos?

Si si, describa el programa de mentores
y la capacitacion para que los adultos
sean mentores y supervisores.

Si no, esta interesada su institucion en
este tipo de capacitacion?

12. ;Recibe usted capacita-
cion para dirigir discusiones,
participar en reuniones
donde se toman decisiones,
y representar a su institu-
cion externamente?

Si si, ¢qué tipo de capacitacion y cuanto
tiempo se asigna para esto?

Si no, jesta su institucién interesada en
este tipo de capacitacion?

13. ;Existen oportunidades
(tiempo y financiamiento)
para que los jovenes traba-
jen en redes con institucio-
nes aliadas?

Si si, enumere los tipos de oportunida-
des y situaciones de trabajos en redes.

Si no, existen oportunidades para los
adultos?

14. ;Se alienta a los jove-
nes para que hagan planes
de avanzar en sus carreras
profesionales, conforme
adquieren destrezas y expe-
riencia en la institucion?

Si si, describa el proceso de planificacion
y desarrollo de la carrera.

Si no, jadonde van los jévenes después
de que dejan su institucion?

Guia para la Participacion de los Jovenes
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Folleto 3 para Participantes de la HEPI

Evaluacion de Participantes

Por favor complete y devuelva este formulario a los facilitadores del
taller, al terminar la elaboracion del plan de trabajo.

1. ;Qué le gusté mas de este proceso?

2. ;Qué le gusté menos de este proceso?

3. Desde su participacion en este proceso de evaluacion y planificacion institucio-
nal, ¢se siente usted diferente con respecto a la participacion de los jévenes?
¢ Cémo han cambiado su actitud o conocimientos?

4. ;Qué cambiaria usted del proceso?

a. ¢Qué agregaria?

b. ¢Qué eliminaria?

Guia para la Participacion de los Jovenes Evaluacion y Planificacion Institucional 41
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5. ¢Recomendaria este proceso a otras instituciones?

Si si, ¢a cuales instituciones?

Si no, ¢por qué?
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Introduccion

ste curriculo fue concebido como una capacitacion de dos dias para jévenes y adultos

que tienen la responsabilidad de conceptualizar, desarrollar, implementar y evaluar pro-
gramas de salud reproductiva para los jovenes. El niimero éptimo de participantes es entre 20
y 30. La capacitacion estd disefiada para comformar equipos (tanto de jévenes como adultos)
de dos y cuatro miembros de cada departamento u organizacién que participa. Cada equipo

deberd contar al menos con un adulto y un adolescente, asi como con un hombre y una mujer.

La capacitacion estd disefiada para su implementacién en organiza-
ciones no gubernamentales (ONG) y agencias gubernamentales en
las que ya se ha implementado un proceso de evaluacion y planifi-
cacion institucional para la participacion de los jovenes (ver Seccion
1. Herramienta de Evaluacion y Planificacion Institucional, Guia
para la Participacion de los [6venes).

Es importante que los facilitadores
cuenten con informacién de antece-
dentes sobre los participantes, y con
conocimientos sobre aspectos socio-
culturales de la regién/pais, con el
fin de que la capacitacion sea perti-

nente y entretenida.

El propésito general de esta capaci-

tacion es fomentar las actitudes
positivas que aumentan la capacidad de los participantes
para trabajar como aliados, con el fin de mejorar la salud
reproductiva entre los jévenes. Mediante el trabajo en
alianza, los adultos adquieren destrezas importantes para

su desarrollo profesional, los jévenes adquieren destrezas
para su carrera profesional futura, y la alianza puede enri-
quecer los programas.
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Metas de la Capacitacion

1. Ayudar a los participantes (tanto a jévenes como adultos) a evaluar las alianzas
entre jévenes y adultos en los programas de salud reproductiva y las politicas
que afectan a la juventud

2. Brindar a los participantes destrezas adicionales para integrar las alianzas entre
jévenes y adultos al trabajo, en programas y politicas de salud reproductiva

3.  Ofrecer oportunidades para establecer redes con colegas de otras ONG y
agencias gubernamentales, que trabajan para promover la salud reproductiva
en los jévenes (si los participantes provienen de diferentes organizaciones)

Objetivos de la Capacitacion

Al terminar la capacitacion, los participantes podran:

> FExplicar sus valores individuales y percepciones
con respecto a las alianzas entre jévenes y adultos
en programas de salud reproductiva y en la formu-
lacién de politicas

> Identificar los beneficios, obsticulos y desaffos, asf
como las estrategias efectivas para las alianzas
entre jovenes y adultos en esfuerzos relacionados
con programas y politicas de salud reproductiva, a
nivel comunitario, nacional e internacional.

> Describir los elementos de las alianzas efectivas
entre jovenes y adultos, tanto en la teorfa como en

la prictica

> Disefiar planes de accién individuales y en equipo
para poner en préctica estrategias de alianza entre jévenes y adultos, en el
trabajo cotidiano

> Fomentar el trabajo en redes entre colegas que laboran en el campo de la
salud reproductiva de los jévenes (si los participantes provienen de diferentes

organizaciones).
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Preparacion para la Capacitacion

Para Facilitar el Proceso de Capacitacion

El curriculo estd disenado para ser dirigido por un equipo de jévenes y adultos, un joven
y un adulto, que sirvan como modelo de una alianza entre jévenes y adultos. Asegtirese
de que el grupo que recibe la capacitacién cuenta con un niimero equilibrado de jévenes
y adultos, asi como de hombres y mujeres.

En lugar de conferencias, el curriculo ofrece actividades vivenciales concebidas para ayu-
dar a los participantes a adquirir informacién, examinar las actitudes y poner en prictica
las destrezas. Las actividades estructuradas motivan a los participantes a asumir un papel
activo y luego a examinar (proceso) la experiencia juntos, generalizando de lo que han
aprendido y aplicando las lecciones a situaciones futuras.

¢Qué Tipo de Capacitacion?

El aprendizaje vivencial es un proceso realizado por los participantes. Aunque el papel del
facilitador es crucial, la creacion de una experiencia educativa es una responsabilidad de
todo el grupo. Los participantes deben aprender mutuamente, asi como de los facilitadores.

Para facilitar esta capacitacién en forma efectiva, es necesario integrar a los participantes a
su propia educacién. jLa mejor parte de facilitar una capacitacién es aprendiendo de los
participantes!

Consejos para Dirigir la Capacitacion

> Antes de la capacitacion, envie un cuestionario para administrar
antes de iniciar la capacitacién (ver Recurso 1 para

Facilitadores. Cuestionario para Administrar antes de Iniciar la
Capacitacion). La retroalimentacién de los encuestados le propor- Con sejos \
cionard informacién bdsica sobre la edad, nivel educativo, idioma, \ para capacitacz’én
sexo, ocupacion, afiliacién institucional, experiencia sobre el trabajo
con jévenes o adultos, experiencias en capacitacion y expectativas
con respecto a la capacitacion.

> Revise esta informacién detenidamente y cambie los objetivos y acti-
vidades de la capacitacion segtin las necesidades identificadas a tra-
vés del cuestionario.

> Adapte las preguntas de la discusion a su contexto. Estas preguntas
ofrecen una orientacién general; usted deberd expresarlas en su pro-
pio estilo y utilizar lo que funcione mejor para su grupo.
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> Al final de cada actividad, ofrezca un resumen corto de las
temdticas mds importantes que surgieron. Al final de cada
actividad se incluyen ejemplos de afirmaciones.

> Para muchas de las actividades, solicite a los adolescentes
o adultos compartir sus propias experiencias o ejemplos.

> Revise las instrucciones para cada sesién y actividad

detalladamente, hasta que se sienta cémodo con los
pasos a seguir. Esto le ayudard a planear la secuencia \
de la agenda de capacitacién.

Practique antes de dirigir la capacitacién.

Prepare el salén antes de la capacitacién para no
gastar tiempo colgando carteles o moviendo sillas.
Evite preparar el salon al estilo de una “aula de
clases”. Utilice mesas redondas o, si el espacio es muy
pequefio, quite las mesas completamente y coloque
las sillas en forma de circulo.

No se ponga nervioso por el ruido; usualmente signifi-
ca que los participantes estin involucrados activamen-
te en las actividades. El ruido no quiere decir

necesariamente que el grupo estd fuera de control.

> Fsté pendiente del horario para garantizar que haya
suficiente tiempo para compartir y discutir en grupo.

> Asegtirese de establecer reglas bédsicas y recorddrselas a
los participantes, si es necesario (ver Capacitacion —
Dia 1, Sesién 1, Actividad G).

> Asegurese de que tiene todos los materiales para cada
actividad antes de que empiece la sesién. Una lista de
verificacién, basada en la agenda, le ayudard. Prepare
con anticipacién las transparencias/diapositivas 1 a 33 o
escribalas en un rotafolios. (Si ha bajado la presentacién
en PowerPoint de nuestro sitio en la Web, instale su
equipo).

> Recuerde, las actividades son entretenidas y el aprendi-
zaje ocurre al discutir y elaborar la experiencia.

Es importante que los facilitadores se turnen para dirigir las diferentes partes de la
capacitacién. En un punto, hay una parte de la capacitacién dirigida solo por jove-
nes y otra parte dirigida solo por adultos, durante la cual el facilitador joven debe
trabajar con los jévenes y el adulto con los adultos. Decida de antemano cudl facili-
tador va a dirigir otras partes de la capacitacién, con cuidado de dividir las
responsabilidades equitativamente.
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Educacion Vivencial/Método ORID

El curriculo utiliza técnicas de educacion vivencial, que se basan en la teoria de que los
individuos aprenden mejor los contenidos al experimentar el material, que escuchdndolo
en una conferencia. De este modo, muchas sesiones de esta capacitacién incluyen una
parte vivencial (por ejemplo, interpretacion de papeles) y una parte de discusién. Ambas
partes son igualmente importantes y ninguna debe omitirse.

Durante la parte de discusion de cada sesion, se utiliza un método llamado ORID
(Objetivo, Reflexivo, Interpretativo y de Decision). ORID es una manera de formular
preguntas para crear una discusién mds perceptiva, con el fin de enriquecer el aprendi-
zaje y se basa en la forma en que los seres humanos procesan las experiencias.

Notara que siguiendo cada parte vivencial de una sesion, los facilitadores hacen una
Pregunta Objetiva que se basa en realizar la actividad real. (;Qué noté en esta acti-
vidad? ;Qué mensajes escuchd?)

Luego, los facilitadores contintian con una
Pregunta Reflexiva que se basa en sentir, examinar lo que se vio, se sintid y se penso.
(¢Como se sintié al participar en esta actividad? jAlguien se sintié avergonzado?)

A continuacion, los facilitadores hacen una

Pregunta Interpretativa que se basa en la inferencia, el proceso del pensamiento,
identificando las relaciones de la actividad con la forma en que vivimos y trabajamos
(¢Qué dice esta actividad acerca de nuestra sociedad? ;Por qué piensa usted que reali-
zamos esta actividad?)

Finalmente, los facilitadores hacen una

Pregunta de Decision que se basa en aplicar lo que usted aprendié de la actividad.
(¢Cdmo cambi6 esta actividad la forma en que piensa? ;Qué podria hacer en forma
diferente en su trabajo?)

Otros investigadores han simplificado este método en un modelo que refleja este tipo de
preguntas: {Qué? ¢Sentimiento? ¢Para qué? ¢Ahora qué? Lstos son algunos
ejemplos de preguntas que pueden hacerse al utilizar este enfoque:

(Oué not6 usted sobre esta actividad? (¢ Qué?)

(Como se sinti6 al participar en esta actividad? (¢ Sentimiento?)

¢Para qué piensa usted que hicimos esta actividad? (¢ Para qué?)

¢Cémo podria usted usar esta informacién en su trabajo cotidiano? (¢, Ahora qué?)
Después de cada actividad vivencial, encontrard preguntas de discusién que podria

utilizar o cambiar para adaptarlas a su grupo. Asegtirese de realizar la discusién, que
es la parte crucial de la educacién vivencial.
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Logistica

Forme una atmosfera positiva y de apoyo

Es necesario que los facilitadores formen una atmésfera positiva para el aprendizaje. Este
ambiente ayudard a los participantes a sentirse cémodos y seguros al participar y fomentar la
unidad del grupo. Modele un estilo de comunicacién abierta al compartir informacién
apropiada cerca de si mismo, al reir y conectarse con el grupo.

Asegurese de asentir con la cabeza muchas veces en apoyo a las afirmaciones de los partici-
pantes y su participacion. Comunique entusiasmo sobre esta oportunidad para discutir el
tema. Haga la observacién de que raras veces tenemos la oportunidad de discutir sobre
actitudes y fortalecer las destrezas alrededor de este tema tan importante.

Al trabajar con lideres jovenes y profesionales adultos, asegtirese de reconocer las diferencias
inherentes de poder dentro del salén. En general, los adultos hablan mucho mas que los
jovenes. Si los adolescentes no hablan, solicite su aporte de vez en
cuando. Si los adultos son los que mds hablan sobre un tema especi-
fico, solicite a los jovenes responder a los comentarios de los adultos.
Similarmente, si los jévenes son los que mds hablan, pida a los adul-
tos responder.

Folleto para los Participantes

Ademis de los Folletos para los Participantes 1 a 5 requeridos, los faci-
litadores deben ofrecer a los participantes algunos de los Folletos de
Antecedentes (vea la Seccion 1, Guia para la Participacion de los
J6venes) para permitirles participar efectivamente en la capacitacion.

Es necesario que los facilitadores preparen estos materiales antes del inicio de la capacitacion.

Rompehielos

Para romper con la monotonia de la capacitacién, es importante agregar actividades
“rompehielos”. Estas actividades cortas (cinco minutos) ayudardn a activar a los partici-
pantes y prepararlos para continuar con la capacitacion. Para hacerlo més entretenido,
solicite al grupo que le ayude a dirigir o inventar actividades para romper el hielo.

Gafetes

Asegiirese de distribuir gafetes entre los participantes, con sus nombres. Aunque usted los
conozca a todos, a lo mejor ellos no se conocen entre si. Aytadeles a aprenderse los nom-
bres de los otros. Saber el nombre de los demds empodera a la gente.

Pared de recursos de la comunidad

Al preparar el sal6n, designe un espacio en la pared para colocar reconocimientos sobre
la experiencia que cada participante aporta al grupo. Podria colocar una hoja del rotafolio
en la pared y escribir “;Qué recursos aporto al taller? — por ejemplo, experiencia, destre-
zas y talentos. Los participantes pueden colocar informacién directamente o usar notas
adhesivas grandes. Esto ayuda a fortalecer el sentimiento de comunidad mediante el
trabajo en redes, e incluye a todos los participantes.
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Cosas adicionales (juguetes, dulces, etc.)

Siempre que sea posible, seria bueno colocar objetos o juguetes sobre la mesa para que los
participantes se entretengan. Algunos de ellos tienen una energia nerviosa y les agrada
tener una bola de hule o un objeto esponjoso en sus manos durante la capacitacion.
Asegurese de no tener ahi articulos ruidosos o grandes, o que puedan distraer la atencién.
Los dulces pueden ser una forma de recompensar a la gente por sentarse durante todo un
largo dia de capacitacién, o ayudar a revivir al grupo a mitad de la tarde, cuando la energfa
ha disminuido.

Actividades y preguntas

Antes de la capacitacion, es importante revisar las actividades y las preguntas de la discu-
sién y adaptarlas al contexto. Las preguntas que se sugieren en este curriculo ofrecen una
orientacién general, pero addptelas segtin su propio estilo y utilice lo que funcione mejor
para sus participantes. Sea creativo y cambie las cosas para adaptarlas a su grupo.

Si va a utilizar un proyector o computadora para pre-

sentar de transparencias/diapositivas, asegirese de que evececccccscescsccscsnee,
[ ] o

tiene el equipo necesario. Pruebe el equipo previa-

mente. Nota: Con frecuencia, temas

que son sumamente polémi-
cos o0 causan debate pueden
ponerse en la maleta para
abordarlos después. Estos
temas podrian neutralizarse
durante la capacitacion, por
lo que podran discutirse sin
controversia al final del dia.

Maleta (llamada también estacionamiento)

Una buena técnica para manejar preguntas complica-
p jar p P

das o dificiles que algunas veces surgen durante las

capacitaciones, es utilizar la “maleta” llamada también
<« . : ”

estacionamiento”. Antes

de iniciar la capacitacién,

\ ' / dibuje una maleta inmensa

Mg’ vacia (un rectingulo gran-
de con una agarradera) en

el papel de rotafolio y escri-
ba un rétulo que diga “maleta”.

Durante la actividad de reglas basicas, explique
que la “maleta” existe para colocar ahi las pregun-
tas que usted no tenga tiempo de contestar en ese
momento, o que desvian la discusién. Cuando
surja alguna inquietud de este tipo, pregunte al participante si estaria de acuer-
do en colocar su inquietud en la maleta, para “desempacarla” después.

N\

Deje un poco de tiempo al final de cada dia para desempacar la maleta y
abordar todas esas preguntas.

Puntualidad

Asegrrese de seguir el programa de capacitacion. A algunos participantes
les gusta hablar mucho, pero usted debe asegurarse de continuar guiando la
discusion en la direccién correcta. Aunque continte siendo tan flexible
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como pueda, reconozca que el tiempo de los participantes es valioso y que no es justo
retenerlos después del tiempo establecido.

Recuerde, estd bien que cada participante no haga comentarios sobre cada tema. Tome en
cuenta a todos los participantes que pueda, pero trate de que la discusién y el programa fluyan.

Durante el trabajo con grupos pequenos, asegirese de informar a los participantes cudnto
tiempo les queda. Conceda siempre un aviso previo de dos a cinco minutos para que los
grupos terminen sus conversaciones.

Si termina una sesién temprano, llene el tiempo que queda con una actividad rompehielos,
o conceda a los participantes un receso corto.

Asegurese de seguir las reglas locales con respecto a los recesos y las comidas, y conceda
a los participantes los recesos programados. Dichos recesos les brindan oportunidades de
trabajar en redes, asi como un “momento de respiro” durante la capacitacion.

-
Agenda de capacitacion

Las treinta y tres No todas las organizaciones van a dedicar dos dias al tema de las alianzas entre
transparencjag/ jovenes y adultos. Una agenda de medio dia, de un dia completo o dos dias y medio
did;bOSitinS estdn puede funcionar para diferentes organizaciones, dependiendo de las necesidades del

k . grupo. Para opciones con respecto a la agenda, vea Recurso para Facilitadores 2.
ubicadas al ﬁnal de Ejemplos de Agendas de Capacitacion.
la seccion IV, para

Actividad alternativa a considerar para fortalecer la capacidad de escuchar y el consenso
Fista es una actividad opcional para el final del Dia 1. Pregunte a los participantes si esta-
las sesiones de Capd-  ran interesados en la actividad y mencione que toma cerca de una hora. Explique la acti-
citacion. Se pueden vidad (vea Recurso para Facilitadores 3. Ejercicio de la Pecera
sobre las Alianzas entre |6venes y Adultos). Si los participan-

] ) tes pasan la noche en un lugar durante el transcurso de la
parencias, escritds capacitacion, usted podria realizar esta actividad durante
enun TOtleOliOS, 0 - tiempo fuera de la capacitacion, como por ejemplo en la

si usted baja la pre- noche.

sentacion en Los Adultos como aliados
PowerPoint de la Note que gran parte del curriculo se centra en los jévenes.

. . Los participantes pueden sentir que se necesita prestar
Web-- como diaposi- % PTIOPATE P N e prer
. . mds atencion al tema de los adultos como aliados. El ejer-
tivas en PowerPoint.  cicio de 1a pecera puede ayudar a identificar dichas nece-
sidades dentro del grupo. Ademds, es posible que los facilitadores deseen explorar otros

usarse en muchas de

mostrar como trans-

recursos utiles relacionados con los adultos como aliados, que ya estin disponibles a
través de recursos como el sitio Web de Freechild Project en www.freechild.org.
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Agenda de Capacitacion

Dial
8:00 am
8:30 am
9:00 am

10:30 am

10:45 am

12:30 pm

1:45 pm

3:00 pm
3:15 pm

5:00 pm

Inscripcion/Preparacion del Salon (30 MIN)
Ceremonia de Apertura (si se requiere) (30 MIN)

Seccion I: Presentaciones (1 HORA 30 MIN)

Obra de Teatro de Bienvenida (3 MIN)

Bienvenida y Entrevista en Silencio (17 MIN)
Autoevaluacion (5 MIN)

Pared de Recursos de la Comunidad (10 MIN)
Presentacion de los Participantes (30 MIN)

Metas, Objetivos y Agenda de Capacitacion (15 MIN)
Reglas Basicas para la Capacitacion (10 MIN)

pmmpowp

Receso (15 MIN)

Seccion lI: Definiciones, Valores, Poder y Opresion
(1 HORA 45 MIN)

Definiciones (10 MIN)

Clarificacion de Valores (50 MIN)

Percepciones de la Influencia (25 MIN)
Discriminacion Sutil (20 MIN)

sSowmp

Receso para el Almuerzo (1 HORA 15 MIN)

Seccion lllI: Aplicaciones (3 HORAS)

A. Presentacion de la Teoria del Espectro de Actitudes (15 MIN)

B. Interpretacion de Roles Basada en la Teoria del Espectro de
Actitudes (1 HORA)

Receso (15 MIN)

Seccion llI: Aplicaciones (continuacion)

C. Lluvia de Ideas sobre Beneficios, Obstaculos y Desafios, y
Estrategias (1 HORA 30 MIN)

D. Obra de Teatro de Cierre del Dia 1 (5 MIN)

E. Evaluacion del Dia 1 (10 MIN)

Cierre del Dia 1

Guia para la Participacion de los Jovenes Curriculo
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Dia 2
8:30 am
9:00 am

10:00 am

10:15 am
11:15 am

11:45 am

12:00 pm

1:00 pm

2:15 pm

3:15 pm
3:30 pm

4:30 pm

12 Curriculo

Inscripcion/Preparacion del Salon (30 MIN)

Seccion IV: Introduccién y Mejores Practicas (2 HORAS)
A. Obra de Teatro de Apertura del Dia 2 (5 MIN)

B. Reflexiones del Dia 1 (10 MIN)

C. Investigacion y Mejores Practicas (45 MIN)

Receso (15 MIN)

Seccion IV: Introduccion y Mejores Practicas (continuacion)
D. Estudio de Casos (1 HORA)

Seccion V: Programas Modelo (30 MIN)
A. Programas Modelo (30 MIN)

Receso (15 MIN)

Seccion VI: Planificacion para la Accion (2 HORAS)
A. Planificacion para la Accion en Equipo (1 HORA)

Receso para el Almuerzo (1 HORA 15 MIN)

Seccion VI: Planificacion para la Accion (continuacion)
B. Intercambio Planificacion para la Accion en Equipo (45 MIN)
C. Planificacion para la Accion Individual (15 MIN)

Receso (15 MIN)

Seccion VII: Cierre del Dia 2 (1 HORA)

A. Obra de Teatro de Cierre del Dia 2 (5 MIN)

B. Metas Personales y Evaluacion de la Capacitacion (10 MIN)
C. Circulo de Afirmacion (45 MIN)

Cierre de la Capacitacion
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Capacitacion - Dia 1

ANTES DE INICIAR LAS SESIONES

Inscripcion/Preparacion del Salon @
Llegue temprano al lugar de la capacitacién para preparar el
salén (la mejor forma de preparar el sal6n serfa con mesas 30 MIN

redondas o sillas en forma de circulo, sin mesas). Asegtirese de
que el equipo electrénico esté funcionando. Puede pedir a los
participantes que lleguen temprano para inscribirse y recibir los
folletos.

Ceremonia de Apertura (si se necesita)
En algunos contextos, usted podria invitar a un dignatario para @

iniciar la capacitacion. Asegirese de brindarle de antemano al
conferencista informacién sobre las metas y objetivos de la

Ny 30 MIN
capacitacion.

i
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SECCION [: 1 HORA 30 MIN
PRESENTACIONES

A. Obra de Teatro de Bienvenida
3 MIN

Objetivo: Iniciar el proceso de exploracién de las
alianzas entre j6venes y adultos, centrindose en las
mal interpretaciones y percepciones incorrectas

Materiales:

v Area similar a un escenario con una silla para el
profesional adulto

v Recurso para Facilitadores 4. Libretos de Obras
de Teatro, Obra de Teatro 1, Apertura del Dia 1

Instrucciones:
Inicie la capacitacién presentindose y explicando que va a pre-
sentar una obra de teatro corta para ilustrar algunos de los pun-
tos de la capacitaciéon. No brinde mucha
evtteccsecccccecccccccce,,  informacion. Sin embargo, explique que
los participantes van a presentar obras
de teatro durante toda la capacitaciéon

para ilustrar otros puntos. Proceda con
la Obra de Teatro 1.

Nota: Esta es la primera de cuatro
obras de teatro que ilustran la
transformacion que experimenta-
ran los participantes al asistir a
esta capacitacion. La primera obra
muestra a jovenes y adultos que
no trabajan juntos. Otras obras de
teatro al cierre del Dia 1, apertura
del Dia 2 y cierre del Dia 2, mues-
tran gradualmente la forma en
que jovenes y adultos pueden
llegar a trabajar en alianza.
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B. Bienvenida y Entrevista en Silencio

Objetivo:  Presentar a los facilitadores y 17 MIN
participantes, asi como empezar a prestar

atencién a suposiciones relacionadas con

las alianzas entre jévenes y adultos

Materiales:

v/ Folleto para los Participantes No 1.
Entrevista en Silencio

Instrucciones:

Dé la bienvenida a los participantes, después de la obra de teatro.
Explique que usted es el facilitador y que la capacitacién se concen-
tra en las alianzas efectivas entre adultos profesionales y lideres
jovenes, para la programacién en salud reproductiva.

Explique que usted desea realizar una actividad introductoria sobre
las formas de hacer suposiciones.

Haga que cada participante forme pare]a con la persona que estd a

su izquierda. Trate de emparejar a jévenes con adultos. Solicite a los
participantes sacar el Folleto de Entrevista en Silencio (vea Folleto
para los Participantes 1). Pidales com-

pletar el formulario al evaluar a su jestteseesessesesessasens,
compaiiero, en base a las preguntas v
del folleto. Digales que usted no va a
recolectar estas hojas y que ellos
deben escribir lo que piensen primero.

Nota: Si un participante
conoce bien a su companero/a,
pidale que busque a alguien que
no conozca bien y evallie a esa
persona. El aspecto clave de la
actividad consiste en que los
companeros no se conozcan bien
entre si. También, note que usar
la “edad” es muy efectivo para la
capacitacion, pero el uso de otros
atributos personales queda total-
mente a discrecion de los facili-
tadores.

Haga que empiecen, diciendo,
“:0ué edad piensa usted que tiene su
compaiiero? Escribala”. Cercidrese
de que esta actividad sea entretenida,
tal vez diciendo unas cuantas bromas
relacionadas con el tema. Asegtirese
de que usted y su cofacilitador dirijan
la actividad juntos.

Guia para la Participacion de los Jovenes Curriculo
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Después de tres o cuatro minutos, pregunte si todos estdn por
terminar. Conceda a los participantes 30 segundos mds para
terminar. Luego, pida que un par de participantes le digan lo
que supusieron acerca de su compafiero. Pueden estar indeci-
sos, pero presionelos a dar alguna respuesta. Una vez que
ambos han compartido sus suposiciones, pidales que digan la

verdad.

El segundo facilitador repetird el proceso. Para cada variable,
repita este proceso, alternando entre participantes jévenes y
adultos, conforme se discute cada variable.

Una vez que ha completado la lista, solicite a los participantes
ya sean cuatro o cinco de las siguientes preguntas:

1. ;Cudntos de ustedes acertaron en todas
las suposiciones que hicieron?

2. FLista actividad era sobre suposiciones.
(Piensa que es cierto que hacemos entre
20 y 25 suposiciones sobre la gente la
primera vez que los conocemos? [Ellos
deben responder que si].

3. ;Por qué hacemos suposiciones? [Las
respuestas deben incluir, entre otras: la
necesidad o el temor a relacionarse con
la gente, aspectos de seguridad, naturale-
za humana, etc.].

4. Puesto que estamos hablando sobre
alianzas entre jévenes y adultos, ;qué
tipos de suposiciones hace usted en
general sobre los adultos? [Las respues-
tas potenciales pueden incluir, entre
otras: los adultos son aburridos, quieren
controlar las situaciones, no quieren
escuchar, son demasiado serios, etc.].

5. Y si fuera lo contrario — jqué tipo de
suposiciones hacen los adultos en gene-
ral acerca de los jévenes? [Algunas res-
puestas posibles serfan: los jévenes son
irresponsables, rebeldes, irrespetuosos,
piensan que son inmortales, etc.].
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6. ;Son ciertas estas suposiciones? |Las res-
puestas deben incluir: algunas veces
si y otras veces noJ. Usted puede agregar:
“Conozco a algunos jévenes que son irres-
ponsables, pero también conozco a algu-
nos adultos que son irresponsables. Pregunte
Y conozco a algunos adultos que son con- a los participantes
troladores, pero también conozco a algu-
nos jévenes que son controladores”.

7. (Por qué piensa usted que realizamos esta
actividad? [Las respuestas pueden ser,
entre otras: para explorar la importancia
que tienen las suposiciones en el fortaleci-
miento o debilitamiento de las alianzas].
Si estas respuestas particulares no surgen,
los facilitadores deben sugerirlas.

Asegtirese de dar importancia a los comentarios de cada uno
— o sea, indicar que todos estin en lo correcto y ninguno
equivocado. Ponga énfasis en el hecho de que lo importante
que debe recordarse sobre las suposiciones, es que necesita-
mos estar conscientes cuando las hacemos y que debemos ser
cuidadosos de no hacer suposiciones que podrian resultar en
detrimento del trabajo conjunto. Es importante asegurarse de
que nuestras suposiciones no desestimulen el logro de una
auténtica alianza en nuestro trabajo.

Guia para la Participacion de los Jovenes Curriculo
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C. Autoevaluacion (Metas
Personales para la Capacitacion)

5 MIN

Objetivo:  Ayudar a los participantes a explorar
las metas personales, a partir de la capacitacién

Materiales:

v Papel, lapiceros y sobres
para cada participante

Instrucciones:

Explique al grupo que “con demasiada frecuencia, no nos
detenemos a reflexionar sobre nuestros propios sentimientos y
actitudes acerca del trabajo que hacemos. Por lo tanto, ahora
vamos a hacer justamente eso”.

Distribuya papel y sobres, y pida a los participantes escribir:
> Dos cosas que piensan obtener de la capacitacion

> Dos cosas que piensan hacer para trabajar mejor con
un adulto o un joven

Una vez que terminen de escribir, soli-
citeles colocar el papel dentro del sobre,
sellarlo, escribir su nombre en el frente
y ddrselo a usted.

Nota: El propoésito es que
ellos reflexionen al inicio y
al final de la capacitacion,
esperando que reconozcan
cambios basados en sus
actitudes y en sus destre-
zas, como resultado de la
capacitacion.

Explique que esta es una actividad para
el desarrollo personal de los participan-
tes. Usted no leerd sus evaluaciones,
sino que les devolverd sus sobres al final
de la capacitacién.
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D. Pared de Recursos de la Comunidad ﬁ

Objetivo:  Reconocer la experiencia y destrezas

que cada participante aporta al grupo 10 MIN

Materiales:

v/ Hoja del rotafolio con el titulo: “;,Qué Recursos
Aporto al Taller?”

v Papeles adhesivos grandes para notas y lapiceros

Instrucciones:

Distribuya los papeles adhesivos grandes para notas. Pida a los partici-
pantes que escriban en estos su nombre y las destrezas o talentos que
aportan al taller. Soliciteles pegar las notas al papel del rotafolio que
estd en la pared y permita que todos tengan la oportunidad de leerlas.

E. Instrucciones para los Participantes

Objetivo:  Presentar a cada participante, expandir ﬁ

las oportunidades para el trabajo en redes y crear un

. . ., PP 1) 30 MIN
ambiente de capacitacién mais s6lido

Materiales:
v/ Rotafolio y marcadores

Instrucciones:
Solicite a cada participante que se presente, diciendo:

1. Sunombre
2. La organizacion que representa (si representa a alguna)

3. Un pasatiempo o destreza (por ¢j., cantar, dibujar, escribir
poesia)

4. Al menos una expectativa con respecto a la capacitacion

Guia para la Participacion de los Jovenes Curriculo
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Empiece el proceso presentindose usted brevemente, para ilus-
trar el proceso. Escriba las expectativas de cada persona en el
papel del rotafolio. Durante la préxima actividad, usted compa-
rard las expectativas de los participantes con las metas y objetivos
de la capacitacién. No escriba repeticiones de expectativas;
ponga una marca al lado de la expectativa repetida para recono-
cer el aporte de cada uno.

F. Metas, Objetivos y Agenda de
Capacitacion

15 MIN
Objetivo:  Explicar las metas, objetivos y la agenda de

capacitacion, asi como hacer concordar las expectativas de
los participantes con la agenda de capacitacion

Materiales:

v Transparencias/Diapositivas 2 a 4 sobre Metas y
Objetivos

v Folleto para los Participantes 2. Metas y Objetivos
v Folleto para los Participantes 3. Agenda

Instrucciones:

Empiece por revisar cada una
de las metas y objetivos de la
capacitacién usando las trans-
parencias/diapositivas. Sea cre-
ativo en la forma de hacerlo.
Por ejemplo, solicite a varios
participantes que se ofrezcan
para leer en voz alta las dife-
rentes metas.

Asegtirese de preguntar cada
cierto tiempo si alguien necesi-
ta aclaraciones. Revise la lista
de expectativas que los partici-
pantes elaboraron en la activi-
dad anterior y relacione las
expectativas de la gente con
aspectos de la capacitacion, . .
siempre que sea posible. e eescesscesscscscscscscscscse®

Nota: Si la gente tiene expectativas que
no seran satisfechas, como aprender sobre pro-
gramas de asesoramiento y pruebas voluntarias
(APV) o estrategias en la ensenanza de pares,
sera necesario explicar que en el cronograma de
la capacitacion no se incluyd espacio para estos
temas. No obstante, si los participantes mues-
tran interés en el tema, quizas alguien (en base
a la Actividad D, Pared de Recursos de la
Comunidad) pueda ofrecerse para dirigir una dis-
cusion durante un receso para almorzar o en
algin otro momento fuera de la capacitacion.
Esta capacitacion es sobre las alianzas entre
jovenes y adultos en los programas y politicas de
salud reproductiva, pero también incluye el tra-
bajo en redes. De modo que si los participantes
desean compartir ideas, busque formas para que

lo hagan sin comprometer la agenda.
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Asegurese de responder a las expectativas

que quizds la capacitacién no satisface. Nota: Tal vez necesite ajus-

tar los horarios para dar
espacio a las necesidades
personales de los individuos
o al uso local. El horario es
apretado, pero podria empe-
zar mas temprano o terminar
mas tarde, si todos los parti-
cipantes estan de acuerdo.

Seguidamente, revise con los participantes
los materiales que les entregé (vea la lista de
Folletos para los Participantes que incluye la
informacion sobre los materiales).

Finalmente, revise la agenda, mencionando
los recesos. Asegrese de que los participan-
tes se sientan cémodos con la agenda.

G. Reglas Basicas para la Capacitacion

Objetivo:  Tener un ambiente de capacitacién
seguro y funcional

10 MIN
Materiales:

v Rotafolio y marcadores

Instrucciones:

Solicite a los participantes que elaboren una lista en base a una llu-
via de ideas, sobre las “reglas bésicas” que cada participante deberd
seguir durante la capacitacion. Las reglas basicas pueden incluir:

> Respetarse mutuamente
> Hablar de uno en uno
> Convenir en participar activamente

> Hablar en primera persona

> Apagar los teléfonos celulares \
> Usar el gafete

> Empezar puntualmente; regresar a
tiempo de los recesos; apegarse al
horario y la agenda

> Divertirse
> Mantener la confidencialidad
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Una vez que ha terminado con la lluvia de ideas sobre las
reglas bdsicas, pregunte a los participantes si todos estin de
acuerdo con esas reglas. Si algunos no estdn de acuerdo,
dirija una discusion sobre la razén por la que una regla
especifica es importante. Una vez que todos estén de acuer-
do, coloque la lista en un lugar destacado durante toda la
capacitacion. Es posible que durante la capacitacién, usted
necesite referirse a las reglas para asegurarse de que todos
las estdn siguiendo. Si es necesario, recuerde a los partici-
pantes que todos estuvieron de acuerdo

con esas reglas. \ ' /

Fn este momento, presente la “maleta” 4
(vea Preparacion para la Capacitacion,
Logistica). Explique que la maleta serd
utilizada si surge una pregunta que
deberd contestarse en algin otro
momento o lugar.

Receso

Durante el receso:

> Prepdrese para la Sesion 1I: Actividad B. Aclaracion
de Valores colocando carteles que digan “De acuer-
do”, “No estoy seguro” y “En desacuerdo”.

> Coloque los carteles de tal modo que la gente tenga
espacio para pararse cerca de cada uno.

> Sino lo hizo antes de iniciar la capacitacion,
prepare las diez etiquetas rectangulares para la
Sesion 1I: Actividad D. Discriminacién Sutil.
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SECCION II:
DEFINICIONES, VALORES,

PODER Y OPRESION 1 HORA 45 MIN

A. Definiciones

Objetivo:  Aclarar lo que significa la alianza g
entre jovenes y adultos y elaborar una definicién 10 MIN

de trabajo para el propésito de la capacitacién

Materiales:

v Transparencias/Diapositivas 5 a 11 sobre
Definiciones

v Rotafolio y marcadores

v Folleto de Antecedentes 1. Definiciones de
los Jovenes y la Participacion de los Jovenes

v Folleto de Antecedentes 2. De la Participacion =~ /" =~ =
de los Jovenes a las Alianzas entre Jovenes y —
Adultos

Instrucciones:

Empiece por explicar que durante esta capacitacion, los jévenes
serdn definidos como todas aquellas personas entre 10 y 24 afios de
edad. Explique que hay muchas definiciones de los jovenes (algunas
incluso abarcan hasta la edad de 35 afios), pero que para los propési-
tos de los programas de salud reproductiva, se habla sobre personas
menores de 25 afios.

Ahora, solicite a cada participante que piense en su definicién de lo
que son alianzas entre jévenes y adultos. Luego, haga que dos o tres
voluntarios compartan sus definiciones con el grupo y escribalas en
el rotafolio. Pida a los participantes que agreguen elementos hasta
que quede incluida la definicién de cada uno.
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Para esta sesion, utilice las transparencias/diapositivas o rotafolios.
Después de escuchar lo que digan los participantes, lea en voz alta la
siguiente definicién, de las transparencias o del rotafolios:

“La alianza entre jévenes y adultos es una que:

1. Integra las perspectivas y aptitudes realistas de los jévenes
a la experiencia y sabiduria de los adultos profesionales;

2. Ofrece a cada parte la oportunidad de hacer sugerencias y
tomar decisiones;

3. Reconoce y valora la contribucién de cada uno; y

4. Permite a jévenes y adultos trabajen en total alianza
en la conceptualizacion, desarrollo, implementacion y
evaluacion de programas

Las alianzas entre jovenes y adultos no son simplemente una lista de
verificacién de cualidades que jévenes o adultos deben reunir”.

Continte leyendo y comparta con los participantes la diapositiva
sobre lo que no constituye una alianza entre jévenes y adultos.
Explique que muchos adultos bien intencionados, en realidad
tienen actitudes condescendientes con
los jovenes.

Al final de esta actividad, distribuya:
> lolleto de Antecedentes 1.

Definiciones de los J6venes y
de la Participacion de los
Jovenes

> Folleto de Antecedentes 2. De
la Participacion de los [6venes

a las Alianzas entre [6venes y
Adultos

Nota: Es frecuente que los par-
ticipantes tengan ideas simila-
res a la definicion que se dio
anteriormente. Si los estan con-
fundidos acerca de las alianzas
entre jovenes y adultos, expli-
que que la definicion de dichas
alianzas puede facilitarse con-
forme avanza la capacitacion.
Agregue las definiciones a la
maleta y continue.
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B. Aclaracion de Valores

Objetivo:  Estructurar, explicar y respetar los 50 MIN
valores individuales y su influencia en el desarrollo
de alianzas efectivas entre jovenes y adultos

Materiales:
v Carteles que indiquen “De acuerdo,” “No .
o ” Nota: Esta actividad
estoy seguro” y “En desacuerdo” colocados .
hace que la gente se involu-
en la pared

cre y puede requerir mucho
mas tiempo que el asignado.
Para permanecer dentro del
limite de tiempo, el facilita-
dor tendra que hacer esco-
gencias sobre la cantidad de
discusion que permitira.

v/ Recurso para Facilitadores 5. Afirmaciones de
Aclaracion de Valores para que los facilitado-
res lean en voz alta

Instrucciones:

Eis necesario que antes de iniciar la sesién, usted haya
colocado los carteles en tres partes del salén, formando
un continuo:

De acuerdo — No estoy seguro — En desacuerdo

Explique que en la siguiente actividad se examinan los valores indi-
viduales con respecto a las alianzas entre jévenes y adul-

tos. Pida a los participantes que sean tan honestos

como puedan consigo mismos y con el grupo.

Explique que leerd una afirmacién sobre los

valores. Cada participante deberd pensar sobre

esta y luego pasar al cartel que representa su

opinién. Aquellos que estdn de acuerdo con la
afirmacion se colocardn cerca del cartel que

dice “De acuerdo”. Los que no estin de acuerdo

se colocardn al lado del cartel que dice “En desa-
cuerdo” y los que estdn en el centro o no estdn segu-

ros deberdn colocarse cerca del cartel que dice “No estoy
seguro”. 'También estarfa bien que se colocaran entre dos carteles,
si eso es lo que expresa su opinién con mds exactitud.
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Nota: Cerciorese de que las afirmaciones de la
lista sean relevantes para el grupo. Durante
esta sesion es sumamente importante que los
facilitadores permanezcan neutrales con respec-
to a los valores expresados, independientemen-
te de los valores personales de los facilitadores.

Lea la primera afirmacién y pida a los
participantes colocarse cerca del cartel
que representa su opinién. Repita la
afirmacidn, si es necesario. Una vez
que todos los participantes se hayan
movido, pida a unos pocos de cada
categoria que expliquen por qué se
colocaron cerca de un cartel en parti-
cular. Después de obtener unas cuan-
tas respuestas de cada grupo, lea la
siguiente afirmacién sobre los valores y
repita el proceso. No dedique mucho
tiempo a ningdn grupo — asegtrese de
que todos los grupos tengan igual can-
tidad de tiempo para compartir sus
puntos de vista.

Seria bueno que usted asienta con la cabeza
después de la respuesta de cada persona, apro-
bando ese valor o el deseo de esa persona de
expresar el valor. Si unos cuantos participantes
estan colocados en un grupo muy pequeno, o
alguien esta solo, es importante que el facilita-
dor se coloque mas cerca de esa persona o
grupo pequeno en senal de solidaridad.

Ademas, es importante recordar a los partici-
pantes las reglas basicas - que todas las opinio-
nes y valores se respetaran. No permita que se
forme un debate entre grupos contrarios.
Recuerde a la gente que esta actividad es sobre
valores, no sobre la verdad. Los valores son indi-
viduales y ningln valor es incorrecto durante
esta capacitacion.

Al leer las afirmaciones no responda
preguntas ni ofrezca aclaraciones; en
su lugar, permita que cada participante
aclare los valores por si mismo/a.
Explique que si los valores de los parti-
cipantes cambian al escuchar los argu-
B 3 mentos o exp]icaciones de otros, ellos
no podrdn pasarse a otra parte del salén,
pero que usted no quiere ejercer influencia sobre el lugar en el
que ellos se coloquen.

Continde leyendo la lista a un ritmo cémo-
do y no permita que los participantes se
detengan mucho rato en una o mds afirma-
ciones. Solicite a quienes atin no han
hablado que compartan sus valores.
Algunos participantes podrian estar contro-
lando esta sesion, y usted debe motivar a
las personas mds calladas a que expresen
sus opiniones. Si transcurre el tiempo asig-
nado, omita algunas de las afirmaciones.

Usted sélo cuenta con cerca de 30 minutos para escuchar los
valores de los participantes acerca de las afirmaciones.
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Una vez que haya completado la lista (o el tiempo haya trans-
currido), haga que los participantes tomen asiento y hdgales
cuatro o cinco de las siguientes preguntas para discutirlas en
grupo (esta parte debe tomar cerca de 20 minutos). Asegtrese
de buscar la claridad y de que ofrezcan ejemplos concretos de
lo que estdn diciendo:

1. ;Qué not6 usted que ocurrié durante
esta actividad?

2. ;Le sorprendi6 alguna parte de esta

actividad? \

3. ;Como se sinti6 al hacer esta
actividad?

4. Si usted estuvo en algin momento
solo cerca de un cartel (o si estaba con
unos pocos mds), ;Cémo se sinti6?
¢Estaba alguien asustado? ;Se sinti6
enojado o frustrado?

5. ;Qué influy6 en sus decisiones?
6. ;Por qué realizamos esta actividad?

7. ;Por qué son importantes los valores
en nuestro trabajo?

8. ;Coémo piensa que esta actividad le
ayudard a formar alianzas efectivas
entre j6venes y adultos?

Repita que esta actividad ayuda a los participantes a com-
prender sus propios valores y los de otros, con respecto a
las alianzas entre jévenes y adultos en los programas de
salud reproductiva. Es importante que cada quien esté
consciente de su propia posicién con respecto a estos
temas y que reconozcamos en qué opiniones podriamos
necesitar hacer cambios para poder trabajar efectivamente
en alianza. Se supone que esta actividad no dividird al
grupo, sino que permitird a los participantes reconocer sus
diferencias y seguir adelante.

Guia para la Participacion de los Jovenes Curriculo
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C. Percepciones de la Influencia

Objetivo:  Examinar las percepciones de la 25 MIN
influencia dentro del grupo y la forma en que

esta influencia podria afectar la creacién de

alianzas entre jévenes y adultos

Materiales:
v Ninguno

Instrucciones:

Explique a los participantes que la siguiente actividad se realizard
en silencio. Los participantes no pueden hablar ni intercambiar opi-
niones. Pida a los participantes que se pongan de pie y se formen en
fila — empezando con la persona que se siente mds influyente en el
salon, hasta la persona que se siente menos influyente.

Si es necesario, recuérdeles que no deben hablar.

Deben tardar cinco minutos para formar la fila. Una vez que termi-
nen, haga que cuenten “17, “2”, etc., de modo que el nimero uno
sea la persona que se sienta mds influyente.

Después de que se hayan numerado, pidales tomar asiento. Realice
una discusion usando cuatro o cinco de las
sigulentes preguntas:

1. Qué observé durante esta actividad?

2.;0ué not6 cuando todos se pusieron
de pie la primera vez?

\{ Pregunte \

3. ;Adonde estaban los jovenes? ;Y los a los participantes

adultos?

4. ;Como se sintio al realizar esta activi-
dad? ;Cémo se sinti6 al estar en uno
de los extremos de la fila? ;Alguien se
sintié molesto, feliz, confiado, con-
fundido, triste, frustrado?
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5. ;Qué factores afectan la percepcién de la
influencia en las personas?

6. ;Qué piensa usted que hizo que las diferentes
personas se colocaran en las diferentes posi-
ciones?

7. Si realizdramos esta actividad en su organiza-
cién, gcudl seria la diferencia? jAdénde pien-
sa que se colocarian los adultos? ;Y los
jovenes?

8. ;Por qué piensa usted que realizamos esta
actividad?

9. ;0Qué podria aprender usted de esta actividad?

10. ;Podria aplicar en su trabajo lo que aprendié
en esta actividad?

Cierre diciendo: “La comprensién del verdadero equilibrio del poder o la
influencia en las alianzas es esencial para el trabajo que tratamos de hacer
con jévenes y adultos. Con frecuencia, el desequilibrio en el poder constitu-
ye un desafio importante”.

D. Discriminacion Sutil

20 MIN
Objetivo: Adquirir una mayor comprension
sobre la discriminacion; tomar conciencia de Y LITTIITIIIIXXXXXXXIXY,
los sentimientos de los participantes con res- Nota: Para realizar esta
pecto a ser ignorados, oprimidos y discrimina- < actividad es necesario colocar
dos; y desarrollar una mayor sensibilidad a las calcomanias en la frente de

necesidades de los jovenes cada persona. Si esto no es
aceptable culturalmente, colo-

que las calcomanias sobre la
camisa o blusa, donde el indivi-
duo no pueda verlas. Cambie
algunas de las acciones que
estan en las etiquetas segin se
requiera, escribiendo formas
culturalmente mas adecuadas
de mostrar aprobacion o desa-
probacion, segiin sea el caso.

Materiales:
v/ 10 etiquetas adhesivas

Instrucciones:

Antes de la actividad, escriba una de las siguien-
tes frases en cada etiqueta. Las etiquetas deben
ser legibles a una distancia de medio metro.
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ey «’ 7 ” o« M AR 7
Positiva: “sonriame,” “estreche mi mano,” “déme una pal-
AR e . ”
mada en el hombro” “salideme con la mano de lejos”,
“hdgame una sefial de aprobacién con el dedo pulgar”

Negativa: “aparte la vista de mi”, “vuélvame la espalda”,
“hdgame una sefial de aprobacién con el dedo pulgar”,
“sacuda la cabeza en sefal de disgusto”, “hdgame una cara

”

fea”.

Empiece la actividad pidiendo 10 voluntarios, cinco jévenes
y cinco adultos.

jecccecececcecese,  Haga que los 10 voluntarios pasen al frente
del sal6n y pida al resto de los participantes
observar. Explique que usted colocard una
etiqueta en la frente (o camisa/blusa) de cada
participante, de modo que los voluntarios no
puedan saber lo que dice la etiqueta. Haga
énfasis en la importancia de que los volunta-
. . 1ios permanezcan quietos y en silencio hasta
Teseeasssiieeent que se haya colocado una etiqueta a cada uno.
No deben hablar durante la actividad.

Nota: Si no tiene a
cinco personas en
algin grupo, esta
bien usar a otros
jovenes o adultos.

Pida a los voluntarios ponerse de pie en dos filas de fren-
te a los observadores — una fila de jovenes y otra de adul-
tos. Coloque una etiqueta — las etiquetas positivas en los
jévenes y las negativas en los adultos — en la frente (o
camisa/blusa) de cada voluntario, lo més rdapido posible.
Solicite a los 10 voluntarios ir a un drea comun cercana
donde puedan entremezclarse comodamente.

Dé instrucciones a los voluntarios para entremezclarse
en silencio y seguir las instrucciones que aparecen en la
etiqueta de cada persona con que se encuentran.
Permitales entremezclarse durante tres o cuatro minutos.
Cuando termina el tiempo, pida a los voluntarios que
regresen a sus asientos y se quiten las etiquetas.
Preginteles si adivinaron lo que decian sus etiquetas

Luego de la actividad, haga al grupo completo cuatro o
cinco de las siguientes preguntas:
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1. ;Cudnto tiempo piensa usted que demor6 la
actividad? (En general, los participantes
pensardn que demor6 mds de cinco minutos).

2. FEntre los voluntarios, ;qué etiqueta tenia
usted? ;Cudl fue su experiencia al llevarla?
(Pida a cada voluntario que comparta).

3. ;Cdmo le hizo sentir el trato que recibi6?
(Asegurese de preguntar tanto a los que
tenian etiquetas con leyendas positivas
como negativas).

Pregunte
a los participantes

(Cémo respondié a esos sentimientos?
(Coémo traté a la otra gente del grupo?
;Como le hizo sentir eso?

(Qué not6 que ocurria entre los observadores?

® N o & &

;Oué le dice esta actividad acerca de la
discriminacion en la sociedad?

9. ;Como se relaciona esta actividad con la
creacion de alianzas entre jovenes y adultos?

10. ;Seria 1til en su organizacién esta actividad?

11. ;Cémo podria realizar usted esta actividad en
forma diferente? (Asegtirese de mostrar apro-
bacién para todas las respuestas).

Si todavia no se ha discutido, comente que la gente con etiquetas negativas
lentamente dejé de entremezclarse y se distanciaron por si mismos del grupo.
Diga que este comportamiento refleja lo que ocurre entre la gente que sufre
discriminacién en la sociedad en general.

Al cierre, usted podria decir, “La conducta de los adultos a menudo hace que
los jovenes se sientan excluidos o ignorados. Es importante recordar el senti-
miento que eso causa, e incluir tanto a jovenes como a adultos al trabajar
juntos”.

Receso para el Almuerzo
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SECCION III:
APLICACIONES 3 HORAS

A. Presentacion de la Teoria del
Espectro de Actitudes

15 MIN
Objetivo:  Presentar un marco teérico que
conduzca a las alianzas efectivas entre jévenes y adultos

Materiales:

v Transparencias/Diapositivas 12 a 14 sobre “Los jove-
nes como Objetos,” “Los jovenes como Receptores” y
“Los jovenes como Aliados”

v Folleto de Antecedentes 6. Desafios para la Creacion de
Alianzas Efectivas entre Jovenes y Adultos

Instrucciones:

Comience por distribuir el folleto y referirse a las sesiones de la
mafana. Con este propésito, utilice las transparencias/diapositi-
vas o el rotafolio. Indique que ahora se empezardn a aplicar
algunas de las lecciones aprendidas durante la sesion de la
mafana.

Empiece esta sesion discutiendo el hecho de que en las investi-
gaciones en el campo del desarrollo de la juventud, se reconoce
que las destrezas son muy importantes en las alianzas entre jéve-
nes y adultos. Sin embargo, las actitudes son todavia mds impor-
tantes. William Loftquist desarroll6 una teoria del espectro de
actitudes que muestra si las alianzas entre jovenes y adultos serdn
exitosas 0 no. Una verdadera alianza no podrd hacerse realidad,
si los adultos tienen actitudes que debilitan las alianzas. Las acti-
tudes que fortalecen las alianzas ofrecen el potencial para el
desarrollo de una verdadera alianza.
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Espectro de Actitudes

La primera actitud es considerar a los Jévenes como Objetos [lea
la transparencia/diapositiva 12].

Muchos adultos que trabajan el campo de la salud reproductiva

con jovenes tienen esta actitud. Los adultos creen

que €l o ella saben qué es lo mejor y controlan

todas las situaciones en las que participan los jove- /"‘—" —
nes. Esta actitud con frecuencia se basa en la

creencia de que los jévenes necesitan proteccion

del mundo que los rodea. Entonces, al trabajar

juntos, el adulto le dice al joven exactamente la forma en que

funcionard el programa, incluyendo todos los detalles de opera-
cién. El adulto evalia el programa sin el aporte de los jévenes.

[lustre la actitud con el siguiente ejemplo:

“Digamos que trabajo para una ONG en un proyecto de ase-
soramiento y pruebas voluntarias (APV). Recluté a un artista
joven llamado David para que me ayude a disefiar un cartel
para promocionar los beneficios de someterse a las pruebas del
VIH, con el fin de colocarlo en colegios de educacion secunda-
ria en el distrito escolar. Si tengo la actitud de ver a los “jove-
nes como objetos”, le diré a David exactamente cémo debe
verse el cartel, los mensajes que llevard, el lugar donde se colo-
card, etc. Controlaré cada aspecto del proyecto. Seria com-
prensible si David no trabajara para mi nunca mds, porque yo
desperdicio su tiempo y su talento”.

La segunda actitud es ver a a los Jévenes como Receptores [lea la
transparencia/diapositiva 13].

Algunos adultos que trabajan en el campo de la salud reproducti-
va con jovenes tienen esta actitud de condescendencia con los
adolescentes. Los adultos que tienen esta actitud piensan que
incluirlos serfa una “buena experiencia” para ellos, cuando
pasen a la madurez y que la participacién de los jovenes es en
cierto modo 1til, aunque no muy importante para el programa.
De este, solo permiten que los jévenes realicen actividades triviales
(“No importard si la echan a perder”), o actividades que ellos no
quieren hacer. De hecho, esta actitud con frecuencia resulta en
adultos que tratan a los jévenes en forma simbélica. Un ejemplo
es cuando los adultos recuerdan en el dltimo momento incluir a
jovenes en un panel o una discusién.
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Pregunte a los participantes adolescentes si ellos pueden sentirse
identificados con esta actitud. Pregtinteles si alguna vez se han
sentido menospreciados o humillados por los adultos simple-
mente por ser jévenes.

Vuelva al ejemplo del cartel.

“Digamos que yo tengo esta actitud. Con David, yo podria
planear y elaborar el mensaje y disefio del cartel, y luego
permitir que David elija el color para el texto. O yo podria
hacer que David colocara los carteles en el colegio, porque
yo no quiero hacerlo”.

La tercera actitud es la que estamos tratando de lograr, consiste
en ver a los Jévenes como Aliados [lea la transparencia/
diapositiva 14].

Los adultos que tienen esta actitud reconocen el valor
inherente tanto de los jévenes como de los adultos para
el éxito del proyecto. La gente con esta actitud trata a
jévenes y adultos con respeto. Como resultado, todos
obtienen beneficios de la alianza.

Regresando al ejemplo del cartel, pregunte a los partici-
pantes lo que ellos harfan para poder trabajar en alianza,
en este proyecto del cartel.

[Respuestas: Pedir a David que disefie el cartel. Pedir a David
que colabore con algunos de sus amigos para elaborar mensa-
jes para el cartel o ideas para su disefio. Convocar a una reu-
ni6n de muchos jévenes, incluyendo a David, y obtener su
aporte. Solicitar a David que dirija el proyecto y organice un
comité con responsabilidades tanto para los jévenes como
para los adultos, basado en las destrezas, talentos, educacion
e interés].

Cierre diciendo,

“Recuerden, la alianza consiste en alejarse de ver a los
jovenes como objetos o receptores. Consiste en combinar las
destrezas de los jévenes y los adultos con el fin de desarrollar
programas mds efectivos”.
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B. Interpretacion de Papeles g
Basada en el Espectro de

Actitudes

1 HORA

Objetivo:  Explorar las actitudes tedricas para el
fortalecimiento de las destrezas alrededor de las alianzas

Materiales:
v Tarjetas de fichero

Instrucciones:

Antes de la actividad, escriba “adulto” o “joven” en uno de los lados
de 8 tarjetas de fichero. En el reverso de cada una de las tarjetas,
escriba una de las siguientes afirmaciones, en la tarjeta del adulto y
el joven respectivamente:

Adulto
Usted quiere controlarlo todo.

Usted es un lider afectuoso,
comprometido que quiere que
este proyecto sea un éxito.

Usted es condescendiente con
los jovenes.

Usted ignora a los jovenes.

Joven
Usted quiere controlarlo todo.

Usted es un lider afectuoso, comprometido que quiere que
este proyecto sea un éxito.

Usted reacciona negativamente a todo lo que se sugiere.

Usted estd aburrido y no quiere trabajar en el proyecto.

Guia para la Participacion de los Jovenes Curriculo
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Las etiquetas deben ser legibles desde una distancia de medio
metro. Haga de tres a cuatro juegos de estas tarjetas, depen-
diendo del tamafio del grupo completo.

Inicie la actividad refiriéndose al la Teorfa del Espectro de
Actitudes. Pregunte cudntos adultos y jovenes tienen actitudes

que inhiben sus esfuerzos para trabajar juntos.
Explique que el grupo experimentard diferentes
actitudes mediante la interpretacion de papeles,
dividiéndolo entre dos a cuatro grupos de ocho
personas cada uno (dependiendo del tamario del
grupo completo).

Nota: Aseglrese
de que los grupos
estén equilibrados
con respecto a la
edad, sexo, etc.

Forme los grupos haciendo que todos se separen.
Distribuya una tarjeta a cada individuo al azar.
Haga que lean el papel que interpretardn y luego
pegue la tarjeta a su pecho con cinta adhesiva de
modo que se muestre el lado que dice joven/adulto.

Explique que al grupo se le ha encomendado planear un con-
cierto de beneficencia para el Dia Mundial del SIDA con la
presentacion de tres de los grupos musicales mds novedosos
del pais. Digales que ellos tendrdn 15 minutos para desarrollar
su plan, mientras interpretan sus papeles, y todos deberan lle-
gar a un acuerdo eventualmente sobre el plan. Inférmeles que
ellos también deben prepararse para hacer una presentacion
corta de su plan al grupo entero.

Haga que empiecen su interpretacion de
papeles, advirtiéndoles que deben
hacerlo entretenido.

Después de 15 minutos, detenga la + Nota: En realidad, nin- ¢
interpretacion de papeles y pidales E gUn grupo deberia tener E
que compartan sus papeles con su ¢ un plan completo, debi-  ;
grupo pequeno. + do a los papeles que o
% interpretan. >
Haga que compartan su plan con el Pt

grupo entero. Pregunte si todos los
miembros del grupo estin de acuerdo con
respecto al plan.
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Mantenga a los participantes sentados en sus grupos y soli-
cite a unos pocos de cada grupo que describan el proceso
por el que pasaron. Al dirigirse a cada grupo, haga cuatro o
cinco de las siguientes preguntas:

1. ;Con cudl persona fue mds dificil
trabajar?

2. ;Qué hizo la gente para tenderle la
mano a esta persona?

3. ;Dominaron los adultos o los jovenes? \ Pregunte

4. ;Coémo se sinti6 interpretando su W los participantes
papel?

5. Algunas personas tenfan el mismo
papel. sEncontré que actuaban en

forma diferente si interpretaban al
adulto o al joven?

6. ;Cudles fueron las estrategias mds
efectivas para trabajar juntos por el
plan?

C. Lluvia de Ideas sobre Beneficios,
Obstaculos y Desafios, y Estrategias

Objetivo:  Discutir los beneficios, obsticulos y g

desafios, y las estrategias de las alianzas efectivas
entre jévenes y adultos 1 HORA 30 MIN

Materiales:

v Transparencia/Diapositiva 15 sobre “Beneficios,
Obstaculos y Desafios y Estrategias”

v/ Rotafolio y marcadores

v Folleto de Antecedentes 3. Creacion de Alianzas
Efectivas entre Jovenes y Adultos — Evidencias de
Investigaciones y Resumenes de Programas
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Nota: Algunos de los parti-
cipantes podrian resistirse a
esta separacion. Si es asi,
explique que la separacion
en grupos de edades ayuda
a alguna gente a compartir.
También explique que ellos
informaran después al
grupo completo lo que se
discutio en cada grupo.

Instrucciones:

Haga que los participantes se separen en
grupos solo de jévenes y solo de adultos de
no mds de ocho miembros cada uno.
Dependiendo del ndmero de jévenes y
adultos, pueden formarse entre dos y cuatro
grupos.

%t ttecccceceseseseseast Haga que los grupos discutan las siguientes

preguntas, concediendo a cada grupo entre

15 y 20 minutos por pregunta. Leyendo en voz alta lo que dice en las

transparencias/diapositivas, pida a los participantes documentar su dis-
cusion en el papel del rotafolio.

1. ;Cudles son los beneficios de usar un enfoque de alianza entre
jovenes y adultos para nuestro trabajo?

2. ;Cudles son los obstdculos y desafios que presenta dicho tipo de
enfoque?

3. Viendo los obstdculos y desafios,
(qué estrategias se necesitan para
la creacién de alianzas efectivas
entre jovenes y adultos?

Nota: Los facilitadores
deben ayudar en las discu-
siones - el facilitador de
jovenes trabajara con los
jovenes y el de adultos con
los adultos. Los facilitadores
deben participar, pero no
controlar las discusiones.

Permita que cada grupo informe sobre lo
que discutieron. Dependiendo del nime-
ro de grupos, cada grupo deberd hablar

entre 5 y 10 minutos.

Después de que todos los grupos hayan T
hecho su presentacion:

> Solicite a los participantes que comparen los informes de los jéve-
nes con los de los adultos. Conceda 10 minutos para esto.

> Solicite a los participantes que recuerden estas ideas y las diferen-
cias, si existen, cuando nos concentremos en estrategias para
alianzas mds efectivas en el Dia 2.

> Coloque en la pared las listas de los grupos para discusiones del
Dia 2.

> Recuerde a cada participante el folleto que se le entregé antes,
Folleto de Antecedentes 3. Creacién de Alianzas Efectivas entre
Jovenes y Adultos — Evidencias de Investigaciones y Restimenes de
Programas.
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D. Obra de Teatro de Cierre para el Dia 1 ﬁ

Objetivo: Concentrarse en el cambio de las 5 MIN
actitudes de los adultos

Materiales:

v Area similar a un escenario con dos sillas para los
profesionales adultos

v Recurso para Facilitadores 4. Obras de Teatro, 2,
Cierre del Dia 1

Instrucciones:
Empiece la comedia con muy pocas explicaciones, en forma similar
a la obra de la manana.

E: Evaluacion del Dia 1 @

10 MIN

Objetivo: Evaluar la satisfaccion de los participantes
con el Dia 1 de capacitacién y hacer cambios para el Dia 2

Materiales:

v Folleto para los Participantes 4.
Evaluacion del Dia 1

Instrucciones: 3 .
Revise la maleta para ver si hay inquietudes
apropiadas para su discusién en este punto, si el
tiempo lo permite. Pregunte a los participantes
que presentaron la inquietud o inquietudes si
estdn satisfechos. Si no hay suficiente tiempo,
trate de trabajar en base a la inquietud o
inquietudes en la agenda del Dia 2.

Nota: En general, la
gente queda satisfe-
cha con los temas
al final del dia.
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Mencione la actividad de la pecera y pre-
gunte a los participantes si quisieran realizar
la actividad después de un receso corto. (Vea
Recurso para Facilitadores 3. Ejercicio de la
Pecera sobre las Alianzas entre |Gvenes y

Adultos).

Explique que durante el Dia 2 se desarrolla-

ran mds las destrezas y se formalizardn los

planes de accién institucionales e individua-

les, con el fin de integrar las estrategias de la

alianza entre j6venes y adultos al trabajo
cotidiano.

Luego, agradezca a todos por estar ahi,
cierre la sesién del Dia 1 y haga que com-
pleten la evaluacién del Dia 1.

Lea todas las evaluaciones después de que
los participantes se hayan ido y haga los
cambios sugeridos con el fin de mejorar la
agenda del Dia 2. Resuma las evaluaciones
en un rotafolio (para presentarlas en la
mafiana del Dia 2), explicando lo que se
dijo y c6mo utilizard usted estas ideas para
la agenda del Dia 2.
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Capacitacion - Dia 2

ANTES DFE INICIAR LAS SESIONES

Inscripcion/Preparacion del Salon a
Llegue temprano al lugar de la capacitacion para
preparar el salén y los materiales. Pida a los 30 MIN

participantes que lleguen temprano a inscribirse
para el Dia 2 y recibir los folletos.

Wy,

SECCION 1V )
INTRODUCCION Y \/
MEJORES PRACTICAS 2 HORAS

A. Obra Teatral de Apertura para el Dia 2

Objetivo:  Concentrarse en el cambio de las g

actitudes de los adultos con respecto a las alianzas 5 MIN
entre jévenes y adultos

Materiales:

v Area similar a un escenario con dos sillas para los
profesionales adultos

v/ Recurso para los Facilitadores 4. Libretos de Obras
Teatrales, Obra 3, Apertura del Dia 2

Instrucciones:
FEmpiece la obra teatral sin brindar muchas explicaciones.
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B. Reflexiones del Dia 1 g

Objetivo: Reflexionar sobre las actividades del 10 MIN
Dia 1y aplicarlas para un aprendizaje mas efectivo
durante el Dia 2

Materiales:
v/ Rotafolio de evaluacion de resultados del Dia 1

Instrucciones:

Dé la bienvenida a todos al Dia 2 y pregtnteles sobre
las actividades de la noche anterior. Explique que usted

desea revisar la evaluacién del Dia 1 antes de iniciar las
actividades del Dia 2.

Identifique lo que los participantes
disfrutaron mds del Dia 1, luego con-
tinde con sus sugerencias para hacer
mejoras y otros comentarios adicio-
nales. Usted podria adaptar la agenda
del Dia 2 para que sea mds agradable.

Si varios participantes recomendaron

la misma mejora, usted querrd hacer los
cambios correspondientes. Fsté preparado
para ser flexible.

Una vez que haya explicado los resultados
de la evaluacién, revise la agenda del Dia 2.
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C. Investigaciones y Mejores Practicas

Objetivo:  Explorar las investigaciones sobre el 45 MIN
impacto de las alianzas entre jévenes y adultos

sobre los resultados programaticos, asi como los

aspectos de los programas efectivos

Materiales:

v Transparencias/Diapositivas 16 a 23 sobre “;Por qué es
esto importante?” “AJA: Elementos efectivos,” “Consejos
para trabajar con los jovenes” y “Consejos para trabajar
con adultos”

v Folleto de Antecedentes 3. Creacion de Alianzas Efectivas
entre Jovenes y Adultos

v Folleto de Antecedentes 7. Consejos para los Adultos que
Trabajan con Jovenes

v Folleto de Antecedentes 8. Consejos para los Jovenes que
Trabajan con Adultos

Instrucciones:

Empiece por explicar que usted va a hablar brevemente sobre el
impacto programdtico de las alianzas entre jovenes y adultos. Diga:

«
Nosotros creemos en el concepto, pero, jsabemos realmente que
estas alianzas hardn que nuestros programas sean mds efectivos?”

Pregunte a los participantes lo que ellos piensan. ;Sabemos real-
mente si las alianzas entre jévenes y adultos hacen nuestros progra-
mas mds efectivos?

En su mayoria, los participantes estarin de acuerdo en que existen
pocas pruebas mds alld de las evidencias anecdéticas, en el sentido
de que los programas sean mds efectivos. Exprese que existen inves-
tigaciones limitadas para probar que los programas que cuentan
con las alianzas entre jévenes y adultos son mds efectivos, que
aquellos en los que solo trabajan jévenes o solo adultos. En la
actualidad los investigadores estdn revisando la efectividad de la
programacion y esperamos obtener algunos resultados pronto.
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Explique que, sin embargo, puesto que estamos trabajando por la creaciéon
de estas alianzas, debemos estar en capacidad de responder a los donantes y
a otros actores, quienes podrian preguntar por qué son importantes.

Mostrando las transparencias/diapositivas, diga:

En primer lugar, los jovenes tienen el derecho de participar en el desarro-
llo de programas relacionados con su bienestar. Podria utilizar el ejemplo
del enfoque basado en la comunidad, diciendo que todos sabemos que
cuando las comunidades participan, los programas son mucho mds efecti-
vos. En este sentido, los jovenes pueden verse como una “comunidad’.

En segundo lugar, las evidencias anecddticas sugieren que los programas
juveniles que incluyen a los jévenes activamente son mucho mds perti-
nentes y sustentables que los programas diseriados, implementados y
evaluados tinicamente por adultos. Brinde un ejemplo o pida a los
participantes que ya cuentan con alianzas entre jovenes y adultos en

sus programas que presenten uno.

Exprese que en otros campos se han presentado resultados en la promocién
de resultados mds sanos creando y fortaleciendo los “factores de proteccién”
en los adolescentes. Con frecuencia esto se conoce como investigacién
sobre la “capacidad de superar dificultades”, que se concentra en los facto-
res que ejercen una influencia positiva sobre el desarrollo de la gente joven,
con resultados mds sanos.

Eistos factores incluyen, entre otros:

> Aptutudes sociales (por ej., tener capacidad para relacionarse con
los otros)

> Aptitudes para la resolucion de problemas

> Autonomia (por ej., tener capacidad
para tomar las propias decisiones) .

Nota: Las transparencias/
diapositivas le guiaran a lo
largo de la sesion y el
Folleto de Antecedentes 3.
Creacion de Alianzas
Efectivas entre Jovenes y
Adultos, ayudaran a los par-
ticipantes a adquirir un
mayor conocimiento.

> Un sentido de propésito
> Expectativas positivas para el futuro

Explique que las alianzas entre jévenes y
adultos no solo incrementan la pertinencia
de los programas, sino que también ayudan
a los jovenes a desarrollar estos factores de
proteccién. Es decir, que las alianzas entre
jovenes y adultos incrementan la capacidad
de superar las dificultades de los jévenes.
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Cercidrese de preguntar a todos los participantes si comprenden
el concepto de la capacidad de superar dificultades y brinde una
mejor explicacién, si se requiere.

Finalmente, comparta las transparencias/diapositivas y los folletos
sobre elementos efectivos de programas exitosos. Puede referirse a
las listas que los participantes elaboraron durante el Dia 1 sobre
estrategias exitosas para la creacién de alianzas entre jovenes y
adultos, haciendo notar aquellos elementos que ya habian identifi-
cado los participantes.

Revise con los participantes las diapositivas sobre elementos efecti-
vos. Luego, distribuya los dos folletos (los Folletos de Antecedentes
7. Consejos para los Adultos que Trabajan con [évenes y 8. Consejos
para los Jovenes que Trabajan con Adultos). Si hay suficiente tiem-
po, podria revisarlos utilizando las transparencias/diapositivas 20 a
23 sobre consejos para trabajar con los jévenes y consejos para tra-
bajar con adultos, discutiendo aquellos aspectos en que los partici-
pantes muestren interés.

D. Estudio de Casos

1 HORA

Objetivo:  Empezar a aplicar las estrategias efectivas
del marco de las alianzas entre jévenes y adultos a
situaciones programaticas comunes

Materiales:

v/ Estudio de Casos (ver el Recurso para
Facilitadores 6. Estudio de Casos), una copia
para cinco grupos de cuatro a seis personas

Instrucciones:

Explique que en esta sesion se aplicardn las estrate-
gias efectivas en las alianzas entre jévenes y adul-
tos que se elaboraron en el Dia 1, a situaciones
que se encuentran a menudo en los programas de
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Nota: Verifique que cada
grupo cuente con jovenes
y adultos, y que la repre-
sentacion de hombres y
mujeres sea equitativa. Si
es necesatrio, cambie a
algunos de los participan-
tes para que cada grupo
tenga una buena combi-
nacion de edad y género.

salud sexual y reproductiva para jévenes. Haga que los participan-
tes cuenten para formar cinco grupos.

Distribuya un estudio de caso a cada grupo y
pidales que hagan una lluvia de ideas sobre
posibles soluciones a la situacion. Sea muy
claro al dar las instrucciones: usted desea que
ellos pretendan que estdn en esta situacion y
que estdn pensando en soluciones en base a lo
que saben del estudio del caso. Hdgales saber
que deben concentrarse en las estrategias para
crear mejores alianzas entre jévenes y adultos
en esa situacién, no en las formas de hacer las
acciones mds efectivas. (Por ejemplo, el grupo
con el Estudio del Caso 1 no deberd concen-
trarse en la promocién de los servicios volun-
tarios de consejeria y pruebas, sino en las

Tteeececcecceceeceees”  formas en que jovenes y adultos pueden traba-

Curriculo

jar juntos).

Conceda a cada grupo cerca de 20 minu-
tos, con un aviso de cinco minutos antes
de que el tiempo termine.

Solicite a un miembro de cada grupo
que lea el estudio del caso que analiza-
ron y a otro miembro, que comparta las
estrategias que el grupo elabor6. Conceda a

cada grupo cerca de cinco minutos para hacer su

presentacién. Cuando un grupo haya terminado, pida a otros
participantes que contribuyan con sus ideas, basados en su pro-
pia experiencia, para resolver la situacion.

Una vez que el dltimo grupo haya hecho su presentacion, diga,
“Se espera que estos estudios de casos fueran suficientemente
realistas para que todos ustedes pensaran sobre las estrategias
discutidas y las formas en que pueden aplicarse en sus propias
organizaciones y programas’.
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SECCION V:

PROGRAMAS MODELO 30 min

A. Programas Modelo

Objetivo:

Explorar ejemplos de alianzas entre

Wy,

jovenes y adultos modelo al nivel internacional,
regional, nacional, comunitario e institucional

Materiales:

v Transparencias/Diapositivas 24 a 32
sobre Programas Modelo

Instrucciones:

Las transparencias/diapositivas indican el nombre del programa,
su organizacion, ubicacién, aspectos que los caracterizan, y
aspectos que contribuyen a la creacién de alianzas exitosas

entre j6venes y adultos.

Nota: Antes de esta sesion, lea
cada uno de los Programas
Modelo en los Folletos de
Antecedentes 10 al 18. Para
fomentar la participacion, podria
solicitar a los participantes que
hagan una presentacion corta al
grupo en general, explicando
cada uno de los Programas
Modelo, si hay tiempo antes

de la capacitacion para que los
participantes se preparen.

Guia para la Participacion de los Jovenes

Empiece por explicar que
muchos programas son ejem-
plos de excelencia en lo que
se refiere a las alianzas entre
jovenes y adultos. Lea cada
transparencia/diapositiva y
explique cada programa.

30 MIN
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SECCION VI:
PLANIFICACION PARA LA 2 HORAS
ACCION

A. Planificacion para la Accion en Equipo
1 HORA

Objetivo:  Elaborar planes concretos (actividades, cronograma,
recursos e identificacién de las personas responsables) de manera que
cada equipo pueda aplicar las destrezas que desarrollé y las ideas que
cre6 durante la capacitacion, (Vea Recurso para los Facilitadores 7.
Ejemplo de Plan de Accion)

Materiales:

v/ Rotafolio y marcadores

v Transparencia/Diapositiva 33 sobre Planificacion para la
Accion

v/ Resumen del Recurso para los Facilitadores 8. Cuadro para el
Plan de Accion pasado a los rotafolios (el nimero de graficos

depende del nimero de organizaciones o0 equipos que partici-
pan en la capacitacion)

Instrucciones: " Nota: Es importante
Inicie esta sesion analizando la importancia
de aplicar nuestro conocimiento y destrezas
a los esfuerzos que hacemos en nuestro tra-
bajo cotidiano. Haga que los equipos de
organizaciones o agencias especificas formen
grupos entre si para empezar la elaboracién
de planes para la accién. Si algunos partici-
pantes son los tnicos representantes de una
organizacion, haga que trabajen juntos.

tener una lista de los parti-
cipantes y las organizacio-
nes a las que pertenecen,
para ayudarles a colocarse
en los grupos apropiados.

la sesion es que las organi-
zaciones elaboren planes
de accion conjuntos.

()
Solicite a cada grupo que elabore recomenda-
ciones de estrategias realistas que la agencia puede implementar para
fomentar alianzas mds efectivas y mds solidas entre jovenes y adultos.

Curriculo Guia para la Participacion de los Jovenes
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Solicite a los grupos que escriban estrategias especificas en
el rotafolio de acuerdo a los encabezados del Cuadro para
el Plan de Accion:

> Actividades que podrian realizarse para promover
las alianzas entre jévenes y adultos

> Cambios recomendados a las estructuras institucio-
nales que podrian generar alianzas mds efectivas
entre jovenes y adultos (como cambios en la cons-
titucién, regulaciones, horario de trabajo, califica-
ciones del personal, etc.)

> Destrezas adicionales que necesita el personal u
otros para enriquecer la alianza entre jévenes y
adultos

> Logistica y recursos requeridos y disponibles para
dichas actividades

"

> Cronograma para dichas actividades

> [ndividuo o grupos responsables de
la realizacién de actividades especi-
ficadas

Una persona de cada grupo deberd grabar la
discusion y luego otra deberd presentar a todo
el grupo un informe sobre la discusion y las
recomendaciones.

Conceda a cada grupo entre 45 minutos y una hora para la
discusion. Deje en la pantalla las transparencias/diapositivas
sobre elaboracién de planes para la accién, de modo que los
participantes puedan referirse a esta durante la discusion.

Durante la elaboracién de planes para la accién, verifique que
los participantes permanezcan concentrados en las formas de
mejorar las alianzas entre jovenes y adultos dentro de sus orga-
nizaciones. Motivelos a analizar sus propias actitudes o las
politicas o estructura de su organizacién con respecto a las
alianzas entre jovenes y adultos.

Guia para la Participacion de los Jovenes Curriculo
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También, recuerde a los participantes que la planificacion es sobre
el trabajo conjunto de j6venes y adultos para desarrollar acciones
efectivas, en lugar de las alianzas entre jévenes y adultos como una
accion efectiva por si misma. Si los grupos requieren aclarar este

asunto, presénteles este ejemplo:

Durante algunas capacitaciones, los participantes se desvian a
la planificacién para otras acciones, como la comunicacion
entre padres e hijos, o consejeria, [lamando estos ejemplos
alianzas entre adultos y jévenes. Aunque estas son acciones
efectivas, no es lo que se supone que logre esta actividad en
particular. El propésito de esta actividad es lograr que los par-
ticipantes se fijen en sus propias actitudes y en su propia orga-
nizacion y en la forma en que se relacionan con las alianzas
entre jovenes y adultos, proponiendo recomendaciones para

enriquecer las alianzas.

B. Intercambio de Planificacion
para la Accion en Equipo

Objetivo:  Ayudar a consolidar los
planes y fomentar el intercambio para
generar nuevas ideas

Materiales:

v Cuadro para el Plan de Accion comple-
tado en los rotafolios de la actividad
anterior

v Recurso para los Facilitadores 8.
Cuadro para el Plan de Accion, una
copia para cada participante

Instrucciones:
Dependiendo del tamario del grupo completo,
conceda a cada equipo entre cinco y 10 minutos

45 MIN

Nota: Deje un margen
de 10 minutos al final
de la presentacion para
que cada uno de los
miembros del equipo
pase la informacion del
rotafolio al Cuadro para
el Plan de Accion.

para informar sobre lo que discutieron y sus recomendaciones, utili-

zando el rotafolio que completaron.

Distribuya el Cuadro para el Plan de Accion.
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C. Planificacion para la Accion Individual

Objetivo:  Elaborar planes concretos para que 15 MIN
cada participante ponga en practica destrezas e
ideas individuales adquiridas recientemente

Materiales:

v Hojas de papel en blanco para todos los
participantes

Instrucciones:

Luego de la planificacién para la accién en equipo, haga
que los participantes se sienten por separado y empiecen
a pensar sobre formas en que cada uno se ha visto moti-
vado personalmente por la capacitacién. Solicite a cada
uno que enumere al menos tres actividades que se sien-
ten motivados a implementar debido a esta capacitacion.

Algunos de los ejemplos podrian consistir en pedir al
director ejecutivo que agregue al menos a dos jévenes a
la junta directiva; pedir a una agencia de financiamiento
que requiera que todas las solicitudes de donaciones
incluyan la participacién de los jévenes en la solicitud; hablar a un her-
mano/a menor sobre la posibilidad de que participe en un programa, etc.
Haga que los participantes trabajen
......................... 1 n deaCCiénindiVidL]a]es
. ., cnsus planes
durante cerca de 10 minutos.

Nota: Si muchos participantes
son los linicos representantes de
una organizacion o si hay solo
dos participantes de cada orga-
nizacion, tal vez debe omitir esta
actividad, puesto que es posible
que ellos ya hayan discutido sus
planes de accion individuales
durante los planes de accion en
equipo.

Pida a los participantes que com-
partan sus planes individuales con
alguien que esté sentado cerca.
Dedique alrededor de dos minutos
para el intercambio. Recuérdeles
que esta capacitacién ha sido para
ellos y que usted espera que ellos
lleven a cabo sus planes de accion.

Guia para la Participacion de los Jovenes Curriculo
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SECCION VII:
CIERRE

1 HORA

A. Obra Teatral de Cierre del Dia 2 g

Objetivo:  Fomentar la exploracién de
alianzas exitosas entre jovenes y adultos

Materiales:

v/ Area similar a un escenario con dos sillas,
una para un adulto y la otra a cierta distancia,
para una persona joven

v Recurso para Facilitadores 4, Libretos de Obras
Teatrales, Obra Teatral 4, Cierre del Dia 2

Instrucciones:
Empiece la obra teatral sin brindar muchas explicaciones.
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B. Revision de Metas Personales y
Evaluacion de la Capacitacion

Objetivos: Ayudar a los participantes a
reconocer las metas personales alcanzadas
durante la capacitacién y a evaluar la
efectividad de la capacitacion

Materiales:

v Folleto para Participantes 5. Evaluacion
del Dia 2 para cada Participante

Instrucciones:

Distribuya los sobres con las metas perso-
nales que cada participante elabor6 al
inicio del Dia 1. Pidales que lo lean'y
reflexionen sobre lo que escribieron y

su crecimiento personal de los dltimos

dos dias. A la vez, pida a los participan-

tes que completen las evaluaciones finales
independientemente y que se las devuelvan,

Guia para la Participacion de los Jovenes
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C: Circulo de Afirmacion a

Objetivo:  Hacer el cierre de la capacitaciony 45 MIN
dejar a los participantes sintiéndose reafirmados
como grupo y como individuos

Materiales:

v/ Un objeto suave y redondo que puedan lanzarse
los participantes entre si

Instrucciones:

Solicite a los participantes que se pongan de pie en un circulo en
el centro del salén (o en un espacio abierto suficientemente grande
para todos los participantes). Explique que usted tiene la “pelota de
la afirmacion”.

Explique que todos recibirdn la pelota de la afirmacién.
Cuando cada persona la recibe, él o ella deberan:

1. Escuchar, mientras la persona que la
lanz6 termina de hablar

2. Mencionar una cosa que le gusté sobre
la capacitacion

3. Elegir a alguien que no haya recibido la
pelota y lanzdrsela a esa persona

4. Mencionar una cosa que le gusté acerca
de la persona que acaba de recibir la pelota

Haga que los participantes repitan el proceso hasta que todos hayan
recibido la pelota y hablado. Asegtirese de que cada uno la haya reci-
bido. Si alguien recibe la pelota una segunda vez por accidente, pidale
que la devuelva a quien la lanzé y pidale que la lance a algu1en mds.
Cuando todos han sido reafirmados, cierre la capacitacién agradeciendo
a todos haber asistido y deseandoles suerte al regresar a sus organiza-
ciones ¢ implementar los planes y compromisos que hicieron durante
la capacitacion.
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Recursos para los Facilitadores

1. Cuestionario para Administrar antes de Iniciar
la Capacitacion

2. Ejemplos de Agendas de Capacitacion

3. Ejercicio de la Pecera sobre las Alianzas entre
Jovenes y Adultos

4. Libretos de Obras Teatrales

5. Afirmaciones para Aclaracion de Valores

6. Estudio de Casos

7. Ejemplo de Plan de Accion

8. Cuadro del Plan de Accion
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Recurso 1 para Facilitadores

Cuestionario para Administrar antes de Iniciar la Capacitacion

1. Nombre (Nombre, Apellido): Sexo: [0 Hombre [0 Mujer

2. ¢Esusted: [ Joven [ Adulto? Edad (optativo):

Lugar de nacimiento:

3. Organizacion: Titulo, si lo tiene:

4. Periodo de tiempo que ha trabajado o servido como voluntario en la organizacion:
Anos Meses

5.  Su papel actual en la organizacion (por favor describa):

6. Nivel educativo mas alto:
Primer idioma que habla:

7. Siha sido instructor, ¢cuanta experiencia ha tenido?
Anos Meses No. de actividades en las que usted ha sido facilitador?

8. (Esta familiarizado con los métodos de capacitacion vivencial, que se basan en la teoria de
que los individuos aprenden mejor a través de la experiencia y no mediante conferencias?
OSi O No

9. ¢Por qué quiere participar en esta capacitacion?

10. Si usted es adulto, ¢cuanto tiempo ha trabajado con los jévenes? Anos Meses
11. Si usted es joven, cuanto tiempo ha trabajado con adultos? Anos Meses

12. ;Qué significa para usted el concepto de alianza entre jovenes y adultos?

13. Comparta una anécdota de éxito de una alianza entre jovenes y adultos (Gnicamente un
parrafo).

14. Comparta una anécdota sobre desafios en la alianza entre jévenes y adultos (Unicamente
un parrafo).
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Recurso 2 para Facilitadores

Ejemplos de Agendas de Capacitacion

Reconociendo que las organizaciones podrian desear dedicar diferentes cantidades de tiempo a
la implementacion del curriculo, a continuacion se presentan ejemplos de agendas para talleres
de medio dia, un dia entero y dos dias y medio. La Ultima agenda representa un ejemplo de una
agenda de capacitacion mas larga. Para aquellas organizaciones donde las alianzas entre jove-
nes y adultos son un nuevo enfoque estratégico, los facilitadores pueden extender las presenta-
ciones y discusiones durante ciertas actividades. Para cada agenda elaborada, los facilitadores
tendran que adaptar la evaluacion del Dia 1 para cada dia adicional, y utilizar el formulario de
evaluacion del Dia 2 para el ultimo dia de capacitacion.

Agenda de Medio Dia

Entrevista en Silencio (10 min)

Metas, Objetivos y Agenda de Capacitacion (10 min)

Definiciones de las Alianzas entre Jovenes y Adultos (10 min)

Teoria de Espectro de Actitudes (45 min)

Percepciones de la Influencia (20 min)

Introduccion e Interpretacion de Papeles Basada en la Teoria del Espectro de Actitudes (55 min)

Receso (15 min)

Investigacion, Mejores Practicas y Programas Modelo (45 min)

Beneficios, Obstaculos y Estrategias para la Creacion de Alianzas entre Jovenes y Adultos (60 min)
Elaboracion de Planes de Accion para Grupos Especificos en Cada Pais (30 min)

Evaluacion y Cierre (15 min)

Agenda de un Dia Completo

Entrevista en Silencio (10 min)

Bienvenida y Presentaciones de los Participantes (20 min)
Metas, Objetivos y Agenda de Capacitacion (10 min)

Reglas Basicas para la Capacitacion (10 min)

Definiciones de las Alianzas entre Jovenes y Adultos (10 min)
Aclaracion de Valores (45 min)

Percepciones de la Influencia (20 min)

Introduccion e Interpretacion de Papeles Basada en la Teoria del Espectro de Actitudes (55 min)

Receso para el Almuerzo (1 hora)

Lluvia de Ideas sobre Beneficios, Desafios y Obstaculos, y Estrategias (1 hora)
Investigacion y Mejores Practicas (45 min)

Programas Modelo (30 min)

Planificacion para la Accion en Equipo (45 min)

Planificacion para la Accion Individual (10 min)

Evaluacion y Cierre (20 min)
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Agenda de Dos Dias y Medio

Dia 1

Seccion I: Presentaciones (1 hora 30 min)

Obra Teatral de Bienvenida (3 min)
Bienvenida y Entrevista en Silencio (17 min)
Autoevaluacion (5 min)

Pared de Recursos de la Comunidad (10 min)
Presentaciones de los Participantes (30 min)

Metas, Objetivos y Agenda de Capacitacion (15 min)

@ Mmoo we

Reglas Basicas para la Capacitacion (10 min)

Receso (15 min)

Seccion IlI: Definiciones, Valores, Poder y Opresion (2 horas 15 min)
A: Definiciones (15 min)

B: Aclaracion de Valores (1 hora)

C:  Percepciones de la Influencia (30 min)

D:

Discriminacion Sutil (30 min)

Receso para el Almuerzo (1 hora)

Seccion Ill: Aplicaciones (1 hora 15 min)
A: Introduccion de la Teoria del Espectro de Actitudes (15 min)

B: Interpretacion de Papeles Basada en el Espectro de Actitudes (1 hora)

Receso (15 min)

Seccion IV: Cierre del Dia (1 hora 15 min)
A: Ejercicio de la Pecera (1 hora)

B: Obra Teatral de Cierre del Dia 1 (5 min)
E:  Evaluacion del Dia 1 (10 min)

Dia 2

Seccion V: Introduccién y Aplicaciones (continuacién) (2 horas)
A:  Obra Teatral de Apertura del Dia 2 (5 min)

B: Reflexiones del Dia 1 (10 min)

C: Lluvia de Ideas sobre Beneficios, Obstaculos y Desafios, y Estrategias (1 hora)

Receso (15 min)
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Seccion V: Aplicaciones (continuacion)
C: Lluvia de Ideas sobre Beneficios, Obstaculos y Desafios, y Estrategias (45 min)

Seccion VI: Buenas Practicas (2 horas)

A: Investigacion y Buenas Practicas (1 hora)

Receso para el Almuerzo (1 hora)

Seccion VI: Buenas Practicas (continuacion)
B: Estudios de Casos (1 hora)

Seccion VlI: Programas Modelo (30 min)
A: Programas Modelo (30 min)

Receso (15 min)

Seccion VIII: Planificacién para la Accién en Equipo (1 hora 45 min)
A:  Planificacion para la Accion en Equipo (1 hora 30 min)

B: Planificacion para la Accion Individual (15 min)

Seccion IX: Cierre del Dia 2 (15 min)
A:  Cierre de la Obra Teatral del Dia 2 (5 min)

B:  Evaluacion del Dia 2 (10 min)

Dia 3

Seccion X: Introduccién e Intercambio entre Grupos (1 hora 45 min)

A: Reflexiones del Dia 2 (10 min)

B: Intercambio de Planificacion para la Accion en Equipo (I hora 35 min)

Receso (15 min)

Seccion Xl: Cierre del Dia 3 (1 hora)
A:  Circulo de Afirmacion (45 min)

B: Revision de Metas Personales y Evaluacion de la Capacitacion (15 min)

Cierre de la Capacitacion
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Recurso 3 para Facilitadores

Ejercicio de la Pecera sobre Alianzas entre Jovenes y
Adultos* (1 hora)

Esta es una actividad optativa que usted debe sugerir al grupo al final del Dia 1. Como
alternativa, puede hacerse de primero el Dia 2, lo cual significa que los participantes
tienen que convenir en llegar temprano. Pida a los participantes si estarian interesados
en la actividad y mencione el tiempo que se necesita para realizarla.

Solicite a los jovenes que se sienten en un circulo en el centro del salon; los adultos deberan
colocarse en un circulo mas grande alrededor de los jovenes. (Esto simula el efecto “pecera”).
Dirija una discusion con los jovenes en base a las siguientes preguntas, que usted leera en voz
alta. Dé instrucciones a los adultos que estan en el circulo exterior para que escuchen la discu-
sién con atencioén y no interrumpan con comentarios o preguntas en este momento.

4+ ¢ Qué les gustaria que supieran los adultos acerca de los jovenes?

4+ ¢Cual fue su impresion inicial de prestar sus servicios en una organizacion con
adultos? ¢COmo pensaron que seria?

4+ ;Cuales son sus mayores esperanzas como miembros de una organizacion? ¢Cuales
son algunas de sus inquietudes?

4+ ¢ Qué reglas basicas ayudarian a que los adultos y los jévenes trabajen bien conjunta-
mente?

4+ ¢ Qué pueden hacer los adultos para lograr que esta sea una experiencia positiva para
ustedes?

Conceda 20 minutos para la discusion, donde los jovenes abortan todas las preguntas posibles.

Agradezca a los jovenes su participacion. Haga que los adultos y los jovenes cambien de lugar de
modo que los adultos formen el circulo interior y los jovenes el circulo exterior. Luego invite a los
adultos del grupo a participar en una discusion similar estructurada. Dirija las preguntas a los
adultos y no a los jovenes. Conceda exactamente la misma cantidad de tiempo a los adultos.

Solicite a todos los participantes que formen un circulo grande. Durante los siguientes 20
minutos, elabore sobre los sentimientos de la gente acerca de los comentarios que surgieron
de la pecera, preguntando, “¢Qué nuevos conocimientos han adquirido al escuchar a los jove-
nes y los adultos hablar sobre sus experiencias? Recoja lo que digan en una hoja del rotafolio
0 una libreta de apuntes. Refiera al grupo a los Folletos de Antecedentes 7. Consejos para los
Adultos que Trabajan con Jovenes y 8. Consejos para los Jovenes que Trabajan con Adultos.
Pidales examinar rapidamente la lista y notar cuales elementos concuerdan con ellos

y por qué.

[Nota: Esta actividad puede ser muy emocional y algunas veces los participantes lloran.
Preparese para esa emocion. Diga que esta bien llorar y no llorar. Ayude a todos a traer a buen
camino la actividad. Asegtirese de confirmarlos a todos].

* Adaptado de: Center for Youth as Resources. Developing Communities in Partnership with Youth. A Manual for
Starting and Maintaining Youth as Resources Programs. Washington, DC: Center for Youth as Resources, 2001.
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Recurso 4 para Facilitadores

Libreto de Obras Teatrales

Obra Teatral 1: Apertura del Dia 1

Explicacion al publico:
En esta escena participa una persona joven que entra a una oficina donde un adulto esta ocupa-
do trabajando.

Adulto:

Joven:

Adulto:

Joven:

Adulto:

Joven:

Adulto:

Joven:

Adulto:

Joven:

Guia para la Participacion de los Jovenes

¢Esta perdido? Debe andar buscando el café cibernético. Esta en la siguiente puerta.
No, en realidad buscaba la oficina de Joven Horizons. ¢Es esta?
Si, esta es. ¢Puedo ayudarle en algo?

Bien, escuché sobre su nuevo proyecto en salud reproductiva de los adolescentes
y me gustaria participar.

¢JParticipar en el proyecto? Ah, Usted debe andar buscando a ese grupo que traba-
ja con los Jovenes y el SIDA. Ellos estan al otro lado de la calle y trabajan con
ensefnanza entre pares. Lo que nosotros hacemos realmente es crear programas
innovadores.

Yo ya soy educador de pares — jy soy un joven! iDe modo que pensé que Youth
Horizons seria un buen lugar para trabajar! ¢ Tiene usted alguna cosa que yo podria
hacer o en la que podria ayudar?

Bien... veamos. No estoy seguro de por qué es que usted quiere ayudar aqui. Pero
en realidad si necesitamos hacer fotocopias.

¢ Fotocopias?
iSI, sil Nos encantaria recibir su ayuda. jHay que hacer fotocopias y compaginarlas,
materiales para entregar en nuestro sitio de capacitacion y toda clase de cosas

que usted podria hacer!

¢ Sabe qué? Tal vez yo estaba buscando las oficinas de los Jévenes y el SIDA.
Gracias. (Corre hacia la puerta).
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Recurso 4 para Facilitadores. Obra Teatral (cont.)

Obra Teatral 2: Cierre del Dia 1

Explicacion al publico:
En esta escena participan dos adultos que estan en una oficina.

Adulto #1: ;Sabes qué?, algo de lo mas extrano ocurrié hoy.
Adulto #2: ;Sabes qué?, algo de lo mas extrano ocurrié hoy.
Adulto #1: Entr6 a la oficina una persona joven y queria ayudar a Joven Horizons.

Adulto #2: ;Con qué? ¢Fotocopiado? Nosotros siempre necesitamos gente que haga
eso0.

Adulto #1: Eso es lo que le dije, pero no sé si eso era lo que el/la joven pensaba.
Ella/él es un educador de pares y se imagino que puesto que el nombre
de esta organizacion es Joven Horizons, ella/él podria trabajar en proyectos
con nosotros. Yo no creo que una persona joven realmente entienda lo que
hacemos. Elaborar un programa de salud reproductiva para jévenes es muy
dificil; eso lo sabemos. Aqui no hay nadie con menos de diez afnos de
experiencia y un titulo universitario.

Adulto #2: Si, ;esperaba el/la joven ayudar con los programas?

Adulto #1: Creo que si.

Adulto #2: Bien. Ella/él es joven. Tal vez podriamos usar a una persona joven para
que sea miembro permanente de los grupos de enfoque. O sea, para poner
a prueba nuestros programas.

Adulto #1: Esa podria ser una buena idea. Asi no tendriamos que gastar tanto dinero
para probar nuestros materiales y programas. Yo tengo el nimero de teléfo-
no de ese/esa joven. Pensémoslo un poco mas y hablemos manana.

Adulto #2: (Esta bien, es tarde y ya me voy!

Adulto #1: ;Nos vemos manana!
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Recurso 4 para Facilitadores. Obra Teatral (cont.)

Obra Teatral 3: Apertura del Dia 2

Explicacion al publico:
En esta escena participan los mismos dos adultos que estan en la misma oficina de la
Obra Teatral 2.

Adulto #2:

Adulto #1.:

Adulto #2:

Adulto #1:

Adulto #2:

Adulto #1.:

Adulto #2:

iBuenos dias! Me encontré con un amigo que trabaja en Jévenes por los
Jovenes anoche y le conté sobre la persona joven que vino ayer.

¢De verdad? Ellos tienen a un montén de gente joven trabajando en su
oficina y participando en sus proyectos, ¢no es cierto?

Si. Y él tenia muchas sugerencias sobre la forma de incluir a los jévenes
para crear alianzas entre jévenes y adultos en nuestros programas. Yo las

anoté todas.

iPerfecto! Yo estaba pensando anoche que seria genial tener a algunas
personas jovenes en la oficina para que nos aporten ideas nuevas.

iSi! iMi amigo me dijo que todo lo que hay que hacer para atraerlos a la
oficina es tener comida!l

¢Comida?

Como pizza y refrescos. El dijo que siempre llegan cuando hay comida.

Adulto #1: Creo que encontraremos algun dinero en el presupuesto para comprar pizza.

Adulto #2:

iContactemos a todo el personal para proponer una reunién para hablar
sobre esta idea!
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Recurso 4 para los Facilitadores. Libretos de Obras Teatrales (cont.)

Obra 4: Cierre del Dia 2
Explicacion al publico:

Adulto #1 de las obras anteriores esta sentado en una oficina usando el teléfono.

El joven de la Obra 1 se encuentra en otra sala cerca de un teléfono.

Adulto #1: (Levanta el teléfono, marca un ndmero, se escucha el repique del teléfono).

Joven: ¢SHola?

Adulto #1: jHola!, (nombre del joven). Le habla (nombre del adulto) de Youth Horizons.

Joven: Ah, hola...

Adulto #1: ;Sabe qué? He estado pensando sobre cuando vino y dijo que queria participar.

Joven: Joven: Si, pero tengo que ser honesto, hacer fotocopias y compaginar no es
algo en lo que quisiera trabajar. No me gustan las cortadas que pueden hacer-
se con el papel.

Adulto #1: Ah, yo no estaba pensando pedirle a usted que trabajara en fotocopiado.

Joven: iAh, claro! Usted quiere que alguien haga sus mandados.

Adulto #1: No, no, no! Vamos a tener una reunién en nuestra oficina el proximo martes
en la noche para hablar sobre la posibilidad de integrar las alianzas entre jove-
nes y adultos a nuestro trabajo, y me preguntaba si usted estaria disponible
para asistir a la reunién y presentarnos sus ideas.

Joven: Ah, ¢de verdad? jEso suena genial! Pero, ¢seré la lnica persona joven ahi?

Adulto #1: Si, creemos que usted seria un buen representante de la voz de los jovenes.

Joven: Bien, soy solo una persona. Mi experiencia es una de muchas. Yo realmente no
puedo representar a todos los jovenes. Pero, tengo algunos amigos que tam-

bién participan en ensenanza de pares, que también tendrian buenas ideas.

Adulto #1: [Oye, eso seria genial! ¢Cuantos son? Necesito saber porque vamos a ordenar
pizza

Joven: ¢Pizza? ¢ A qué hora? Definitivamente estaremos ahi. Le llamaré para informarle
cuantos asistiremos.
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Recurso 5 para Facilitadores

Afirmaciones para Aclaracion de Valores

Elija entre seis y nueve afirmaciones.
Afirmaciones recomendadas:
4+ Un/a joven de 15 anos puede ser miembro de la junta directiva.
4 Esta bien tener relaciones sexuales antes del matrimonio.
4+ La gente joven no tiene las destrezas necesarias para elaborar programas efectivos.

4+ Las organizaciones juveniles deben tener a jovenes trabajando a tiempo completo en
el personal.

4+ Solo los adultos deben realizar trabajos de monitoreo y evaluacion.

4+ Usted siempre debe ser respetuoso con los adultos.

Afirmaciones adicionales:
4+ El gobierno y las Naciones Unidas no pueden tener a jévenes como parte de su personal.
4+ Los adultos siempre deben tomar todas las decisiones finales con respecto a los jovenes.
4 Los jovenes no deben interactuar con los donantes.

4 El director de una organizacion no gubernamental que trabaja con jovenes debe ser un
joven.

4 Los condones no deben distribuirse entre los jovenes. Esto transmite un mensaje confuso.

[Nota: Esta actividad puede ser controversial, ya que los participantes pueden tener opiniones
enérgicas. Tener opiniones enérgicas esta bien, pero imponer estas opiniones a los otros no es
correcto. Haga hincapié en que es importante escuchar el punto de vista del otro y compartir el
respeto, aun cuando un participante esté en total desacuerdo con otra opinion. Si es necesatrio,
refiera a los participantes a las reglas basicas establecidas por los participantes al final de la
Sesion 1].
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Recurso 6 para Facilitadores

Estudio de Casos

1. [Adulto]

2. [Joven]

3. [Adulto]

4. [Adulto]

5. [Joven]

Usted es un asesor de un grupo de jovenes de su organizacion. Se encomienda a
los jovenes que elaboren una campana publicitaria para promover entre los jovenes
el asesoramiento y las pruebas voluntarias (APV) del VIH. Usted programé una reu-
nién de planificacion. Cuando entra a la sala de reunion, se da cuenta de que el
grupo no esta trabajando. Estan flirteando y riéndose y usted no percibe que el tra-
bajo se esté haciendo del todo. Usted es el Unico adulto en la sala. ¢Qué puede
decir? ¢Qué pudo haber hecho para prepararse mejor?

Usted es el director fundador de una organizacion no gubernamental (ONG) liderada
por jovenes y toda la junta directiva esta compuesta por jovenes de su comunidad.
Usted y otros adolescentes realizan sesiones de “jam” de concientizacion en su
comunidad, para levantar la conciencia y difundir el mensaje, a través de la musica
y el baile, sobre responsabilidad sexual. Usted escucha continuamente que sus
esfuerzos estan llegando a otra gente joven. Hace unos pocos anos, su hermano
mayor doné un equipo de sonido (con tocador de discos compactos, amplificador,
parlantes y micréfonos). Sin embargo, ahora el sistema esta muy viejo y es necesa-
rio cambiarlo. Usted tiene un presupuesto muy limitado (reuniendo los recursos de
sus amigos). Pensando en el marco de una alianza entre jovenes y adultos, ¢qué
puede hacer para aumentar el presupuesto de la ONG para poder llegar a mas
publico y adquirir el equipo que necesita?

Usted es el coordinador de un programa de educacion entre pares basado en la
comunidad sobre salud reproductiva para jévenes voluntarios. Cada ano, usted
capacita entre 12 y 16 jévenes para que obtengan su certificado como educadores
de pares. Una vez que se certifican, realizan sesiones de alcance comunitario en
centros educativos, centros comunitarios y lugares de culto. Desafortunadamente,
cada ano tiene mucha dificultad para retener a los miembros. Conforme avanza el
ano, los jovenes empiezan a abandonar las sesiones y, en general, solo entre uno y
tres adolescentes realmente implementan el programa. ¢Qué puede hacer para atra-
er a educadores de pares comprometidos y retener a mas de ellos en el programa?

Usted es un miembro nuevo de su Grupo Local de Coordinaciéon contra el SIDA, el
principal érgano que formula politicas con respecto a la prevencién y atencion del
VIH/SIDA en su comunidad. En las primeras pocas reuniones, usted ve que pocos
jovenes asisten. Sin embargo, percibe que ellos no conocen a nadie mas. Usted
observa que ellos no participan en la conversacion y que quien preside la reunion
nunca les pide su opinién. Usted ve que los mismos pocos jovenes vienen una o
dos veces, pero después de unas pocas veces, no regresan. En un punto usted le
habla a una mujer del grupo de jévenes acerca de la necesidad de hablar sin
miedo, y ella le contesta que se siente incémoda porque la persona que preside la
reunion nunca recurre a ella ni a los otros jovenes. ¢Qué puede hacer para trans-
formar la situacion de modo que promueva mas la participacion de los jovenes?

Usted es un miembro nuevo de un comité asesor para planear un desfile en conme-
moracion del Dia Internacional de la Mujer. Usted asiste a la primera reunion y se da
cuenta de que todos los demas en el salén son entre 15 y 30 anos mayores que
usted. Usted es reconocido como una “voz nueva” para la planificacion del desfile.
Sin embargo, sus sugerencias son descartadas como poco realistas, demasiado con-
troversiales, 0 “algo que ya se probd en el pasado y no funcion6”. ¢Qué puede hacer
usted para lograr que su voz sea escuchada?
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Recurso 7 para Facilitadores

Ejemplo de Plan de Accion

Este plan de accién que aparece a continuacion tiene el potencial de fortalecer las alian-

zas entre jévenes y adultos porque los pasos y acciones que se presentan se basan en el
consenso logrado mediante discusiones entre jovenes y adultos. El plan de accion es el
resultado de un proceso consultivo que incorpora el conocimiento, destrezas, roles y respon-
sabilidades tanto de los jévenes como de los adultos. Por si mismo, el ejemplo del plan de
accion ilustra lo que hay que hacer para implementar estas actividades y qué recursos huma-
nos e institucionales se necesitarian para hacerlo. Sin embargo, al elaborar este plan de
accion en forma conjunta, jovenes y adultos toman en cuenta actitudes que incrementan la
posibilidad de los participantes de trabajar como aliados. Al trabajar en alianza en la imple-
mentacion de cada actividad, los adultos adquieren destrezas importantes para su desarrollo
profesional, los jovenes adquieren destrezas para su carrera profesional futura, y en la alian-
za se pueden fortalecer la credibilidad y los resultados del programa.

Institucion: Kisumu District Youth Health Network

trabajo en redes

Programas de
asistencia
comunitaria

Proveer financia-
miento para
nuevos conseje-
ros de pares
(remuneracién,
viaticos)

Gobierno

Crear ministe-
rios, legislacion
y politicas que
sean amigables
con los jévenes

Inicio de la capacitacion: vias,
instructores identificados y con-
tactados, materiales de capacita-
cién contratados por fuera o
elaborados

Primer grupo de educadores de
pares capacitados

Etapa 3 (Meses 4-6)

Primer grupo de educadores de
pares incluidos en la prestacion
de APV

Evaluacién y recomendaciones

Actividades Cambios en la Destrezas Logistica y Cronograma Responsibililidad
Estructura Adicionales Recursos
Institucional Requeridas
Capacitacion de | Estructura Educadores de Materiales e Etapa 1 (Mes 1) El representante de
educadores de : i- instalaciones cada red sera res-
corporativa pares experi : . _
pares en: P mentados para capacita- | 11a0ajo en redes (empleando ponsable de realizar
Lid Crear més vias _ cion grupos nuevosby ya emic,tente?) actividades en cada
iderazgo para la partici- | APVY cap{amdad - I p?ra :jnterca_rr) iary aclarar e parte respectiva del
Alianzas entre pacién de los de comunica- Inanciamien 0 plan de accion distrito
S iGvenes median- | cién para la capaci- .
jovenes y J tacion Identificar personas responsables La administracién de
adultos te programas de | |nstructores en dentro de cada red la institucion es
i capacitacion en | gp Apoyo para 0 dei i6n | responsable de las
Solucion de destrezas integrar a l0s Establecer el flujo de informacion por
problemas educadores de | Y 1a cadena de autoridad necesidades estruc-
L _ turales y de financia-
Comunicaciony | ong ﬁ;{(?;;gi Empezar a reclutar y capacitara | miento
relaciones los participantes )
humanas Incluir a jovenes '—03 miembros det!?
Capamtados red son I’espons'a es
SaludS ;{eprodUC— como conseje- Etapa 2 (Meses 2-3) de defender politicas
tiva . . )
(SR) ros de pares en Establecer horarios de reuniones y _a,mlgables f?.n Ios_
Defensa y APV la organizacion de la capacitacign | JOVENeS ¥ €l Tinancia-

miento
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Cuadro para el Plan de Accion

Institucion:
Actividades Cambios en la Destrezas Logistica y Cronograma Responsibilidad
Estructura Adicionales Recursos
Institucional Requeridas
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Folletos para los Participantes en el Curriculo

1. Entrevista en Silencio

2. Metas y Objetivos

3. Agenda de los Participantes para la Capacitacion de Dos
Dias

4. Evaluacion del Dia 1

5. Evaluacion del Dia 2
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Entrevista en Silencio

Se ha dicho que durante el primer minuto de interaccion con una persona, hacemos al

menos 25 valoraciones o suposiciones sobre esa persona. Con base en su evaluacion

hasta este punto, responda las siguientes preguntas sobre la persona con que formé
pareja durante esta actividad.

Complete los espacios en blanco.

1. Edad

2.. Lugar de origen

3. Casado/a o soltero/a

4. Programa favorito en la radio o television

5. Nivel educativo

6. Pasatiempos

7. Otras suposiciones
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Folleto 2 para los Participantes del Curriculo

Metas y Objetivos

Esta capacitacion fue disenada mas que todo para jovenes y adultos que tienen la responsabi-
lidad de conceptualizar, desarrollar, implementar y evaluar programas de salud reproductiva
para adolescentes.

El propésito general es promover las actitudes positivas que aumentan la capacidad de los
participantes de trabajar como aliados para mejorar la salud reproductiva entre los jovenes.
Mediante el trabajo en alianza, los aliados enriquecen los programas, los profesionales adultos
adquieren destrezas importantes para su desarrollo profesional y los jovenes adquieren destre-
zas para su carrera profesional futura.

Metas de la Capacitacion

1. Ayudar a los participantes en la capacitacién (tanto jévenes como adultos) a valorar
las alianzas entre jovenes y adultos en los programas de salud reproductiva y politi-
cas que afectan a los jovenes

2. Ofrecer a los participantes destrezas adicionales para integrar alianzas entre jove-
nes y adultos en su trabajo programatico y de politicas de salud reproductiva

3. Ofrecer oportunidades para trabajar en redes con colegas de otras ONG y organiza-
ciones gubernamentales que trabajan para promover la salud reproductiva en los
jovenes (si los participantes provienen de diferentes organizaciones)

Objetivos de la Capacitacion

Al final de la capacitacion los participantes podran:

4+ Explicar sus valores individuales y percepciones con respecto a las alianzas entre
jovenes y adultos en los programas de salud reproductiva y formulacion de politicas

4+ I|dentificar los beneficios, obstaculos y desafios, y las estrategias efectivas para las
alianzas entre jévenes y adultos en programas de salud reproductiva y esfuerzos

relacionados con politicas a nivel comunitario, nacional e internacional

4+ Describir los elementos de alianzas entre jovenes y adultos modelo, tanto a nivel
tedrico como practico

4 Elaborar planes de accién individual y en equipo para llevar a la practica estrategias
de alianzas entre jovenes y adultos en el trabajo cotidiano

4+ Expandir el trabajo en redes entre colegas que trabajan en el campo de la salud repro-
ductiva de los jovenes (si los participantes provienen de diferentes organizaciones)
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Folleto 3 para los Participantes del Curriculo

Agenda de los Participantes para la Capacitacion de Dos Dias

Dial
8:00 am Inscripcion
8:30 am Ceremonia de Apertura
9:00 am Seccion I:  Presentaciones
Bienvenida, Autoevaluacion, Presentaciones de los Participantes
Metas, Objetivos, Agenda y Reglas Basicas para la Capacitacion
10:30 am Receso
10:45 am Seccion IlI: Definiciones, Valores, Poder y Opresion
Definiciones, Aclaracion de Valores
Percepciones de la Influencia, Discriminacion Sutil
12:30 pm Receso para el Almuerzo
1:45 pm Seccion Ill: Aplicaciones
Introduccion e Interpretacion de Papeles en Base a la Teoria del
Espectro de Actitudes
3:00 pm Receso
3:15 pm Seccion Ill: Aplicaciones (continuacion)
Lluvia de Ideas sobre Beneficios, Obstaculos y Desafios, y Estrategias
Evaluacion del Dia 1
5:00 pm Cierre del Dia 1
Dia 2
9:00 am Seccion IV: Introduccién y Buenas Practicas
Reflexiones del Dia 1
Investigacion y Buenas Practicas
10:00 am Receso
10:15 am Seccion IV: Introduccién y Buenas Practicas (continuacion)
Estudios de Casos
Seccion V:  Programas Modelo
11:45 am Receso
12:00 pm Seccion VI: Planificacion para la Accion
Planificacion para la Accion en Equipo
1:00 pm Receso para el Almuerzo
2:15 pm Seccion VI: Planificacién para la Accién (continuacién)
Planificacion para la Accion en Equipo
Planificacion para la Accion Individual
3:15 pm Receso
3:30 pm Seccion VII: Cierre del Dia 2
Metas Personales y Evaluacion
Circulo de Afirmacion
4:30 pm Cierre de la Capacitacion
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Evaluacion del Dia 1

1. ;Qué fue lo mas Util del dia de hoy?

2. ¢Qué haria que la capacitacién fuera mejor en el Dia 27?

3. ¢0tros comentarios?
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Folleto 5 para los Participantes del Curriculo.

Evaluacion del Dia 2*

Por favor marque la casilla apropiada:

1.

10.

11.

JHasta qué punto fue esta capacitacion interesante y de utilidad para usted?
[J Mucho O Algo [J No del todo

¢Se discutieron y presentaron con claridad los objetivos, conceptos y el material?
[J En su mayoria con claridad [ Hasta cierto punto con claridad [ En su mayoria confusos

¢;Como evalua usted el nivel técnico de esta capacitacion?
[J Demasiado técnico y dificil de entender [ Casi perfecto [J Demasiado simple

JHasta qué punto fue interactiva y participativa la capacitacion?
[J Bastante [J Hasta cierto punto [ No del todo

¢Qué tan bien se organizé y expuso la presentacion?

O En su mayoria, organizada y presentada muy sistematicamente

[0 Hasta cierto punto organizada y presentada sistematicamente

[0 En su mayoria, no fue organizada ni presentada sistematicamente

¢Qué siente acerca del idioma de comunicacion?
[J Debe ser mas en inglés [0 Casi perfecto [ Debe ser menos en inglés

JHasta qué punto se respondieron las preguntas de los participantes?
[0 Sumamente satisfactorio [J Satisfactorio hasta cierto punto
[J Debe ser menos en inglés

;Como fue la duracién del tiempo dedicado a esta capacitacion?
[J Demasiado larga [0 Casi perfecta [J Demasiado corta

¢Cumplid la capacitacion con los objetivos propuestos?
[ Totalmente [J Hasta cierto punto [J No del todo

¢Qué tan importante fue esta capacitacion para su profesion?
[0 Sumamente [J Hasta cierto punto [J No tanto

JHasta qué punto le ayud6 esta capacitacion a comprender los temas de las alianzas
entre jovenes y adultos y los posibles enfoques programaticos y de politicas?
[J Bastante [J Hasta cierto punto [J No del todo

Mas preguntas al reverso.

* Esta evaluacion fue disenada por Shyam Thapa, YouthNet.
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12. ;Estaria interesado en asistir a una capacitacién avanzada sobre el mismo tema?
asi 0 No 1 No sé

13. De las tematicas cubiertas en la capacitacion, ¢cuales cree que serian las mas Uutiles y
relevantes para su trabajo? (Marque los mas utiles.)

[ Obra Teatral [ Percepciones de la Influencia

[0 Entrevista en Silencio [ Discriminacion Sutil

[ Autoevaluacion [J Teoria del Espectro de Actitudes

[0 Metas y Agenda [ Interpretacion de Papeles Basada en la Teoria del
Espectro de Actitudes

[J Ejercicio de la Pecera O Lluvia de Ideas sobre Beneficios, Obstaculos y Desafios,

[0 Definiciones y Estrategias,

[ Aclaracion de Valores [ Planificacién para la Accion

14. ;Qué otros temas le gustaria cubrir en la capacitacion?

15. ;Ha asistido a una capacitacion similar en el pasado?
O s O No

16. Si usted trabaja en la actualidad, ¢con qué tipo de organizacion trabaja?
[ Oficina gubernamental (especifique)
[J Compania privada (especifique)
[0 Organizacion no gubernamental—no relacionada directamente a programas para jévenes
[ Organizacion no gubernamental —relacionada directamente a programas para jovenes
[ Otra (especifique)

17. . ¢Cuadl es su grupo de edad?
0 Menorde 15 [1519 [0O2024 [12529 [130-34 [ 350 mayor

18. ¢Cual es su sexo?
[J Hombre O Mujer

19. Otros comentarios o sugerencias

iMuchas gracias por la retroalimentacion que nos brindo!
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Organizaciones y Sitios en la Web

YouthNet

Youth involvement is a cross-cutting theme for YouthNet’s work, which is reflected in many of the pub-
lications and throughout the Web site. http://www.fhi.org/youthnet

Activism 2000 Project

This clearinghouse provides information, tools, and resources for maximum participation of young
people in communities, businesses, and governments. It includes an intergenerational advocacy toolkit
and other books and videos that highlight youth infusion in decision-making roles.
http:/lwww.youthactivism.com/

Advocates for Youth

Advocates for Youth is dedicated to creating programs and advocating for policies that help young
people make informed and responsible decisions about their reproductive and sexual health. They
provide information, training, and strategic assistance to youth-serving organizations, policy-makers,
youth activists, and the media in the United States and the developing world.
http:/lwww.advocatesforyouth.org

African Youth Alliance

This program, founded on a youth participation strategy through United Nations Population Fund
(UNFPA), PATH, and Pathfinder International, works in Botswana, Ghana, Tanzania, and Uganda on
HIV prevention and adolescent reproductive health. http:/iwww.ayaonline.org

American Youth Policy Forum
The American Youth Policy Forum is a nonprofit, nonpartisan, professional development organization
providing learning opportunities for policy-makers on youth policy issues at the national, state, and local

level. http:/lwww.aypf.org/

Assets Coming Together (ACT) for Youth

ACT for Youth aims to strengthen community partnerships that promote positive youth development
and prevent risky and unhealthy behaviors among young people.
http:/lwww.human.cornell.edu/ACTforyouth/

At the Table: Youth Voices in Decision-Making

The clearinghouse has information on youth participation, engagement, and empowerment. A variety
of tools, documents, research, and links are available, as well as profiles of successful youth-adult
partnerships and youth-serving organizations. http://www.atthetable.org

Canadian Health Network
This site provides articles on youth participation for the improvement of health.
http:/lwww.canadian-health-network.ca/html/newnotable/aprl_2001e.html

Carnegie Young People Initiative

This organization promotes youth participation in decision-making. It provides reports from a variety of
countries on youth participation in public decision-making.
http://www.carnegieuktrust.org.ukl/young_people
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Center for Youth as Resources

This center provides a model for groups that want to involve young people. A manual and other
training opportunities are available to help young people become resources in their community.
http:/lwww.cyar.org/

Children, Youth, and Families Education and Research Network (CYFERNet)
At the CYFERNet site, type “youth participation” in the search box to find useful resources.
http:/lwww.cyfernet.org

Community Partnerships with Youth
This national U.S. training and resource development organization promotes active citizenship through
youth and adult partnerships. http://www.cpyinc.org/

Convention on the Rights of the Child
As a part of UNICEF’s Web site, this page describes what the Convention on the Rights of the Child
means to young people. http://www.unicef.org/crclere.htm

Edinburgh Youth Social Inclusion Partnership
This organization helps to promote inclusion of young people. The Web site provides documents of
their best practices and lessons learned. http://www.youthinclusion.org/index.php#

Forum for Youth Investment

The Forum for Youth Investment is dedicated to increasing the quality and quantity of youth investment
and youth involvement in areas such as planning, research, advocacy, and policy development.
http:/lwww.forumforyouthinvestment.org

FreeChild Project

This comprehensive Web site provides resources for social change by and for young people, including
useful tools on working with adults as allies and an excellent bibliography of youth involvement
resources. http://www.freechild.org

Global Program on Youth

This resource through the University of Michigan in the United States brings together a broad-based
group of scholars, policy-makers, and service providers addressing children and youth issues.
http:/igpy.ssw.umich.edulindex.html

GTZ
G'17Z, a German donor, supports the Innovative Approaches in Reproductive Health project, which
focuses on approaches, measures, and experience from work with youth and refugees.

http:/lwww.gtz.delyouthlenglish/index.html

Innovation Center for Community and Youth Development

Promoting innovative concepts and practices, this group provides cutting-edge tools for youth workers
in diverse settings, including a youth/adult partnership training curriculum and a toolkit, Building
Community: A 'lool Kit for Youth and Adults in Charting Assets and Creating Change.
http:/lwww.theinnovationcenter.org
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Institute for Youth Development
The Institute for Youth Development (IYD) is a preeminent resource for parents, youth workers, teachers,
coaches, policy-makers, and media professionals. http://www.youthdevelopment.org/default.asp

Inter-American Development Bank (IDB)
IDB supports economic and social development and regional integration in Latin America and the
Caribbean. Its youth program focuses on youth participation and leadership in regional development.

http:/lwww.iadb.org/

International Youth Foundation (IYF)

IYF works with hundreds of companies, foundations, and civil society organizations to strengthen and
scale up existing programs. The Web site provides background on projects and useful documents on
youth participation and youth development. http://www.iyfnet.org

MTV Staying Alive Campaign
Staying Alive informs young people about HIV, promotes safe lifestyle choices, provides information

about local organizations, and mobilizes youth to overcome the stigma and discrimination of
HIV/AIDS and work to prevent HIV/AIDS. http://www.staying-alive.org/

National 4-H Council
The National 4-H Council works with youth-adult projects as a catalyst for positive change, including
many joint projects with other organizations. http://www.fourhcouncil.edu

National Youth Development Information Center
Provides information and resources on evaluation, research, policy, and programming related to youth
development. hitp:/lwww.nydic.org/nydic/

New Designs for Youth Development
This journal provides information, articles, and experiences on youth and community development.
http:/lwww.cydjournal.org/NewDesigns/ND_99Sum/index.html

Pan American Health Organization (PAHO)
PAHO, part of the World Health Organization, supports an Adolescent Health and Development
Program that focuses on the most vulnerable adolescent populations. http://www.paho.org

Save the Children
Save the Children works with young people in addressing poverty, education, reproductive health,
and HIV/AIDS around the world. http://www.savethechildren.org

Voices of Youth
Hosted by UNICEF and written for children and adolescents, this site encourages networking and
discussions on children’s rights, health, media, HIV/AIDS, and education. http://www.unicef.org/voy

Youth Action Net

Developed by the International Youth Foundation with a task force of youth, this Web site aims to
provide a virtual space where young people can share lessons, stories, information, and advice on how
to lead effective change, as well as get information, resources, and tools.
http:/lwww.youthactionnet.org/
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Youth Coalition
Formed during ICPD+5, this international coalition of young people is working together in the
promotion of sexual and reproductive rights. http://www.youthcoalition.org

Youth Development Foundation

The Youth Development Foundation (YDF) is a nonprofit, nonpartisan, national youth organization
encouraging and helping young people to meet the challenges of adolescence and adulthood through
a coordinated, progressive, and positive series of activities and experiences. http://www.youth.org.pk

Youth Leadership Institute
This group operates in partnership with young people and the systems that sustain them to build
communities that value, honor, and support youth. http://www.yli.org

YouthVoice.Net
Through Indiana University in the United States, this Web site is designed as a tool for youth to use to
inform government of their views and to advocate for policies. http://www.indiana.edu/~ythvoice/

Y-PEER

Youth Peer Education Electronic Resource (Y-PEER) is a Web site and online community in
Fastern Europe and Central Asia, supported by UNFPA and other United Nation agencies. The site
offers news, events, resources, a trainers’ database, an interactive “peer classroom,” and a talk forum.

http:/lwww.youthpeer.org/
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