El programa de subvenciones de la Iniciativa Mundial Bloomberg
para Reducir el Uso del Tabaco: pautas proporcionadas por la

OPS para la presentacion de ideas de proyectos
24 de mayo de 2007 (segunda ronda)

La iniciativa Bloomberg

La Iniciativa Bloomberg fue establecida en 2006 con
los fondos aportados por Michael R. Bloomberg
(alcalde de la ciudad de Nueva York), con el fin de
reducir el consumo de tabaco a nivel mundial
mediante la inversion en los paises en desarrollo, en
particular en 15 paises que albergan dos tercios de
todos los fumadores del mundo: Bangladesh, Brasil,
China, Egipto, Filipinas, India, Indonesia, México,
Pakistan, Polonia, la Federacién de Rusia, Tailandia,
Turquia, Ucrania y Viet Nam.

Las cinco organizaciones que participan en la
iniciativa son:

La Campafia para Nifios Libres del Tabaco (Estados
Unidos), la Fundacién de los Centros para el Control y

El programa de subvenciones

la Prevencion de Enfermedades (CDC) (Estados
Unidos), la Escuela de Salud Publica Bloomberg de la
Universidad Johns Hopkins (Estados Unidos), la
Organizacion Mundial de la Salud (organismo
internacional) y la Fundacion Mundial del Pulmén
(Estados Unidos).

Por mas informacion sobre las organizaciones
participantes, ver:
http://www.who.int/tobacco/communications/highlight
s/bloomberg_partners_roles/en/index.html

La Iniciativa incluye subvenciones mediante las cuales

se proporcionaran US$ 50 millones durante dos afios a

gobiernos y organizaciones no gubernamentales para

promover y aplicar politicas eficaces de control del

tabaco, en particular:

e medidas sobre precios e impuestos, incluidas las
encaminadas a combatir el contrabando;

e lugares de trabajo y publicos libres de humo de
tabaco;

e prohibicion de publicidad directa e indirecta;

e otras iniciativas reglamentarias y legislativas
eficaces; y

e campafias y programas eficaces y de largo plazo,
en los medios de comunicacion.

Las subvenciones de la primera ronda fueron
otorgadas en abril del 2007 y actualmente esta en
marcha la segunda ronda. Se ha planeado efectuar una
tercera y una cuarta rondas en fechas posteriores. Hay
dos etapas en la presentacion de solicitudes. Primero,
las organizaciones interesadas deben presentar una
Idea del proyecto (para la segunda ronda, el plazo es
hasta el 13 de junio). Estas ideas seran examinadas por
la Iniciativa y se invitara a los aspirantes seleccionados
a que presenten una propuesta completa. En el caso
de la ronda actual, a mas tardar el 25 de julio se
informard a los aspirantes si han sido seleccionados
para presentar una propuesta completa. Las propuestas



completas deben ser presentadas en septiembre
(posteriormente se anunciara la fecha limite exacta).

Aunque la Iniciativa Bloomberg se concentra en los
paises antes enumerados, para otorgar las
subvenciones se tendran en cuenta las solicitudes
de cualquier pais de ingresos bajos o medianos. *
Se puede encontrar informacion sobre los requisitos de
admision en:
http://www.tobaccocontrolgrants.org/article.php?id=37
&sub=50

Estas pautas son una guia para la etapa de presentacion
de la idea del proyecto. La OPS daré instrucciones por
separado sobre las propuestas totales.

*Hay tablas de la clasificacion de los paises segun sus ingresos en:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/DATASTATIST
ICS/0,,contentMDK:20420458~menuPK:64133156~pagePK:6413
3150~piPK:64133175~theSitePK:239419,00.html



Como solicitar una subvencion

Por informacion completa sobre el proceso de
solicitud, ver la péagina inicial del programa de
subvenciones en:
http://www.tobaccocontrolgrants.org/index.php

Para iniciar el proceso de solicitud, se debe enviar el
formulario de solicitud en linea (ver link mas adelante)
con la idea del proyecto. La seccion “Paso a paso”
proporciona mas instrucciones sobre como llenar la
solicitud.

Informacion sobre solicitudes para la ronda 2 (cuya
fecha limite de presentacién es el 13 de junio de
2007):

http://www.tobaccocontrolgrants.org/article.php?id=38
&sub=51

Enlace directo con el formulario de solicitud:
https://www.grantrequest.com/SID_722/?SA=SNA&F
1D=35006

Mas informacion acerca de las subvenciones y los
requisitos de admision:
http://www.tobaccocontrolgrants.org/article.php?id=37
&sub=50

Orientacion general: Elaborar un buen proyecto

Esto quiza parezca obvio, pero un buen proyecto tiene
mayores posibilidades de conseguir una subvencidn.
Un buen proyecto, mal redactado, puede o0 no ser
financiado. Un mal proyecto, aun con una propuesta
bien redactada, probablemente no serd financiado.
Tener en cuenta los aspectos sefialados a continuacién
les ayudara a procurar que su proyecto sea “el
proyecto correcto, en el lugar adecuado, en el
momento propicio.”

Un buen proyecto:

e Se basa en datos probatorios e integra las mejores
practicas, tanto en relacion con los resultados
(ejecucion de politicas eficaces basadas en la
poblacion) como en el proceso (ejecucion de
estrategias y actividades, incluyendo
adiestramiento y fortalecimiento de capacidades,
gue conducen al logro de politicas eficaces).

e Se adapta bien a la realidad politica y las
oportunidades presentes en el lugar donde se
llevara a cabo (incluida la infraestructura existente
en el gobierno y la sociedad civil).

e Participan organizaciones e individuos con
experiencia para ejecutar el proyecto y con

Un buen proyecto, mal redactado, todavia tiene
posibilidades de ser ser financiado. Un mal pro-

yecto, aun con una propuesta bien redactada,
probablemente no sera financiado.

capacidad de influir para lograr los resultados
deseados.

e Incluye actividades que cabe
conduzcan a los resultados deseados.

o Esté suficientemente financiado.

e Tiene indicadores (de proceso y de resultados)
mensurables.

prever que

¢Esta su proyecto basado en la evidencia?

e :Se concentra en una de las prioridades de la
Iniciativa Bloomberg, como entornos sin humo de
tabaco, impuestos al tabaco, prohibicion de la
publicidad, aplicacion de otras medidas eficaces y
campafias a largo plazo en los medios de
comunicacién para promover estas politicas?

e (Aborda estas politicas en una escala que tendra
repercusiones trascendentes en su pais o
comunidad?



e ;Utiliza métodos basados en la evidencia para
concretar estas politicas, como la movilizacion de
lideres clave de la comunidad, el contacto directo
con instancias normativas, el trabajo con la prensa
y medios estratégicos de comunicacion mediante
mensajes que repercutiran positivamente en la
opinioén publica?

¢Es su proyecto idéneo para las realidades

politicas existentes en su pais o0 comunidad?

e (Aborda un problema que previamente ha
provocado la sensibilizacién del publico y los
politicos?

e Si es un problema totalmente nuevo, ¢incluye el
proyecto una estrategia para concientizar
sustancialmente acerca del problema y hacer que
este sea politicamente importante?

e ;Existe una potencial voluntad politica para poner
en practica las decisiones deseadas?

e Si falta voluntad politica para concretar las
decisiones deseadas, ¢se propone su proyecto
llevar a cabo actividades que fortalezcan la
voluntad politica?

e Si el proyecto puede encontrar obstaculos que
escapan a su voluntad (por ejemplo, actividades de
la industria tabacalera o cambios en el entorno
politico), ¢tienen ustedes un plan para
contrarrestar esos obstaculos?

¢,Son ustedes la organizacién adecuada para

llevar a cabo el proyecto y, si no lo son,

cuentan con individuos y organizaciones
aliados que pueden participar?

e ;Tiene su organizacion capacidad para planificar
adecuadamente y llevar a cabo el proyecto que
estan proponiendo?

e Si no es asi, ¢/Qué otras organizaciones e
individuos pueden ustedes incluir que tengan las
aptitudes y cualidades necesarias para llevar a
cabo el proyecto?

e (Estan ustedes incluyendo a socios s6lo para que
haya mas organizaciones involucradas, o son
socios que pueden contribuir sustancialmente al
logro de los objetivos del proyecto?

e ;Participan organizaciones o individuos que
conocen el proceso de formulacién de politicas en
su pais?

e ¢Participan organizaciones o individuos que son
escuchados y respetados por los encargados de
adoptar las decisiones en cuestion?

;Se vinculan directamente las actividades

con los resultados del proyecto?

e (Las actividades educativas y de movilizacion
estan orientadas a los encargados de adoptar las
decisiones (o a las personas que influyen en los
encargados de adoptar decisiones que pueden
cambiar las politicas)?

e Si los resultados del proyecto son ambiciosos,
¢hay actividades lo suficientemente diversas,
eficaces y de gran alcance para influir de manera
significativa en los resultados?

e ¢:Son las actividades demasiado limitadas o ajenas
a los resultados para tener una probable
repercusion?

¢Es su presupuesto suficiente para lo que

ustedes deben hacer con el fin de lograr el

resultado deseado?

e ¢:Se han incluido los fondos que se necesitaran
para contratar expertos no pertenecientes a su
organizacion?

e /Se han tenido en cuenta los gastos
administrativos, incluidas las llamadas telefonicas
y la compra de equipo?

e ;Se han asignado fondos suficientes para sueldos
con el fin de procurar que al menos un profesional
pueda trabajar de tiempo completo en el proyecto?

e (Se han incluido fondos para viajes, si son
necesarios?

e Si el proyecto incluye una campafia en los medios
de comunicacion, ¢habré que pagar por el espacio
que le dediquen los medios de comunicacion y se
ha investigado el costo de sacar su mensaje en los
medios que cobran?

¢ Como se medira el logro de los objetivos del

proyecto?

e ;Se ha pensado en las formas de medir el avance
del proyecto y el logro de sus objetivos? (esto se
requerira para la propuesta completa del proyecto)



Una vez que ustedes hayan elaborado su proyecto, aborda como comunicar el proyecto a los evaluadores.
estardn preparados para redactarlo de manera mds En la solicitud tendrdn ustedes la oportunidad de
formal y, cuando esté listo, transferir su contenido a la convertir su buen proyecto en una propuesta bien
solicitud con la idea del proyecto. La proxima seccién redactada.



Paso a paso: el formulario sobre la idea del proyecto

Esta seccion tiene dos paginas y pide informacion
directa, objetiva acerca de su organizacion y la
persona que sera el contacto primario para el
proyecto. Es claray de facil comprensién; ustedes
solo deben llenar con exactitud todos los espacios
reservados para la informacion solicitada.

DEBEN ser llenados todos los espacios en el
formulario que tienen asteriscos rojos.

Esta seccién tiene una sola pagina, pero pide
informacion mas detallada. A continuacién se
dan las instrucciones para cada recuadro:

El Programa Modelo de Jurisdicciones Libres
de Humo de Tabaco se ocupa de promover
proyectos que tienen como meta la
formulacién, aplicacién y cumplimiento de
leyes que cubran uno o mas sectores e,
idealmente, todos los lugares publicos y
lugares de trabajo en espacios cerrados. Hay
pautas especificas para el Programa Modelo
de Jurisdicciones Libres de Humo de

Tabaco en:

Seccioén 1 Organizacién (incluido
el contacto primario)
e Nombre de la organizacion:
Indicar la razén social de la organizacion
e Direccién postal:
Ciudad:
odigo postal:
e Pais:
e Direccion de correo electrénico de
la organizacion:

Contacto primario:

Titulo:
Dr., Prof., Sr., Sra.)

e Apellido:

Cargo en la organizacion:

¢ Direccion de correo electrénico:
Direccién de correo electrénico
alternativa:

e NUmero de teléfono:

(Incluido el cédigo del pais)

Nuamero de teléfono alternativo:
(Incluido el cédigo del pais)
Proporcionen el nombre y la
direccién de correo electrénico de
una segunda persona de contacto:
Nombre del segundo contacto:
Direccion de correo electrénico del
segundo contacto:

Seccion 2 Idea del proyecto:

e ¢ Presentan ustedes una Idea del
proyecto para el Programa I[JEEETE

de Jurisdicciones libres de Humo




El titulo debe reflejar el contenido de la propuesta,
mencionando el problema o problemas y la zona
geogréafica abordados .

Lafinalidad debe ser especifica. Por ejemplo, el enun-
ciado "Lafinalidad de este proyecto es reducir el taba-
guismo mediante la concientizacion acerca del
problema", es demasiado general.

"Lafinalidad de este proyecto es promover los
aumentos en los impuestos al tabaco y los entornos
libres de humo de tabaco mediante una campafia para

movilizar a grupos de interés fundamentales e informar
a las instancias normativas"”, indica mas
especificamente lo que haré el proyecto.

No supongan que el evaluador conoce la situacion en su
pais. Al describir claramente la situacion, ustedes
ayudaran al evaluador a comprender por qué su proyecto
es importante.

Su descripcién de la situacion y como proponen ustedes
cambiarla debe demostrar una comprension clara del
proceso politico, educativo y de movilizacién y cémo se
puede esperar que el proyecto lo afecte. Si ustedes no
demuestran esto, el evaluador puede suponer que su or-

ganizacidn no sabe como modificar la situacién o no
puede hacerlo.

Consideren la descripcion desde el punto de vista de un
evaluador interesado en las posibles repercusiones del
proyecto. Si ustedes estan trabajando en una
jurisdiccién con una gran poblacién, diganlo. Si el pais
o jurisdiccién en que ustedes estan trabajando es
pequefio, describan coOmo podria su proyecto crear un
precedente influyente que produzca un efecto de
"dominé" méas amplio en otros lugares.

e Titulo del proyecto:
No mas de 20 palabras

e Describan la finalidad general de

Su proyecto:
No mas de 50 palabras

e Expliquen los problemas del
tabaco y las politicas que abordara

el proyecto:

(No més de 500 palabras)

Proporcionen una justificacion para el
proyecto, incluida toda informacion
pertinente acerca del contexto social,
econdmico, legislativo y politico de su pais.

e Enumeren objetivos especificos y




Sus objetivos deben derivarse directamente de la finalidad del
proyecto. Si su finalidad es "promover aumentos de impuestos
al tabaco mediante una campafia para movilizar grupos de
interés fundamentales e informar a las instancias normativas",
los objetivos especificos podrian ser "crear una coalicion amplia
de diversas organizaciones dedicada a lograr aumentos de los
impuestos ordinarios al tabaco como una medida de salud
publica" y "hacer que los medios de comunicacién y los

politicos tomen conciencia de la conexidn entre los impuestos
mas altos y un menor consumo de tabaco en los jovenes".
Tengan en cuenta que los objetivos deben ser mensurables.
Este aspecto sera abordado en el plan de evaluacion de la
propuesta completa del proyecto; por lo tanto, al establecer

objetivos hay que asegurarse de que se sabe como evaluarlos.

Esta seccion es importante: demostrara la profundidad de su
comprension de los temas. Si las actividades no se relacionan
directamente con los resultados (la finalidad y los objetivos) o
no incluyen estrategias de reconocida eficacia en el tipo de
campafia que ustedes estan proponiendo, es poco probable
que los evaluadores tengan confianza en la propuesta.

Sus actividades deben desprenderse directamente de los
objetivos. Volviendo al segundo objetivo enumerado en el
ejemplo anterior, las actividades posibles podrian ser “redactar
notas descriptivas sobre impuestos y el consumo de tabaco
que se envien periédicamente a contactos clave en los medios
de comunicacion y a las instancias normativas" y "realizacion
de sesiones informativas por expertos invitados sobre
impuestos y el consumo de tabaco, para los medios, los
interesados directos clave y las instancias normativas ".
También se podria incluir una actividad de investigacion si la
informacion sobre la situacion tributaria en su pais es
insuficiente para preparar materiales convincentes de la
campafia. Sin embargo, sera necesaria la investigacion para
alcanzar la meta de las politicas y esa investigacion debe
vincularse directamente con las actividades de promocion de
la causa.

Este es también el lugar apopiado para mencionar los
obstaculos que ustedes puedan prever para lograr sus
objetivos y las actividades que planean realizar para
abordarlos cuando se presenten.

Este recuadro es optativo. Una combinacién de
colaboradores integrada por instituciones del gobierno y
ONG puede ser ideal, pero esto no siempre es posible. Lo
mas importante es la pertinencia de los colaboradores para
el proyecto. Por ejemplo, en un proyecto tributario, el
departamento de economia de una universidad o un
instituto empresarial seria un colaborador ideal. En el caso
de un proyecto de entornos sin humo de tabaco, serian
valiosos los grupos con numerosos afiliados en la
comunidad y ampliamente respetados.

Tengan en la cuenta lo indicado en la seccion anterior:
Sélo se debe incluir a colaboradores para agregar valor al
proyecto (afiliados influyentes, con aptitudes) y no para
tener un gran niumero de socios.

cuantificables de su proyecto:
(No més de 200 palabras)

e Describan las actividades que
emprenderan para alcanzar sus
objetivos:

(No més de 1.000 palabras)

Enumeren hasta 5 (o] Elsfe] =10 o] =55

gubernamentales o no
gubernamentales con quienes
ustedes se proponen trabajar en
este proyecto:




Conozcan los puntos fuertes y las limitaciones de su
organizacion. Si su organizacion en el pasado sélo ha
llevado a cabo actividades educativas o de investigacion,
pero se esta proponiendo una campafia politica, procuren
incluir a organizaciones o individuos con buenos
antecedentes en el escenario politico.

No enumeren todo lo que su organizacion ha hecho en al-
guna ocasion; limiten la descripcion a actividades o cuali-
dades que sean pertinentes para el projecto.

La mayoria de los proyectos no quieren pedir mucho
dinero, pero es igualmente importante procurar pedir una
cantidad suficiente. No hagan que su proyecto carezca
de lo necesario al subestimar su presupuesto,
especialmente si esto limitara el alcance o las
repercusiones del proyecto. La Iniciativa Bloomberg
cuenta con considerables fondos y se evaluara no solo
el contenido de los proyectos sino también si es realista
llevarlos a cabo con los fondos solicitados. Lo mas
importante es que se gaste una proporcion apropiada de
los fondos en las cuestiones correctas. Este es un tema
para la propuesta completa, para la cual la OPS
estableceréa otra serie de pautas.

No subestimen la cantidad de tiempo que les tomara
completar el proyecto. El plazo propuesto para el proyecto
puede ser de hasta dos afios. Aprovechen el periodo
maximo de dos afios, si piensan que lo necesitan. Si

finalmente alcanzan los objetivos del proyecto en menos
de dos afios, no habra ninguna sancion.

e Describan cualquier experiencia
JLlalEiEIque tenga su
organizacion para llevar a cabo este

proyecto:
(No més de 500 palabras)

* ¢Cual es el TS CRotal |

calculado para el proyecto (en
ddlares estadounidenses)?

e /Cudl es la duracidon propuesta
para el proyecto (en meses)?




Recursos adicionales:

Si tienen alguna pregunta, péngase en contacto con el Programa de Control del Tabaco de la OPS dirigiéndose
a
Dra. Kerstin Schotte,schottek@paho.org, tel.: 1 202 974 3181

Ademas, la OPS cuenta con la asistencia de consultores regionales versados en la redaccion en inglés, espafiol y
portugués de propuestas para solicitar subvenciones, quienes pueden ayudar a los aspirantes en la elaboracién,
redaccidn y presentacion de las propuestas. Pueden ponerse directamente en contacto con ellos para solicitar su
asistencia en la preparacion de su propuesta.

Brasil: Ana Curi: (anacuri@gmail.com)
México, Centroamérica y paises del Caribe de habla hispana: Patricia Ayala (Payala2004@aol.com)
MERCOSUR y paises afiliados, excluido Brasil: Mirta Molinari (mirta287@gmail.com)

Paises de hablainglesa del Caribe y Suriname: Heather Selin (heatherselin@mac.com)




