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RACIONALIZACION DE LOS MECANISMOS DE GOBERNANZA DE LA
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD

El Comité Ejecutivo, en su 136.% sesion, aprobé la decision CE136(D3), mediante
la cual solicitaba a la Oficina que, en ocasion de su 137.% sesion, le presentara una
propuesta para establecer un grupo de trabajo que formulara y planteara recomendaciones
para la racionalizacion de los mecanismos de gobernanza de la Organizacion. En el
presente documento se proporcionan los antecedentes al respecto, una descripcion del
proceso de trabajo, asi como una propuesta de términos de referencia para el
funcionamiento del Grupo de Trabajo para que él Comité Ejecutivo delibere y decida
respecto de su composicion, alcance y plan de trabajo.
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Introduccion

1. En el mundo hay una tendencia cada vez mayor a reforzar los mecanismos de
gobernanza del sector publico, tanto a nivel nacional como internacional. Estan surgiendo
nuevas visiones sobre la funcion y las responsabilidades de las instituciones publicas,
incluidas mayores expectativas en materia de rendicion de cuentas y transparencia.

2. La simplificacién de los mecanismos de gobernanza y procesos gerenciales del
sector publico es fundamental para la modernizacién de las organizaciones nacionales e
internacionales. Desde la década pasada, el sistema de las Naciones Unidas ha estado
desarrollando progresivamente varios procesos de reforma, con el fin de responder a sus
mandatos y mejorar su desempefio para servir mejor sus Estados Miembros. Todo lo
anterior lleva a un fortalecimiento de las instituciones conformadas por los Estados
Miembros, de modo que la accion conjunta y la cooperacion se maximicen.

Racionalizacion de los mecanismos de gobernanza de la Organizacion
Panamericana de la Salud

3. Al tomar su cargo en 2003, la Directora de la OSP inici6 un proceso de
renovacion y fortalecimiento de la Organizacidn, en respuesta al nuevo entorno que
influencia el trabajo de la Organizacion y a los retos de gestion interna que afronta.

4. El 44.° Consejo Directivo de la OPS, en septiembre de 2003, aprobd la
Resolucién CD44.R14 estableciendo un Grupo de Trabajo para revisar la situacion de la
OPS en el siglo XXI.

5. En diciembre de 2003, la Directora de la OSP solicito a la Dependencia Comun
de Inspeccion (DCI) de las Naciones Unidas que examinara la administracion y gerencia
de la OPS.

6. La 136.2 sesién del Comité Ejecutivo recomendd al 46.° Consejo Directivo
aprobar una resolucion sobre el proceso de fortalecimiento institucional de la OSP,
tomando en consideracion los diferentes procesos que ha analizado el trabajo de la OPS
con el objetivo de responder mejor a las necesidades de los Estados Miembros: el Grupo
de Trabajo sobre la OPS en el Siglo XXI, el cambio institucional en la OSP, la labor de
los Servicios de Supervision Interna, y el informe especial del Auditor Externo.

7. El Comité Ejecutivo, en su 136.% sesion, aprob6 la decision CE136(D3), mediante
la cual solicité a la Oficina que presentara a su 137.% sesion una propuesta del proceso
para la racionalizacion de los mecanismos de gobernanza de la Organizacion. Se hizo
mencion especial de: a) la reforma y simplificacion del Subcomité de Planificacion y
Programacion (SPP) y del Subcomité sobre la mujer, la salud y el desarrollo, b) el
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proceso de eleccion del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana y c) la mejora de
las normas y procedimientos de los Cuerpos Directivos, teniendo en cuenta las
recomendaciones efectuadas en el informe del Grupo de Trabajo sobre la OPS en el Siglo
XXI, las deliberaciones del Subcomité de Planificacion y Programacion, las
deliberaciones y recomendaciones del Subcomité sobre la Mujer, la Salud y el
Desarrollo, la nota de la Dependencia Comun de Inspeccion y las deliberaciones de la
136.% sesion del Comité Ejecutivo.

Reforma y simplificacion del Subcomité de Planificacion y Programacion (SPP) y
del Subcomite de la Mujer, la Salud y el Desarrollo

8. La revision de los subcomités se ha propuesto en los informes del Grupo de
Trabajo sobre la OPS en el Siglo XXI, del Subcomité de Planificacion y Programacion,
del Subcomité sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo y de la Dependencia Comun de
Inspeccion de las Naciones Unidas.

9. Cabe sefialar que el Consejo Ejecutivo de la Organizacion Mundial de la Salud
también ha examinado recientemente los papeles y las funciones de sus comités: el
Comité de Desarrollo de Programa, el Comité de Administracion, Presupuesto y
Finanzas, y el Comité de Auditoria. Otros comités y paneles fueron revisados también,
como el Comité Permanente de Organizaciones No Gubernamentales (ONG). Después de
esta revision, el Consejo Ejecutivo, durante su 114.2 sesién en mayo de 2004, decidio
abolir los tres comités mencionados y fusionarlos en un solo comité: EI Comité de
Programa, Presupuesto y Administracion (Resolucion EB114.R4).

Proceso de eleccion del Director de la OSP

10. En una de sus recomendaciones, el Grupo de Trabajo sobre la OPS en el Siglo
XXI subray6 la necesidad de un proceso mas formal y transparente para la seleccion de
los candidatos a los puestos superiores principales en la Organizacion. Es importante
tener presente que el proceso actual para elegir al Director de la OSP se define en la
Constitucion de la OPS y el Reglamento Interno de la Conferencia Sanitaria
Panamericana. Se debe examinar el tema y el Consejo Directivo debe aprobar
recomendaciones concretas antes de que tenga lugar otra eleccién.

Procedimiento de mejoramiento de los Cuerpos Directivos

11.  Con el fin de mejorar la eficacia y capacidad de respuesta de los Cuerpos
Directivos, se ha propuesto que el Grupo de Trabajo del Comité Ejecutivo pueda revisar
algunos articulos del Reglamento Interno de las reuniones de los Cuerpos Directivos. Por
ejemplo, podria ser apropiado revisar el procedimiento actual con el fin de otorgar a los
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Estados Miembros y al Director mas flexibilidad para presentar resoluciones, tomando en
consideracion las discusiones de las reuniones o previas a dichas reuniones.

Grupo de Trabajo del Comité Ejecutivo sobre la racionalizacion de los mecanismos
de gobernanza de la OPS

12. En ocasion de la 136.% sesion del Comité Ejecutivo, el Presidente sefialé que el
Subcomité de Planificacion y Programacion y el Subcomité sobre la Mujer, la Salud vy el
Desarrollo habian analizado la posibilidad de examinar sus funciones respectivas y la
frecuencia de sus reuniones.

13. También se propuso establecer un Grupo de Trabajo del Comité Ejecutivo para
formular recomendaciones encaminadas al fortalecimiento de los mecanismos de
gobernanza de toda la Organizacion, teniendo en cuenta las recomendaciones de
gobernanza presentadas por el Grupo de Trabajo sobre la OPS en el Siglo XXI, asi como
las de los dos subcomités. En particular, se sugirio que se examinara con detalle el
proceso para la eleccién del Director de la Oficina Sanitaria Panamericana. Los
Miembros recalcaron que el mandato y las atribuciones del grupo de trabajo deben ser
precisos y que también hay que determinar con exactitud los resultados previstos de su
labor.

14. La Directora sefialdé que habia ciertos temas sobre el Reglamento Interno de los
Cuerpos Directivos a tratar, en particular, el procedimiento para la consideracion de las
resoluciones. Propuso que el grupo de trabajo también examinara dichos temas.

15.  Se sefalé a la atencion del Comité Ejecutivo que el Consejo Ejecutivo de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) habia emprendido recientemente un examen
similar de sus métodos de trabajo. Considerando esta experiencia, se propuso que el
Grupo de Trabajo del Comité Ejecutivo sobre la simplificacion de los mecanismos de
gobernanza de la OPS estableciera puntualmente las tareas a realizar y fijara un
calendario para su finalizacion. Después podria someter sus recomendaciones a la
consideracion del 47.° Consejo Directivo y dar a la Oficina un mandato preciso para la
accion.

16. Se propuso un calendario para un grupo de trabajo sobre asuntos de gobernanza.
Las recomendaciones relativas a los subcomités de los Cuerpos Directivos, a la eleccion
del Director de la OSP, y al mejoramiento de las normas y procedimientos de los Cuerpos
Directivos formuladas por dicho grupo, deberian ser aprobadas por el 47.° Consejo
Directivo en 2006. En consecuencia, el grupo formularia sus recomendaciones y las
presentaria a la 138.% sesion del Comité Ejecutivo, en junio de 2006. EI Comité luego
remitiria las recomendaciones al 47.° Consejo Directivo para su aprobacion final, en
septiembre de 2006.
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17.  El Comité Ejecutivo, en su 137.% sesion, necesita examinar el alcance y las
atribuciones del Grupo de Trabajo sobre la simplificacion de los mecanismos de
gobernanza de la OPS propuesto. Inicialmente, Argentina, Canada, Costa Rica y Cuba
manifestaron su interés en ser miembros de este grupo.

18. El grupo de trabajo formulara recomendaciones sobre: a) la reforma y
simplificacién de los Subcomités, b) el proceso de eleccion del Director de la Oficina
Sanitaria Panamericana, y c) el mejoramiento y fortalecimiento de las normas y los
procedimientos de los Cuerpos Directivos.

19. De acuerdo a la definicién de los comités de composicion abierta en la OMS
(Articulo 16 del Reglamento Interno del Consejo Ejecutivo de la OMS), el Grupo de
Trabajo sera de composicion abierta y compuesto de todos los Estados Miembros de la
Organizacion interesados. EIl Presidente y cualquier otra autoridad requerida, sera
determinado por el Comité Ejecutivo o, en ausencia de esto, por el mismo Grupo de
Trabajo, cumpliendo con los principios de representacion equilibrada en materia
geogréfica, de género, y entre paises en desarrollo y paises desarrollados.

20.  Con el fin de organizar su trabajo de manera eficaz, el Grupo de Trabajo tendra
que definir sus métodos de trabajo, calendario, participantes y mecanismos de
gobernanza, durante su primera reunién antes del final del 2005.

21.  Se propone que el Presidente sea elegido dentro de los Miembros del Comité
Ejecutivo.

22, El Grupo de Trabajo dara prioridad al uso de comunicacion electronica como el
método principal de intercambio de informacion y documentos. Asimismo, aprovechara
reuniones regulares técnicas o de Cuerpos Directivos para organizar sus propias sesiones
de trabajo.

23. El Grupo de Trabajo presentara un informe de progreso durante la 40.2 Sesion del
Subcomité de Planificacidon y Programacién y la 138.2 Sesidn del Comité Ejecutivo, y un
informe final al 47.° Consejo Directivo.

24, La Secretaria prestara su apoyo mediante:

. La coordinacion de su asistencia con el presidente del grupo de trabajo.

. El financiamiento para la participacion en reuniones del Grupo de Trabajo para el
grupo basico de paises que son miembros activos del Comité Ejecutivo.

. La participacion en las reuniones del grupo de trabajo.
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. El intercambio de cualquier documento Util, en particular sobre procesos similares
en la OMS, como base para el trabajo del grupo.

. El establecimiento de un enlace especifico en el sitio web de la OPS (bajo

Cuerpos Directivos), para publicar las ponencias e informes. Este sitio web sera
publico y accesible a cualquiera que visite el sitio web de la OPS.

. El establecimiento de una direccidn electrénica para que los miembros del grupo
de trabajo y la Oficina transmitan informacion.

. La traduccion de los documentos a los idiomas oficiales de la OPS, cuando sea
necesario.

25.  Se solicita al Comité Ejecutivo en su 137.° sesion que analice el asunto, defina 'y
apruebe las atribuciones del Grupo de Trabajo para la simplificacion de los mecanismos
de gobernanza de la OPS y acuerde el proceso y el calendario para el funcionamiento de
dicho grupo de trabajo.

ANexo
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INFORMACION DE ANTECEDENTES

Reforma y simplificacion del Subcomité de Planificacion y Programacion (SPP) y
del Subcomité de la Mujer, la Salud y el Desarrollo

Informe del grupo de trabajo sobre la OPS en el siglo XXI

1. La Organizacion ejerce su gobernanza por conducto de la Conferencia Sanitaria
Panamericana, el Consejo Directivo y el Comité Ejecutivo. EI Comité Ejecutivo tiene tres
organos consultivos: el Subcomité de Planificacion y Programacion; el Subcomité sobre
la Mujer, la Salud y el Desarrollo; y el Comité Permanente de Organizaciones No
Gubernamentales. Tal como lo han hecho recientemente otras organizaciones, es preciso
examinar las funciones, el ciclo y la composicion de los subcomités del Comité
Ejecutivo, para simplificar sus actividades y al mismo tiempo lograr una buena
gobernanza.

2. Para fortalecer la comunicacion en los Cuerpos Directivos y entre los Estados
Miembros, el Grupo de Trabajo ha recomendado que la OPS involucre a los Estados
Miembros en la confeccion y ejecucion de las politicas, los planes y los programas de la
Organizacion para garantizar su participacion activa en las actividades de la OPS.

3. Asimismo, el Grupo de Trabajo manifestd que la OPS también debe proporcionar
a los Estados Miembros los datos sobre sus practicas operativas, de gestion y financieras.
El Grupo de Trabajo ha sefialado que la OPS debe establecer a) un comité permanente de
auditoria y evaluacion integrado por el Auditor Interno actual de la Organizacion y
representantes elegidos de entre los Estados Miembros, los Miembros Asociados y la
Oficina, o b) un comité de programa, presupuesto y administracion, como el que existe en
la OMS.

4, Se ha propuesto que este comité debe efectuar evaluaciones del desempefio para
calibrar la productividad, la calidad del servicio, la eficiencia y la eficacia en funcion de
los costos, asi como para establecer los criterios para determinar la repercusion, el
resultado y el éxito de los programas, ademas del examen de los gastos.

5. En la recomendacién también se solicita que este comité formalice los vinculos
entre la presentacion de informes financieros y la evaluacion eficaz mediante la
produccion simultanea de un informe de evaluacion sobre la ejecucion del presupuesto
por programas correspondiente al mismo periodo del presupuesto por programas.

6. El Grupo de Trabajo sobre la OPS en el Siglo XXI también ha recomendado que
la OPS debe examinar su relacion con las organizaciones no gubernamentales y celebrar
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sesiones especiales para que las organizaciones de la sociedad civil examinen los
cambios que son necesarios hacer en el Comité Permanente de Organizaciones No
Gubernamentales, y que la OPS debe alentar a los Estados Miembros a que incluyan
especialistas de otros sectores en la delegacion que envian a las sesiones de los Cuerpos
Directivos.

Informe del Subcomité de Planificacion y Programacién

7. El Subcomité estuvo de acuerdo en que las conclusiones y recomendaciones del
Grupo de Trabajo sobre la OPS en el Siglo XXI deben incorporarse en la Hoja de ruta
para la transformacion institucional.

Informe del Subcomité sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo

8. En la 21.2 sesion del Subcomité sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo se
menciond que es necesario reexaminar el papel y las funciones del Subcomité. Varios
afios antes el Comité Ejecutivo habia tratado el tema de la funcién futura del Subcomité
en relacion con los Cuerpos Directivos. En ese momento, todos los Miembros del Comité
coincidieron en que el Subcomité debia seguir existiendo como un foro en el que
participaran los Estados Miembros y que pudiera mantener vigentes los temas
relacionados con el género y la salud en la agenda.

9. La Directora sefialo en la sesion mencionada que seria Util reexaminar las
funciones y los términos de referencia del Subcomité. EI Subcomité, segun habia sido
concebido originalmente, era un dérgano consultivo del Comité Ejecutivo sobre los
asuntos relacionados con la situacion y la salud de la mujer.

10. El Subcomité respald6 la propuesta de reexaminar las funciones del Subcomité.
Se propuso formar un grupo de trabajo pequefio para examinar los términos de referencia
del Subcomité y presentar las recomendaciones al Comité Ejecutivo en cuanto al futuro
del Subcomité. También se sefialé que el Grupo de Trabajo sobre la OPS en el Siglo XXI
ofrecia otra oportunidad para explorar las maneras de mejorar aun mas el trabajo de la
Organizacion en cuanto a las cuestiones relativas al género.

11. El Subcomité sobre la Mujer, la Salud y el Desarrollo acepté recomendar al
Comité Ejecutivo, que se formara un grupo de trabajo para que examinara el marco y los
términos de referencia del Subcomité. Se examinarian el papel, las funciones, la
composicion, la afiliacion y la frecuencia de las reuniones del Subcomité. EI Grupo de
Trabajo estaria compuesto de los Estados Miembros del Comité Ejecutivo que
participaron en este Subcomité, un organismo hermano, la Unidad de Género y Salud, y
otra unidad técnica de la OSP y podria llevar a cabo las consultas con los demas paises,
otros organismos y representantes de la sociedad civil.
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12.  Se recomendd a la Directora el establecimiento de mecanismos institucionales
para elaborar, y evaluar un plan de Accion para la ejecucion de la politica, entre ellos: a)
mecanismos de consulta que incluyan la conformacién de un grupo asesor externo; b) una
red de puntos focales internos, las oficinas de pais; y c) un sistema de monitoreo y
rendicion de cuentas por parte de los altos cargos a la Directora y por la Directora a los
Cuerpos Directivos.

Informe de la Dependencia Comun de Inspeccion de las Naciones Unidas

13. La Dependencia Comun de Inspeccién (DCI) ha estado revisando la
implementacidn de la gestion basada en resultados (RBM) en la OPS y ha presentado su
informe al 46.° Consejo Directivo.

14. Al examinar el papel de gobernanza desempefado por los Estados Miembros con
respecto al proceso de planificacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y
evaluacion, los inspectores observaron que el Subcomité de Planificacion y
Programacion (SPP) se reune tres dias al afio, en marzo, para examinar las propuestas de
politicas, los programas y la asignacién de recursos. Un examen del orden del dia y las
notas recapitulativas de esas reuniones revelé que varios temas de fondo que no tienen
repercusiones financieras o programaticas se presentan a titulo de informacion solamente
y se incluyen en el orden del dia del Comité Ejecutivo o del Consejo Directivo. Por lo
tanto, fuera de la consideracion de algunos asuntos presupuestarios, el valor agregado de
la organizacion de estas reuniones en comparacién con su costo es cuestionable. En
opinion de los inspectores, se podria mejorar la funcién del SPP asignandole mas
responsabilidades de asesoramiento y supervision.

15. La DCI recomend6 (recomendacion #2) que, a fin de internalizar el concepto y la
practica de la gestion basada en resultados en la Organizacion, la Directora de la OSP
deberia proponer una division clara de responsabilidades entre todos los participantes en
la implantacion de la gestion basada en resultados, a saber, los Estados Miembros, la
Oficina y los érganos de supervision de la OPS, tanto internos como externos. En ese
contexto se deberia solicitar la aprobacién del Consejo Directivo para asignar mas
funciones de asesoramiento y supervision al Subcomité de Planificacion y Programacion.

16. Los inspectores expresaron que no hay un sistema de seguimiento de la ejecucién
de las recomendaciones emanadas de la supervision. En ese sentido, la creacién de un
Comité de Supervision en la OPS podria ser una medida positiva. Partiendo de la
experiencia del sector privado, varias organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
han establecido en los Gltimos afios o estdn en el proceso de establecer comités de
supervisién formados por representantes de Estados Miembros y gerentes con
experiencia ajenos a la organizacion. Estos comités de supervision dan seguimiento a la
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ejecucion de las recomendaciones emanadas de la supervision, ayudan a garantizar la
independencia de la supervision respecto de la direccion y aumentan la eficacia de la
funcidén de supervision. En opinidn de los inspectores, los Estados Miembros de la OPS
deberian desempefiar un papel mas enérgico de supervision de dicha funcion sin interferir
en la administracion de la Oficina ni caer en la microgestion. Como ya se dijo, el SPP
podria desempefiar el papel de un comité de supervision al cual el Director de la OPS
deberia informar regularmente sobre la ejecucion de las decisiones de los oOrganos
legislativos y las recomendaciones de los 6rganos internos y externos de supervision.

17.  La DCI recomendd (recomendacion #12) que la Directora de la OSP deberia
solicitar la aprobacion de los Cuerpos Directivos a fin de dar instrucciones para que el
Subcomité de Planificacidén y Programacion actie como Comité de Supervision a fin de
verificar la eficacia de la funcién de supervision de conformidad con las directrices
formuladas previamente.

Examen de los comités en la OMS

18. En la resolucion WHAS4.22 (mayo de 2001), la Asamblea Mundial de la Salud
pedia al Consejo Ejecutivo que efectuara una revision de sus métodos de trabajo y los de
sus Organos subsidiarios para velar por que fueran eficaces, eficientes y transparentes y
para garantizar una mayor participacion de los Estados Miembros en su labor, inclusive
en los grupos de trabajo y comités de redaccion.

19.  El examen abarcé diversos comités del Consejo Ejecutivo, a saber, el Comité de
Desarrollo del Programa, el Comité de Administracion, Presupuesto y Finanzas y el
Comité de Auditoria. También comprendié otros comités y grupos, como el Comité
Permanente de Organizaciones No Gubernamentales.

20. Después de este examen, el Consejo Ejecutivo, en su 114.% reunion, decidié
suprimir los tres comités ya mencionados y fusionarlos en un solo comité, denominado
Comité de Programa, Presupuesto y Administracion (resolucion EB114.R4).
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Proceso de eleccion del Director de la OSP
Constitucién de la OPS

21. El parrafo A del articulo 21 de la Constitucion de la OPS estipula que la OPS
tendrd un Director de la OSP, elegido en la Conferencia Sanitaria Panamericana por el
voto de la mayoria de los Gobiernos de la Organizacion. El Director ocupara el cargo por
un periodo de cinco afios y no puede ser reelegido mas de una vez.

22. La Oficina tendra un Director Adjunto y un Subdirector designados por el
Director con la aprobacion del Comité Ejecutivo.

Reglamento Interno de la Conferencia Sanitaria Panamericana

23. De conformidad con el Articulo 56, la Conferencia elegira al Director mediante
votacion secreta, de acuerdo con lo dispuesto en el parrafo A del Articulo 21 de la
Constitucion. Antes de iniciar la votacion, los Miembros y Miembros Asociados que lo
deseen podran presentar la candidatura de cualquier persona que les parezca apta para el
cargo, pero no se confeccionard una lista oficial de candidatos, no se estableceran
requisitos para poder ser elegido y se podra votar por una persona aungue no se haya
presentado su candidatura.

24.  Si en las dos primeras votaciones no hay ninguna persona que rena la mayoria
requerida, se celebraran dos votaciones limitadas a los dos candidatos que, en la segunda
de las dos votaciones libres, hayan obtenido mayor nimero de votos.

Si tampoco consigue nadie la mayoria necesaria, se alternaran dos votaciones
libres con dos votaciones limitadas hasta que resulte elegido un candidato.

Proceso de Eleccion del Director General de la OMS (Articulo 52 — Consejo Ejecutivo)

25. Por lo menos seis meses antes de la fecha sefialada para la apertura de la reunién
en que el Consejo haya de proponer el nombramiento de un nuevo Director General, el
Director General en funciones hard saber a los Estados Miembros y miembros del
Consejo que pueden presentar candidaturas para el puesto de Director General.

26. Cualquier Estado Miembro o miembro del Consejo podra proponer para el puesto
de Director General una 0 mas personas, acompafiando cada propuesta del curriculum
vitae del interesado u otra documentacion pertinente. Las propuestas se enviaran en
pliego cerrado confidencial al Presidente del Consejo Ejecutivo, Organizacién Mundial
de la Salud, Ginebra (Suiza), con tiempo suficiente para que lleguen a la sede de la
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Organizacion a mas tardar dos meses antes de la fecha sefialada para la apertura de la
reunion.

217. El Presidente del Consejo abrira los pliegos recibidos, con suficiente antelacién a
la reunion para que sea posible hacer la traduccién y copias de todas las propuestas, los
curricula vitae y la documentacion complementaria y enviarlos en pliego confidencial a
los miembros del Consejo un mes antes de la fecha sefialada para la apertura de la
reunion.

28. En caso de que no se recibiera ninguna propuesta con tiempo suficiente para
comunicarla a los miembros del Consejo de conformidad con las disposiciones del
presente articulo, y s6lo en ese caso, el Consejo establecerd una lista alfabética con las
candidaturas que los miembros presentes con derecho a voto hayan propuesto en secreto.

29.  Todos los miembros del Consejo tendran la oportunidad de participar en una
preseleccion inicial de todas las candidaturas para descartar a los candidatos que no
satisfagan los criterios establecidos por el Consejo.

30. El Consejo acordara, por el mecanismo que considere oportuno, una lista breve de
candidatos. Esta lista breve se elaborara al principio de la reunion, y los candidatos
seleccionados seran entrevistados por el Consejo en pleno al final de la segunda semana
de la reunion.

31. Las entrevistas consistirdn en una presentacion a cargo de los candidatos
seleccionados, quienes deberan ademas responder a las preguntas que les planteen los
miembros del Consejo. Si es necesario, el Consejo podré prolongar la reunién a fin de
celebrar las entrevistas y efectuar la seleccion.

32. El Consejo fijara la fecha de una sesion privada en la que eligira en votacién
secreta a uno de los candidatos propuestos en la lista breve.

33.  Con ese objeto, cada miembro del Consejo escribird en su papeleta de voto el
nombre de un solo candidato escogido de la lista breve. Si ninguno de los candidatos
obtuviera la mayoria necesaria, se eliminara en cada votacion al que haya obtenido menor
numero de votos. Si el nimero de candidatos quedara reducido a dos y, efectuadas tres
nuevas votaciones, hubiera empate entre ellos, se dard otra vez comienzo al mismo
procedimiento utilizando la lista breve inicial establecida al comienzo de la votacion.

34, El nombre de la persona designada se dard a conocer en una sesion publica del
Consejo y se propondra a la Asamblea de la Salud.
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Procesos de eleccion de los directores regionales de la OMS
Oficina Regional para Africa (AFRO)

35. El Director General de la OMS enviard una nota a los Estados Miembros seis
meses antes del comienzo del Comité Regional, sobre la eleccién. Cualquier Estado
Miembro podria proponer los nombres de una o dos personas de la Region, acompafiando
cada propuesta del curriculum vitae del interesado. Esas propuestas de los Estados
Miembros al Director General deben ser recibidas a méas tardar 12 semanas antes del
comienzo del Comité Regional.

36. El Director Regional en funciones no tiene que ser nombrado por un Estado
Miembro. El Director General harad saber a los Estados Miembros los nombres de los
candidatos, a mas tardar 10 semanas antes del comienzo del Comité Regional. En caso de
que no haya ningun candidato, los miembros presentes en el Comité Regional elaboraran
una lista. Si hay mas de cinco candidatos, el Comité Regional establecera una lista breve.
La eleccion tiene lugar en una reunién privada del Comité Regional, después de que se
entrevista a los candidatos (no mas de cinco) y por voto secreto.

Oficina Regional para el Mediterraneo Oriental (EMRO), Oficina Regional para Asia
Sudoriental (SEAROQ) y Oficina Regional para el Pacifico Occidental (WPRO)

37. El Director General de la OMS enviara una nota a los Estados Miembros, seis
meses antes del comienzo del Comité Regional, sobre la eleccién. Cualquier Estado
Miembro podria proponer los nombres de una o mas personas de la Region (s6lo una
persona en la SEAROQO), acompafiados de la informacién sobre calificaciones y
experiencia del interesado. Esas propuestas de los Estados Miembros al Director General
deben ser recibidas a mas tardar 12 semanas antes del comienzo del Comité Regional. El
Director Regional en funciones no tiene que ser nombrado por un Estado Miembro.

38. El Director General hard saber a los Estados Miembros los nombres de los
candidatos, a mas tardar 10 semanas antes del comienzo del Comité Regional. En caso de
que no haya ningun candidato, los miembros presentes en el Comité Regional elaboraran
una lista. Si hay més de cinco candidatos, el Comité Regional establecerd una lista breve.
La eleccidn tiene lugar en una reunion privada del Comité Regional y por voto secreto.

Oficina Regional para Europa (EURO)

39. En su reunién anterior a la eleccion, el Comité Regional nombra un Grupo de
Prospeccion Regional compuesto de tres miembros de las delegaciones que asisten a la
reunién. El Director General de la OMS enviara una nota a los Estados Miembros, 11
meses antes del comienzo del Comité Regional, sobre la eleccion. Cualquier Estado
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Miembro podria proponer los nombres de una o mas personas de la Region,
acompafados de la informacién sobre calificaciones y experiencia. Las propuestas de los
Estados Miembros al Director General deben ser recibidas a méas tardar siete meses antes
del comienzo del Comité Regional (una prorroga es posible si el Grupo de Prospeccién
Regional la considera necesaria). EI Grupo de Prospeccidn Regional buscara activamente
los candidatos apropiados dentro del plazo propuesto. El Director Regional en funciones
no tiene que ser nombrado por un Estado Miembro, pero tiene que informar que sera
candidato 11 meses antes de las elecciones.

40. El Director General hara saber al Grupo de Prospeccién Regional los nombres de
los candidatos, a mas tardar dos semanas después del plazo que se conceda a los Estados
Miembros para que envien sus propuestas. EI Grupo de Prospeccion Regional puede
convocar a todos los candidatos para que hagan presentaciones verbales, si lo considera
aconsejable, en una reunion a la que se invita a todos los Estados Miembros.

41, El Director General hard saber a los Estados Miembros los nombres de los
candidatos, a més tardar 10 semanas antes del comienzo de la Comision Regional. Al
mismo tiempo, el Grupo de Prospeccion Regional enviara a los Estados Miembros un
informe de evaluacion confidencial de todos los candidatos y una lista breve no
clasificada de no mas de cinco candidatos que pudieran satisfacer los criterios necesarios.
La eleccion tiene lugar en una reunion privada del Comité Regional, por voto secreto.



