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SITUACIÓN Y NIVEL AUTORIZADO DEL FONDO DE TRABAJO 

 

1. De conformidad con el artículo VIII del Reglamento Financiero, el Fondo de 

Trabajo fue establecido por el Consejo Directivo de la Organización Panamericana de la 

Salud (OPS) con la finalidad principal de suministrar fondos según sea necesario para 

financiar las actividades y otras exigencias a la espera de recibir las contribuciones 

señaladas de los Estados Miembros.  

Antecedentes 

 

2. A lo largo del tiempo, el Consejo Directivo ha aprobado aumentos del nivel 

autorizado del Fondo de Trabajo, que ha pasado de US$ 11,0 millones1 a $25,0 millones 

en la actualidad. El aumento más reciente que llevó el fondo al nivel actual de 

$25,0 millones fue aprobado por los Estados Miembros en la resolución CD53.R10 del 

53.° Consejo Directivo en el 2014. 

3. Aunque el Fondo de Trabajo tiene un nivel autorizado de $25,0 millones, solo tenía 

fondos por un valor de $21.716.450 en el 2018. A fines del 2019, hubo un excedente del 

presupuesto de $5.737.970. Conforme a lo estipulado en el párrafo 4.6 del Reglamento 

Financiero de la OPS, todo excedente del presupuesto se usará primero para reponer el 

Fondo de Trabajo a su nivel autorizado. Por consiguiente, el monto de $3.283.550 

correspondiente al saldo del excedente del presupuesto en el bienio 2018-2019 se ha usado 

para financiar el Fondo de Trabajo y llevarlo a su nivel autorizado de $25,0 millones. 

Situación actual 

 

4. Si bien el nivel de ingresos por las contribuciones señaladas y los ingresos varios 

se ha mantenido relativamente estable desde el 2012, la tasa de contribuciones señaladas 

recibidas ha disminuido. Al 31 de diciembre del 2019, el monto de las contribuciones 

señaladas pendientes de pago ascendía a $88,9 millones, en comparación con el monto de 

 
1 A menos que se indique otra cosa, todas las cifras monetarias en el presente documento se encuentran en 

dólares de los Estados Unidos. 
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$42,8 millones al 31 de diciembre del 2018 y el de $44,4 millones al 31 de diciembre del 

2017.  

5. Al 30 de junio del 2020, el saldo de las contribuciones señaladas pendientes de pago 

era de $160,2 millones. Como consecuencia del retraso en la recaudación de las 

contribuciones señaladas, se utilizó por completo el saldo de $25,0 millones del Fondo de 

Trabajo y se emplearon temporalmente otros recursos adicionales que no están sujetos a 

restricciones por un total de $71,4 millones para satisfacer las exigencias presupuestarias. 

6. Al 31 de julio del 2020, el saldo de las contribuciones señaladas pendientes de pago 

era de $94,2 millones. Se ha utilizado por completo el saldo de $25,0 millones del Fondo 

de Trabajo y se emplearon temporalmente otros recursos adicionales que no están sujetos 

a restricciones por un total de $19,8 millones.  

7. Como ha señalado el Auditor Externo, en los períodos en que se utiliza por 

completo el saldo del Fondo de Trabajo, no solo existe el riesgo de que la sostenibilidad de 

la ejecución programática se vea afectada negativamente, sino que además no se dispone 

de ninguna manera de amortiguar gastos imprevistos o extraordinarios según lo estipulado 

en el Reglamento Financiero de la OPS.  

Propuesta 

 

8. La Directora propone aumentar el nivel autorizado del Fondo de Trabajo de 

$25,0 millones a $50,0 millones a fin de responder a las realidades y los riesgos inherentes 

del entorno político y económico actual. La propuesta del aumento en el Fondo se basa en 

el patrón histórico de retrasos en el pago de las contribuciones señaladas y permitiría que 

la Organización esté en mejor posición para hacer frente a las incertidumbres relacionadas 

con el ciclo presupuestario y el ciclo del efectivo de una manera más eficiente.  

9. Se espera que este aumento sea suficiente para cubrir los déficits temporales de 

efectivo y lograr cierta flexibilidad que permita garantizar el apoyo de financiamiento 

periódico de otras actividades, como se contempla en el Reglamento Financiero de la OPS.  

Intervención del Consejo Directivo 

10. Se invita al Consejo Directivo a que examine este documento y considere la 

posibilidad de aprobar el proyecto de resolución que figura en el anexo A. 

 

Anexos 
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Anexo A 

Original: inglés 

 

 

PROYECTO DE RESOLUCIÓN 
 

SITUACIÓN Y NIVEL AUTORIZADO DEL FONDO DE TRABAJO 

 

 

EL 58.o CONSEJO DIRECTIVO, 

 

 (PP1) Habiendo examinado la Situación y nivel autorizado del Fondo de Trabajo 

(documento CD58/10); 

 

 (PP2) Habiendo observado que la Directora ha repuesto el Fondo de Trabajo a su 

nivel autorizado actual de US$ 25,0 millones;1 

 

 (PP3) Consciente de la necesidad de amortiguar los gastos extraordinarios e 

imprevisibles según lo estipulado en el Reglamento Financiero de la OPS; 

 

 (PP4) Considerando la recomendación del Comité Ejecutivo en cuanto a que se 

aumente el nivel autorizado del Fondo de Trabajo, en reconocimiento de la tasa de 

recaudación de contribuciones señaladas, así como la necesidad de que el Presupuesto por 

Programas se ejecute de una manera eficiente y ordenada, 

  

RESUELVE: 

 

(OP)1.  Aprobar un aumento del nivel autorizado del Fondo de Trabajo de $25,0 millones 

a $50,0 millones. 

 

(OP)2. Autorizar a la Directora a financiar el aumento del Fondo de Trabajo a partir de 

cualquier excedente de los ingresos sobre el gasto que se produzca como resultado del 

aumento de la eficiencia en la ejecución del Presupuesto por Programas (excedente 

presupuestario).

 
1  A menos que se indique otra cosa, todos los valores monetarios en este informe se expresan en dólares de 

los Estados Unidos. 
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Anexo B 

 

Informe sobre las repercusiones financieras y administrativas de la 

resolución propuesta para la Oficina Sanitaria Panamericana 
 

1. Punto del orden del día:  5.3 Situación y nivel autorizado del Fondo de Trabajo 

2. Relación con el Presupuesto por programas de la Organización Panamericana de la 

Salud 2020-2021: 

      Resultado intermedio 28: Gestión y administración 

3. Repercusiones financieras: 

a) Costo total estimado de la aplicación de la resolución en todo su periodo de vigencia 

(incluye los gastos correspondientes a personal y actividades):  

Áreas 
Costo estimado  

(US$) 

Recursos humanos insignificante 

Capacitación n/c 

Consultores/contratos de servicios n/c 

Viaje y reuniones  n/c 

Publicaciones n/c 

Materiales y otros gastos  n/c 

Total $25 millones  

 

b) Costo estimado para el bienio 2020-2021 (incluye los gastos correspondientes a 

personal y actividades):  

$2.454.421 asignados del excedente presupuestario del 2018-2019 y $1.254.394 del 

excedente de ingresos del 2018-2019 

c) Del costo estimado que se indica en el apartado b), ¿qué parte se podría subsumir 

en las actuales actividades programadas? n/c 

4. Repercusiones administrativas: 

a) Indicar a qué niveles de la Organización se realizará el trabajo:  

Funciones habilitadoras: Planificación y Presupuesto (PBU) y Gestión de Recursos 

Financieros (FRM) 

b) Necesidades adicionales de personal (indicar las necesidades adicionales en el 

equivalente de puestos a tiempo completo, precisando el perfil de ese personal): n/c 

c) Plazos (indicar plazos amplios para las actividades de aplicación y evaluación): 

Indeterminados: el Fondo de Trabajo se financiará gradualmente hasta alcanzar el nuevo 

nivel a medida que se disponga de fondos como excedentes del bienio o que se asignen 

tales fondos 

 

https://www.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&view=document&alias=50373-cd57-od358-s-programa-presupuesto-ops&category_slug=cd57-es&Itemid=270&lang=es
https://www.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&view=document&alias=50373-cd57-od358-s-programa-presupuesto-ops&category_slug=cd57-es&Itemid=270&lang=es
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Anexo C 

 

Plantilla analítica para vincular los puntos del orden del día 

con los mandatos institucionales 
 

1. Punto del orden del día:  5.3 Situación y nivel autorizado del Fondo de Trabajo 

2. Unidad a cargo: Gestión de Recursos Financieros (FRM) 

3. Funcionario a cargo: Sr. Xavier Puente 

4. Vínculo entre este punto del orden del día y la Agenda de Salud Sostenible para las Américas 

2018-2030: 

n/c 

5. Vínculo entre este punto del orden del día y el Plan Estratégico de la Organización 

Panamericana de la Salud 2020-2025: 

Resultado intermedio 28: Gestión y administración 

Uso cada vez más transparente y eficiente de los fondos, con una mejor gestión de los recursos 

financieros, humanos y administrativos por la Oficina Sanitaria Panamericana 

6. Lista de centros colaboradores e instituciones nacionales vinculados a este punto del orden 

del día: 

n/c 

7. Prácticas óptimas en esta área y ejemplos provenientes de los países de la Región de 

las Américas:  

n/c 

 

 

- - - 

 

http://new.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=42123&Itemid=270&lang=es
http://new.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=42123&Itemid=270&lang=es
https://www.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&view=document&alias=50291-cd57-od359-s-plan-estrategico-ops&category_slug=cd57-es&Itemid=270&lang=es
https://www.paho.org/hq/index.php?option=com_docman&view=document&alias=50291-cd57-od359-s-plan-estrategico-ops&category_slug=cd57-es&Itemid=270&lang=es

