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COMENTARIOS DA DIRETORA

Em conformidade com o paragrafo 14.9 do Regulamento Financeiro da Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS),
tenho a honra de apresentar o Relatério Financeiro da Organizagdo Pan-Americana da Saude referente ao periodo de
apresentacdo de informagdes financeiras de 12 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017.

As demonstragdes financeiras e as notas as demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (IPSAS) e o Regulamento Financeiro e as Regras Financeiras
da OPAS.

Embora a OPAS tenha adotado um exercicio de apresenta¢do de informag&es financeiras anual conforme o estipulado
no paragrafo 2.2 do Regulamento Financeiro, o periodo orcamentario continuar a ser um biénio (paragrafo 2.1 do
Regulamento Financeiro). Portanto, para fins de comparagdo entre os montantes efetivos e os montantes orgados nos
Comentdrios da Diretora, os montantes do or¢amento anual representam a metade do Programa e Orgamento bienal
como uma aproximagdo dos montantes orgamentarios anuais.

1. Resumo das conquistas

Em 2017, a OPAS exerceu suas fungdes como instituicdo lider, promotora do consenso e catalisadora de mudangas
para melhorar a saude dos povos das Américas em colaboragdo com os Estados Membros e parceiros. A Organizagdo
continuou a prestar cooperagdo técnica direta, mobilizar recursos, fortalecer parcerias e redes, formar capacidades,
gerar e apresentar evidéncias, e defender as agBes necessarias para continuar a obter avangos em torno das
prioridades do Plano Estratégico da OPAS 2014-2019 e a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Destaques dos avangos e conquistas obtidos na cooperagdo técnica durante 2017:

e A Regido continuou a obter avangos na eliminagdo das doengas transmissiveis. Nesse sentido, foram
alcangados avangos sem precedentes. A Regido das Américas foi certificada pela regido da Organizagdo
Mundial da Saude (OMS) por haver alcangado a eliminagdo da transmissdo materno-fetal do virus da
imunodeficiéncia humana (HIV) e da sifilis em seis paises. Os avangos prosseguiram rumo ao acesso e
cobertura universal da atengdo e tratamento contra o HIV, alcancando, segundo estimativas, cerca de 81% das
pessoas que vivem com o HIV. A regido também declarou a eliminagdo do tétano materno e neonatal no Haiti.
A Regido das Américas tem estado na vanguarda ao introduzir novas vacinas como parte dos calendarios de
vacinagdo de rotina nos paises desde 2000. Até o momento, 20 paises e territérios na Regido ja adotaram a
vacina contra o rotavirus; 29, a vacina pneumocdcica conjugada (PCV); e 31, a vacina contra o HPV. Durante
2017, a Bolivia, a Jamaica, Sao Vicente e Granadinas e a Republica Dominicana passaram a aplicar as vacinas
contra o HPV e a Guatemala estd em vias de fazé-lo.

e Foram obtidos éxitos em toda a Regido na abordagem das doengas ndo transmissiveis (DNT), os fatores de
risco e os problemas de salide mental, areas em que a OPAS foi pioneira na geragdo de evidéncias para
promover o entendimento do impacto econdmico das DNT e da satide mental, do custo da falta de agdo e do
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retorno do investimento. Em 34 paises e territdrios da Regido, a saude mental foi integrada a atengdo primaria
a saude.

A Organizagdo também implementou a Estratégia e plano de acdo para fortalecer o controle do tabagismo na
Regido das Américas 2018-2022. Além disso, sistemas de alertas nutricionais na parte da frente das
embalagens foram aplicados ou estdo sendo estudados em 12 paises e dois mecanismos de integracao sub-
regional, com base em informagdes cientificas e baseadas em evidéncias fornecidas pela OPAS.

No contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, redobraram-se os esfor¢os para promover a
saude ao longo do ciclo de vida e abordar os determinantes sociais. A OPAS trabalhou para prevenir as mortes
maternas por hemorragia pods-parto em quatro paises da Regido, em decorréncia da implementa¢do da
iniciativa Zero Mortes Maternas por Hemorragia, que tem como objetivos salvar a vida das maes e, também,
beneficiar suas familias e o desenvolvimento dos seus paises. Reconhecendo a necessidade de dar a satde um
enfoque intercultural, a 29a Conferéncia Sanitdria Pan-Americana aprovou a Politica sobre etnia e satde,
marcando um passo significativo destinado a estabelecer um compromisso Unico em todo o sistema da OMS
para enfrentar as iniquidades étnicas em salde.

Os paises estdo progredindo na implementacgdo de roteiros para alcancgar a saude universal em 2017, com 26
paises tendo formulado politicas, estratégias e planos nacionais de salde abrangentes no contexto da
estratégia regional para a saude universal. No fim de 2017, estruturas financeiras visando a saude universal
haviam sido implementadas por 16 paises, enquanto 13 paises estavam implementando a Estrutura de
Monitoramento da Saude Universal. Além disso, 15 paises ampliaram o acesso e melhoraram a qualidade da
atencdo por meio de diversas estratégias direcionadas.

Prestou-se apoio imediato a todos os paises que solicitaram assisténcia durante o ano para operagdes de
resposta, respondendo com eficdcia a todas as emergéncias agudas com impactos sanitdrios em potencial que
ocorreram em 2017 em decorréncia de furacdes, terremotos, inundagdes, secas, surtos e crises migratdrias
ocorridos em 33 paises e varios territorios. Entre os esforgos da Organizagao, destacam-se o apoio, na forma
de servigos de saude, agua e saneamento, entre muitos outros servigos, ao Peru e a outros paises afetados por
inundagbes graves em consequéncia do fenémeno “El Nifio”. A Organizagdo continuou a exercer uma
lideranga dindmica e a prestar orientagdo e apoio técnico oportunos aos Estados Membros para prevenir,
controlar e mitigar as complicagbes associadas e as consequéncias socioeconémicas decorrentes do surto de
ZIKV em toda a regido, e prestou assisténcia ao Brasil, que foi afetado por um surto de febre amarela no inicio
de 2017. Além disso, a OPAS apoiou 15 paises e territorios nas suas operagdes nacionais de resposta por causa
dos furacdes Irma e Maria, de terremotos e de um surto de difteria.

O projeto Mais Médicos forneceu assisténcia de saude basica a 2.887 municipios no Brasil e 34 distritos
indigenas de saude em 2017. No total, mais de 60 milhdes de pessoas no Brasil estdo sendo beneficiadas por
esse programa, das quais 43 milhdes sdo atendidas por médicos cubanos, por intermédio da cooperagdo
técnica da OPAS. A estrutura de avaliagdo e monitoramento do projeto tem sido implementada com éxito.
Ademais, um novo conjunto de estudos de caso foi iniciado e abrange temas estratégicos como governanga,
formagdo médica e populagbes indigenas.

Inovacoes e eficiéncias na tecnologia da informagao em 2017, com destaque para:

O Sistema de Informacdo para a Gestdo da OPAS (PMIS) continuou a simplificar as operagGes, resultando em
processos mais eficientes. Os usuarios do PMIS agora usam relatérios e painéis de controle sob medida para
apoiar o processo de tomada de decisdes. O Portal do Programa e Or¢camento da OPAS https://open.paho.org
foi ao ar para fornecer aos Estados Membros detalhes do financiamento e avango do trabalho da Organizagdo
por meio de atualizages trimestrais.

A adogdo dos servicos do Microsoft Office 365 baseado na nuvem tem aumentado a eficiéncia na
comunicacdo e colaboragdo dentro de um ambiente seguro, com boa relacdo custo-beneficio, e disponivel em
qualquer dispositivo conectado a Internet.
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e Gracgas a implementagdo do Roteiro da Ciberseguranga da OPAS em 2017, nenhum incidente grave de
ciberseguranga impactou a confidencialidade, disponibilidade nem integridade das informagdes da Reparticdo
Sanitaria Pan-Americana.

2. Receita total

Principais componentes da receita da OPAS T e
2017 2016

Programa e Orgamento 282,1 252,4

Fundos de compras 684,8 678,5

Contribuigdes voluntarias nacionais 532,4 511,9

Outros fundos especiais1 9,5 6,9

TOTAL 1.508,8 1.449,7

LEntre os Outros fundos especiais, figura o Fundo de Equalizagdo de Impostos (USS 6,0 milhdes)
Programa e Or¢camento (m“:Z:sr:s(;
2017 2016

Contribuigdes fixas® 96,4 96,4
Contribuigdes voluntarias da OPAS 50,4 31,0
Contribuigdes voluntarias da OMS 22,6 23,0
Outros fundos da OMS® 53,2 40,0
Gastos de apoio a programas 41,9 43,5
Receitas diversas 15,5 15,2
Outros® 3,1 3,3
Total da receita 283,1 252,4

LExclui o Fundo de Equalizagdo de Impostos, no valor de US$ 6,0 milhdes.

ZEm 2017, a rubrica Outros fundos da OMS abrange as Contribui¢des fixas da OMS (USS 41,2 milhdes) e a Conta especial da OMS para gastos com a
prestacdo de servigos (USS$ 12,0 milhdes).

3Em 2017, a rubrica Outros fundos abrange as vendas do AFTOSA (USS 1,3 milhdo), Aluguéis (USS 1,0 milhdo), PROMESS (USS$ 0,6 milhdo) e
USS 0,2 milhdo de outros fundos.

3. Contribuigées fixas da OPAS e receitas diversas org¢adas:

As Contribuicbes fixas da OPAS somaram USS 96,4 milhdes, apds a transferéncia de USS 6 milhdes para o Fundo de
Equalizagcdo de Impostos referente ao exercicio 2017. A receita das contribui¢des fixas foi registrada na sua totalidade
no dia 12 de janeiro de 2017, data em que se tornaram liquidas e exigiveis. Em 2017, a arrecadag¢do das contribui¢cdes
fixas do ano corrente e de anos anteriores totalizou USS 58,4 milhdes e USS$ 40,1 milhdes, respectivamente. Em 2016, a
arrecadagdo das contribuicGes fixas do ano corrente foi 65%, frente a 57% em 2017. Em 2017, a OPAS recebeu
pagamentos de contribui¢des fixas referentes ao ano corrente e a anos anteriores de 39 Estados Membros. Das
contribuigdes fixas referentes a 2017, 27 Estados Membros pagaram integralmente, 12 fizeram pagamentos parciais e
trés ndao efetuaram nenhum pagamento.

O total das contribuigcdes fixas em aberto, inclusive os montantes devidos de exercicios financeiros anteriores, subiu de
USS 40,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para USS 44,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A cada ano, os
delegados que comparecem ao Conselho Diretor ou a Conferéncia Sanitaria Pan-Americana examinam
minuciosamente as circunstancias financeiras desses Estados Membros em atraso com as suas contribui¢des fixas e
sujeitos a aplicagdo do Artigo 6.B da Constituicdo da OPAS. Até 12 de janeiro de 2018, dois Membros Associados
estavam sujeitos ao Artigo 6.B.
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As receitas variadas abrangem parcela das receitas de investimento procedentes dos fundos administrados pela
Organizagdo, receitas associadas com carteiras de investimento, o resultado liquido da variagdo do cambio e o
montante poupado em obrigacGes de periodos anteriores e outras receitas variadas. O total das receitas variadas para
o Programa e Orcamento da OPAS referente a 2017 foi de USS 15,5 milhdes, decomposto em USS 19,0 milhdes em
receitas de investimentos, USS 0,5 milhdo em taxas de administracdo de investimentos, uma perda cambial n3o
realizada da USS 3,3 milhdes e USS 0,3 milhdo em outras receitas variadas.

4. Excedentes bienais

Ao fim de cada biénio orcamentario, a OPAS define seu excedente de receita e seu excedente orgamentario de acordo
com o Regulamento Financeiro. O excedente de receita é o excesso de receita em relagdo as receitas diversas orcadas
no encerramento de um periodo orgamentario. Ja o excedente orgamentdrio é o saldo que ndo esteja comprometido
no encerramento do periodo orgamentario corrente. O excedente or¢camentario referente ao biénio 2016-2017 é de
USS 1,0 milhdo. O excedente de receita referente ao mesmo periodo é de USS$ 5,7 milhdes.

Contribuigoes fixas da OPAS e receitas diversas: destaques

financeiros (milhdes de délares) Efetivo Efetivo Efetivo, total Orgado
2017 2016 2016-2017 2016-2017

Receita:

Contribuigdes fixas em 2017 102,4 102,4 204,8 204,8
Menos: Equalizagdo de impostos (6,0) (6,0) (12,0) (12,0)
Outras receitas - - - -
Receitas diversas® 15,5 15,2 30,7 25,0
Total da receita 111,9 111,6 223,5 217,8
Gastos: -
Gastos operacionais em 2017" (118,9) (97,9) (216,8) (217,8)
Excedente/(déficit) financeiro liquido das operacdes em 2017 (7,0) 13,7 6,7 -

LEstao excluidas as rubricas ndo orgcamentarias, principalmente a depreciagdo e os ganhos e perdas nao realizados.
5. Fundo de Capital de Giro

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo do Fundo de Capital de Giro da Organiza¢3o era de USS 21,7 milhdes. O nivel
méaximo autorizado do Fundo de Capital de Giro é USS 25,0 milhdes.

6. Contribuigdes fixas da OMS e outros fundos da OMS

A Organizacdo Pan-Americana da Salde executou USS 63,7 milhdes da alocacdo de recursos da Organizacdo Mundial
da Saude (OMS) para apoiar os programas de saude internacionais estabelecidos pela Assembleia Mundial da Saude
para a Regido das Américas. Além disso, a Organizacdo recebeu e executou USS 12,1 milhdes de outras fontes de
recursos da OMS. Portanto, a Organiza¢do executou um total de US$ 75,8 milhdes de fundos procedentes da OMS em
2017. Em comparacdo, em 2016 a Organizacdo executou USS 54,0 milhdes em recursos alocados pela OMS e
USS 9,0 milhdes de outras fontes de recursos, perfazendo um total de USS 63,0 milhdes.

7. Contribuigoes voluntdrias da OPAS

As contribuigdes voluntarias da OPAS abrangem: 1) o fundo de contribui¢es voluntarias e 2) o fundo de contribuiges
voluntarias destinadas a prontiddo para emergéncias e assisténcia em caso de desastres.
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Em 2017, a receita total (langada) da OPAS em contribui¢Ges voluntarias (deduzidos os gastos de apoio a programas)
somou USS 50,4 milhdes, em comparacdo com USS 31,0 milhdes em 2016. As receitas diferidas (ndo lancadas)
totalizaram USS$ 159,1 milhdes em 2017, frente a USS 149,0 milhdes em 2016, o que representa um aumento de
USS 10,1 milhdes.

Em 2017, os maiores doadores das contribuicdes voluntdrias executadas foram: os Estados Unidos da América
(USS 19,6 milhdes), o Canada (USS 6,5 milhdes), a Alianca GAVI (USS 4,8 milhdes), o Reino Unido (USS 4,2 milhdes) e o
Brasil (USS 3,5 milhdes). Os maiores doadores para a prontiddo para emergéncias e assisténcia em caso de desastres
foram o Reino Unido e os Estados Unidos (USS$ 1,0 milhdo cada um).

8. Contribuigées voluntdrias nacionais

As contribui¢Ges voluntarias nacionais sdo recursos financeiros doados por governos exclusivamente para projetos que
beneficiam seus paises. Em 2017, a OPAS executou USS 532,4 milhdes (frente a USS$ 511,9 milhdes em 2016) em
contribuigdes dessa espécie. O ligeiro aumento da receita dessas contribuicdes em 2017 se deve principalmente a
reavaliacdo da taxa de cambio do real frente ao délar dos Estados Unidos.

Receita: contribui¢Ges voluntarias nacionais (milhGes de ddlares)
2017 2016 2015 2014 2013
Programa Mais Médicos 466,1 442,8 473,3 673,2 145,6
Outros programas no Brasil 59,8 51,4 74,4 105,7 120,3
Outras contribuigdes
voluntarias nacionais 6,5 17,7 7,0 14,4 7,0
TOTAL 532,4 511,9 554,7 793,3 272,9

9. Compras em nome dos Estados Membros

Em 2017, a atividade financeira total realizada pelos servigos de compras em nome dos Estados Membros cresceu para
USS 684,8 milhdes, em comparacdo com USS 678,5 milhdes em 2016. Por meio de amplos processos de licitacdo
internacional, a OPAS consegue comprar, a pregos acessiveis, vacinas, provisdes e equipamentos de saude publica em
nome dos Estados Membros e institui¢des internacionais.

Receita: Atividades de compras em nome dos Estados Membros (milhGes de ddlares)
2017 2016 2015 2014 2013
Fundo Rotativo para Compra de Vacinas 612,0 582,3 561,2 596,2 550,7
Fundo Rotativo Regional para Provisdes
Estratégicas de Saude Publica 69,0 92,2 71,5 60,6 23,4
Compras reembolsaveis 3,8 4,0 6,0 12,0 22,9

O Fundo Rotativo para Compra de Vacinas foi criado como um mecanismo de compras para garantir a qualidade e a
mobilizagdo oportuna de vacinas a pregos mais baixos, no dmbito do programa regional de vacinagdo. O Fundo
aumentou de USS$ 582,3 milhdes em 2016 para USS 612,0 milhdes em 2017, ou 5,1%, alcancando o seu nivel de
atividade mais elevado desde a sua criagdo.

Isso se deveu principalmente a ao aumento da demanda de alguns paises, como a Colémbia (VPC e as vacinas contra o
rotavirus e a varicela), e o Peru (a vacina contra a gripe sazonal). Em 2017, 41 paises e territdrios participaram do
Fundo. Os Estados Membros com o maior volume de compras foram Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica,
Colémbia, Equador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Panamad, Paraguai, Peru, Republica Dominicana e Venezuela. O
Fundo Rotativo mantém seus esforgos para ajudar os paises a melhorar o planejamento da demanda, aumentar a
eficiéncia operacional e promover a disponibilidade de vacinas sob condi¢es mundiais restritas, como as vacinas conta
a febre amarela e contra a pélio com virus inativado (VVI).
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O Fundo Rotativo Regional para ProvisGes Estratégicas de Satude Publica foi criado em 1999 para facilitar as compras
de provisdes estratégicas para saude publica a pregos mais acessiveis e mais estaveis, aumentar a disponibilidade de
provisGes estratégicas e melhorar a capacidade de planejamento para obter e distribuir produtos. Historicamente, o
Fundo Estratégico havia se concentrado em ajudar os Estados Membros a ampliar o acesso a produtos de salde
publica para prevenir e tratar doengas transmissiveis (HIV/AIDS, maldria, tuberculose, doengas tropicais
negligenciadas).

Desde 2013, a Organizagdo vem fortalecendo o Fundo Estratégico para ampliar o acesso a medicamentos essenciais de
qualidade contra as doengas ndo transmissiveis (DNT), sobretudo a hipertensdo, o diabetes, o cancer e a doenca renal,
e a medicamentos de alto custo, com atengdo especial para a hepatite C.

Apesar de uma reduc3o da receita de USS 92,2 milhdes em 2016 para USS 69,0 milhdes em 2017, USS 38,7 milhdes a
mais em ordens de compra estavam sendo processados em nome dos Estados Membros em 31 de dezembro de 2017,
0 que resultou em um aumento geral dos niveis de atividade de compras em 2017 frente a 2016. Em 2017, 23 Estados
Membros usaram o Fundo Estratégico. Os Estados Membros com maior volume de compras efetuadas foram Brasil,
Colombia, Guatemala, Peru e Venezuela. Pela primeira vez, Trinidad e Tobago, as llhas Bermudas e as llhas Turcas e
Caicos usaram o Fundo.

0 uso médio pelos Estados Membros das linhas de crédito dos fundos rotativos aumentou em USS 3,6 milhdes em
2017 em comparac¢do com 2016, passando de USS 46,5 milhdes para USS$ 50,6 milhdes no caso do Fundo Rotativo para
Compra de Vacinas e de USS 2,7 milhdes para USS 2,2 milhdes para o Fundo Rotativo Regional para Provisdes
Estratégicas de Saude Publica.

O financiamento para materiais médicos, equipamento médico e bibliografia adquiridos por meio do Processo de
Compras Reembolsaveis em nome do Fundo dos Estados Membros foi de USS 3,8 milhdes. Em 2017, 24 Estados

Membros fizeram uso desse fundo.

10. Gastos por categoria

Os gastos totais da OPAS, que refletem os desembolsos e obrigagdes acumuladas, aumentaram, passando de
1,4694 bilhdo em 2016 para USS 1,5109 bilhdo em 2017.

As principais categorias de gasto da OPAS sdo apresentadas abaixo em milhdes de délares dos Estados Unidos:

(milhoes de

Categorias de gastos da OPAS (excluidas as eliminagoes)

délares)

Pessoal e outros gastos de pessoal1 147,9
Provisdes, produtos primarios, materiais’ 697,2
Depreciagao e amortizagao 0,9
Servigos contratuais 137,8
Viagens3 54,2
Transferéncias e subvengdes a contrapa rtes” 455,0
Gastos operacionais gerais e outros gastos diretos 17,9
Total de gastos da OPAS 1.510,9

Abrange o aumento das obrigagdes no dmbito do seguro-salde pds-servigo.

A categoria Provisdes, produtos primarios, materiais representa principalmente as compras de vacinas, medicamentos
estratégicos para a salide publica, seringas e suprimentos médicos para os Estados Membros por meio dos fundos de compras.
Abrange Eventos, transporte e didrias.

IS

A categoria Transferéncias e subvencBes a contrapartes é composta, sobretudo, por gastos vinculados as contribuicbes
voluntarias nacionais.

11. Liquidez e investimentos
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O Comité de Investimentos da OPAS estabelece e executa politicas de investimentos adequadas, que refletem as
melhores praticas e uma gestdo financeira prudente. O Comité de Investimentos examina periodicamente o
rendimento da carteira de investimentos, tendo em mente o objetivo principal de preservar o valor capitalizado dos
recursos e manter a liquidez adequada, ao mesmo tempo em que maximiza o rendimento da carteira.

A receita de investimentos totalizou USS 18,7 milhdes em 2017 e USS 12,9 milhdes em 2016. Em 31 de dezembro de
2017, o total de caixa e investimentos da Organizacdo era de USS$ 803,3 milhdes, um aumento de USS$ 133,9 milhdes
em relacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2016.

12. Politicas contdbeis e base de preparagédo

As demonstracdes financeiras da Organizagdo Pan-Americana da Saude foram preparadas foram preparadas pelo
regime de competéncia de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (IPSAS), usando os
critérios de avaliagdo a valor justo. Nos casos em que ndo havia uma IPSAS para abordar uma questao especifica, foram
aplicadas as Normas Internacionais de Informagao Financeira (IFRS).

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de que a Organizagdo continuara em
atividade e cumprird seu mandato no futuro préximo. Os Orgdos Diretores da Organizacdo ndo manifestaram nenhuma
intencdo de extinguir a Organizacdo nem de encerrar suas operagdes. Além disso, no momento da prepara¢do destas
demonstragGes financeiras a Dire¢do Executiva da Organizagdo ndo estava a par de nenhuma incerteza relevante
relacionada a eventos ou condi¢Ges que pudessem suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Organizagdo de
continuar em atividade.

A publicagdo das demonstragdes financeiras da Organiza¢do foi autorizada pela Diretora da Organizagdo, no exercicio
da autoridade nele investida pela Conferéncia Sanitdria Pan-Americana, conforme o disposto na resolugdo CSP28.R7 de
setembro de 2012. A aprovagao da publicagdo data de 23 de margo de 2018. Nenhuma outra autoridade tem o poder
de alterar as demonstragdes financeiras apds sua publicagdo.

Assinado

Carissa F. Etienne
Diretora

Organizagao Pan-Americana da Saude
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Certificagdo das Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2017

Em conformidade com as disposicées do artigo Xlll do Regulamento Financeiro, seguem
anexas as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. As
demonstragdes financeiras, as politicas contdbeis e as notas as demonstragdes financeiras foram
preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico
(IPSAS). As demonstragdes financeiras e as notas foram auditadas pelo Auditor Externo da
Organizacdo, o Tribunal de Contas da Espanha, cuja opinido esta incluida neste relatério.

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
junto com as respectivas notas explicativas, foram examinadas e aprovadas.

Assinado Assinado
Xavier Puente Chaudé Carissa F. Etienne
Diretor Diretora
Gestao de Recursos Financeiros Organizagao Pan-Americana da Saude

23 de marg¢o de 2018
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DECLARACAO SOBRE CONTROLE INTERNO

ALCANCE DA RESPONSABILIDADE

Na qualidade de Diretora da Reparti¢do Sanitdria Pan-Americana (RSPA), tenho a responsabilidade de manter um
sistema adequado de controle interno que respalde o cumprimento do mandato da Organizagdo Pan-Americana da
Saude (OPAS) e a consecugdo de seus objetivos, ao mesmo tempo em que se garantem os fundos e ativos
administrados pela RSPA, pelos quais devo prestar contas, em conformidade com as responsabilidades atribuidas
pela Constituicdo da OPAS, os Orgdos Diretores e o Regulamento Financeiro da Organizag3o.

A prestac¢do de contas é um componente integral da gestdo com base nos resultados da RSPA e, como tal, autoriza os
gerentes a tomarem as medidas necessarias para obter os resultados previstos, ao mesmo tempo em que exige o
exercicio da diligéncia devida em matéria de agcGes e decisGes, assim como o cumprimento dos regulamentos e das
regras pertinentes. A delega¢do de autoridade é um requisito para a aplicagdo eficaz da gestdo com base em
resultados. A boa governanga é habilitada pela delega¢do adequada da autoridade e, como Diretora, aprovei um
guadro de delegacdo de autoridade que define linhas claras de autoridade sobre todos os recursos disponiveis, tanto
humanos como financeiros, e estabelece a responsabilidade e a obrigacdo de prestar contas de todo o pessoal da
Organizagao.

A prestacdo de contas na OPAS inclui a obrigagao de informar sobre o cumprimento das responsabilidades delegadas
por meio de mecanismos estabelecidos, entre outros, a certificagdo anual da informagao financeira e a avaliagdo do
cumprimento do plano de trabalho bienal.

FINALIDADE DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

O sistema de controle interno foi elaborado para manter o risco em um nivel razodvel e ndao para eliminar qualquer
risco de fracasso na obtengdo dos resultados previstos e consecug¢do dos objetivos estratégicos. Portanto, este
sistema sé pode contribuir com uma seguranca razoavel e ndo absoluta de sua eficacia. O sistema de controle
interno se baseia em um processo constante para determinar quais sdo os riscos para cumprir o mandato e os
objetivos da Organizagdo, prioriza-los, avaliar a probabilidade de que esses riscos ocorram e a repercussao que
teriam se chegassem a ocorrer, além de maneja-los de maneira eficiente, eficaz e econdmica. O sistema de controle
interno esteve em funcionamento na RSPA durante todo o periodo considerado para a apresentacao do relatério
financeiro, compreendido entre 12 de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de 2017, e até a data da aprovagdo do
Relatério Financeiro do Diretor.

O sistema de controle interno da RSPA se baseia na Constituicdo e no Regulamento Financeiro da Organizagdo Pan-
Americana da Saude. A partir disso, a Organizagao criou e implementou outras ferramentas para contribuir com mais
informagdo e servir de orientagdo ao quadro de controle e promover a eficiéncia e a eficacia nas operagdes e no uso
dos recursos da Organizagao.

No nivel sistémico, a OPAS conta com o Estatuto e Regulamento do Pessoal, o Manual Eletronico e os Procedimentos
Operacionais Padronizados, o Sistema de Avaliagdo e Desempenho do Pessoal (PPES), o Monitoramento e Avaliagdo
do Desempenho (PMA), e o Quadro de Responsabilidade Financeira. Além disso, foi estabelecida uma iniciativa de
conformidade no nivel institucional, juntamente com os Procedimentos Operacionais Padronizados da OPAS para o
Cumprimento do Controle Interno, observando o sistema completo para implementar sistemas de controle interno e
medidas destinadas a presta¢do de contas.

CAPACIDADE PARA GERENCIAR RISCOS

Na qualidade de Diretora da RSPA, tomei nota da criagdo de um sistema de equipes centrais e multifuncionais que
tém a responsabilidade geral de determinar e avaliar os riscos associados com a execug¢do do programa de trabalho e
o funcionamento geral da Organizagdo. Entre as equipes centrais encontram-se o Escritério de Etica (ETH), o
Escritério do Assessor Juridico (LEG), o Escritério de Coordenagdo de Paises e Sub-Regides (CSC), o Departamento de
Planejamento e Or¢amento (PBU), o Departamento de Relagdes Externas, Parcerias e Mobilizagdo de Recursos (ERP),
o Departamento de Gestdo de Recursos Humanos (HRM), o Departamento de Servigos de Tecnologia da Informagao
(ITS), o Departamento de Operagdes de Servigos Gerais (GSO) e o Departamento de Gestdo de Recursos Financeiros
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(FRM). Estas equipes centrais sdo responsaveis pelo estabelecimento do controle, além de proporcionar a disciplina
e a estrutura necessarias para alcangar os objetivos principais do sistema de controle interno.

No tocante a iniciativas e processos especificos, a OPAS coordena esforgos por meio de programas multifuncionais
importantes que envolvem varios centros de custos ou equipes, como o Sistema de Gestdo dos Assuntos de
Integridade e Conflitos (SGAIC), o Comité de Prote¢do dos Recursos e Prevencdo de Perdas (APLPC), a Equipe de
Gestdo de Crises, o Comité Permanente de Gestdo do Risco Institucional e Conformidade, o Comité Consultor sobre
o Sistema de Informagdo para a Gestdo da RSPA (PMIS), o Comité de Levantamento das Propriedades, o Comité de
Investimentos em Projetos de Infraestrutura (PIIC), o Comité de Investimentos, o Grupo de Trabalho para Desastres e
o Grupo de Trabalho sobre Alerta e Resposta a Epidemias.

O Escritdrio de Supervisdo Interna e Servigos de Avaliagao exerce as fungGes de entidade assessora para a Diretora,
além de ser a entidade assessora e observadora do SGAIC, APLPC, Comité de Levantamento das Propriedades e
Comité Assessor do PMIS.

QUADRO DE RISCO E CONTROLE

O quadro de risco e controle é desenvolvido e implementado pelos Org3os Diretores e pela RSPA, a secretaria da
Organizagdo. Estes 6rgdos, conforme estipulado na Constituicdo da OPAS, determinam as politicas gerais da
Organizagdo, inclusive a politica financeira, e examinam e aprovam a estratégia plurianual, assim como o programa e
orgamento bienal da Organizagdo.

A Secretaria apresenta relatérios periddicos aos Orgdos Diretores acerca da situagdo financeira, programatica e
orgamentdria da Organizagdo, incluindo um relatério anual do Auditor Externo da OPAS. Além disso, o Escritdrio de
Supervisdo Interna e Servigos de Avaliagdo publica um relatério anual de suas atividades, que apresenta a situagao
das recomendagdes de auditoria que estdo pendentes. O Auditor Geral também apresenta a Diretora um parecer
geral acerca do controle interno da OPAS. Com referéncia ao periodo de apresenta¢do de informagdes financeiras de
12 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017, o Auditor Geral concluiu o seguinte:

Os controles internos sdo procedimentos e atividades que mitigam os riscos e, assim, aumentam a
probabilidade de uma Organizag¢do atingir seus objetivos. Entre os exemplos de controles internos, figuram a
garantia da custddia segura dos bens fisicos e a salvaguarda da memdria institucional por meio de
mecanismos formais que transmitem os conhecimentos do pessoal que estd deixando a instituicdo para o
pessoal que vem substitui-lo. A justificativa para cada controle interno é o risco (ou riscos) para os objetivos
institucionais que o controle interno objetiva abordar. O quadro geral de controle interno agrega controles
internos dentro do estilo operacional geral da Organizagdo,; suas politicas e prdticas operacionais e a
atribuicdo de autoridade e responsabilidades ao pessoal.

O conceito das “trés linhas de defesa” estabelece responsabilidades institucionais para a implementagdo e
monitoramento dos controles internos. A “primeira e segunda linhas de defesa” sGo fornecidas pela dire¢éo;
a primeira consiste em controles internos didrios que mitigam riscos, enquanto a segunda envolve o exame e
monitoramento dos controles internos pela dire¢éo. A “terceira linha de defesa”, que funciona por trds das
defesas da administracdo, é a garantia fornecida pelos auditores internos (e outras fontes externas, como os
auditores externos).

A partir da perspectiva da “terceira linha de defesa”, o IES observou melhorias constantes na “primeira e
segunda linhas de defesa” da OPAS nos ultimos anos. Em 2016, contudo, o IES encontrou uma deterioragéio
tempordria na eficdcia dessas duas linhas. Isso foi consequéncia de um periodo de transi¢cdo, em que a
implementag¢do do projeto de modernizagdo do PMIS havia redefinido e interrompido muitos controles
internos, principalmente em termos de processos orcamentdrios. Em 2017, o IES constatou uma recuperagéio
e melhoria dos controles internos, pois o projeto do PMIS melhorou os fluxos de informa¢des na OPAS e
forneceu controles internos automatizados mais robustos. Assim, em 2017, algumas das melhorias previstas
nos controles internos do projeto do PMIS comegaram a se materializar, reforgcando a tendéncia de longo
prazo de melhoria dos controles internos.
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A opiniéo geral do IES sobre o ambiente de controle interno da OPAS em 2017 é que ele continuou a fornecer
uma garantia razodvel quanto a precisdo e pontualidade do registro das transagées, ativos e passivos; a
mitigagdo dos riscos para a consecug¢do dos objetivos da Organizagdo e a salvaguarda dos ativos.

Como nos anos anteriores, o IES continua a aconselhar a administragéo no sentido de que tanto a vinculagdo
dos controles internos aos riscos quanto a vinculagdo dos riscos aos objetivos da Organizagdo precisam ser
mais claros. Uma articulagéo mais rigorosa das conexdes entre os objetivos, riscos e controles internos para
mitigar esses riscos na Organizagdo € um processo continuo e essencial para fortalecer ainda mais o
ambiente de controle interno da OPAS.

FRM e PBU apresentam relatérios mensais a Diregdo Executiva, cobrindo a situagdo financeira atual da Organizagao,
a probabilidade de que se cumpram os planos financeiros e orgamentarios e os riscos pertinentes. O Departamento
de Tecnologia da Informagao (ITS) também apresenta um relatdrio mensal a Diregdo Executiva sobre a execugdo e o
aperfeicoamento do PMIS e os riscos conexos. Estes relatdrios sdo analisados com todo detalhe para que os
membros da Dire¢do Executiva contem com a informagdo adequada e integral necessaria no processo de tomada de
decisGes. Finalmente, semestralmente realiza-se um processo de avaliagdo do desempenho institucional no qual
participam a Dire¢do Executiva, os gerentes das entidades e o pessoal técnico para avaliar o progresso na
implementagdo do programa de trabalho e do Plano Estratégico.

Em 2011, a Dire¢do Executiva da OPAS aprovou o estabelecimento do Programa de Gestdo de Riscos Institucionais
(ERM) e o quadro conceitual dessa gestdo. A gestdo de riscos € parte integrante do sistema de conformidade dentro
da OPAS. Um sistema de gestdo de riscos institucionais é fundamental para avaliar os eventos ou iniciativas que
possam influenciar o mandato, o ritmo e o curso da mudan¢a na Organizagdo resultante da adog¢do de novas
tecnologias, de novas exigéncias dos Estados Membros em matéria de cooperagao técnica, do aumento dos recursos
administrados e da adaptagdo a transformagdo das Nagdes Unidas.

Os objetivos do método de gestdo de risco adotado pela OPAS sdo apoiar as decisdes fundamentadas na informagao
e integrar a gestdo do risco nos processos estratégicos e operacionais da instituicdo. Nesse sentido, o programa de
gestdo dos riscos institucionais tem as seguintes linhas de trabalho: o registro dos riscos (RR), a identificagdo dos
riscos institucionais e a capacitagdo e conscientizagdo. O registro dos riscos foi criado com a finalidade de integrar a
identificagdo dos riscos e as oportunidades como parte da reflexdo dos gerentes para o planejamento,
implementagdo e acompanhamento do Programa e Or¢camento e dos respectivos planos de trabalho bienais no nivel
dos centros de custos. Por definigdo, o registro dos riscos tem uma duragdo prevista de dois anos e deve ser
considerado como uma ferramenta que serve de apoio aos processos gerenciais e permite identificar os problemas
sistémicos. O processo de avaliagdo e monitoramento dos riscos institucionais da Organizacdo abrange o
envolvimento completo da Diregdo Executiva da OPAS e do Comité Permanente de ERM (ERMCSC). Esse Comité se
concentra nos riscos que podem afetar a capacidade da Organizagdo para desempenhar e cumprir sua missdo e seu
mandato. A duragdo prevista desses riscos varia entre trés e cinco anos.

Durante 2017, o Comité Permanente de Gestdo do Risco Institucional examinou os perfis dos principais riscos
institucionais identificados, analisando o alcance do risco, as a¢des mitigatorias e os indicadores para medir e
monitorar os riscos. A cada seis meses, esse Comité e a Direcdo Executiva examinam o progresso e a evolugao dos
principais riscos institucionais. O Comité de Auditoria também monitora os principais riscos institucionais
identificados, assim como a implementacdo dos planos de mitiga¢do correspondentes.

Com essa finalidade, o programa de gestdo dos riscos institucionais contém uma politica de gestdao dos riscos que
estabelece as ferramentas para identificar, avaliar e monitorar os riscos institucionais, assim como para responder a
eles, de maneira estruturada, sistémica e oportuna. Em cumprimento da politica de gestdo dos riscos institucionais,
as avaliagGes de riscos fizeram parte do processo de planejamento operacional correspondente ao biénio 2016-2017,
da Avaliagdo do Desempenho e Monitoramento (PMA) no fim de 2016 e de 2017, e da elaboragdo do Programa e
Orgamento e Planejamento Operacional para 2018-2019.

Além disso, foram atualizadas as diretrizes para a gestdo de riscos, que substituiram o antigo manual de gestdo de
riscos. Essas diretrizes definem claramente as fung¢des e as responsabilidades dos diferentes niveis na gestdo de
riscos (pontos focais de risco, centros de custos, etc.), o enfoque e o alcance da gestdo dos riscos institucionais, assim
como outras normas gerais das operagdes. Varias sessdes de capacita¢do e videos sobre a gestdo de riscos foram
oferecidos.
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EXAME DA EFICACIA

Como Diretora da RSPA, tenho a responsabilidade de examinar a eficdcia do sistema de controle interno. Para o
exame da eficacia do sistema de controle interno, me apoio nas informagGes fornecidas pelo Escritorio de
Supervisdo Interna e Servigos de Avaliagdo e pelos gerentes seniores da Organizagdo que tém a responsabilidade de
elaborar e manter o controle interno, assim como nas observagGes formuladas pelo Auditor Externo em suas cartas
sobre assuntos de gestdo e em seus relatdrios de auditoria. Tanto o Auditor Geral como o Comité de Auditoria me
informaram das consequéncias que tém o resultado de meu exame sobre a eficacia do sistema de controle interno.
Atualmente, estd sendo executado um plano para abordar as deficiéncias identificadas e garantir a melhora
continua do sistema.

O Auditor Geral presta contas a mim diretamente. O Escritério de Supervisdo Interna e Servigos de Avaliagdo (IES)
empreende atividades de garantia e assessoria objetivas e independentes, concebidas para melhorar as operagdes
da Organizagdo e agregar valor. Mediante um enfoque sistemdtico e baseado na andlise de riscos, o IES procura
ajudar a Organizagdo a cumprir seus objetivos auditando e avaliando a eficacia e a eficiéncia da governanga, os
controles internos, as operagGes e 0s processos institucionais. O IES se ocupa das atividades de auditoria interna,
para as quais se estabelecem objetivos muito precisos por meio de uma avaliagdo dos riscos pertinentes. Ao concluir
uma atividade de supervisdo, o IES prepara um relatério detalhado dirigido a mim e com cdpia para as pessoas
pertinentes na Secretaria. Esses relatérios de atividades apresentam resultados e recomendagGes para ajudar a
geréncia a abordar os riscos, manter ou melhorar os controles internos e promover uma governanga eficaz. O IES faz
0 acompanhamento sistematico de todas as recomendag¢bes que formulou; além disso, colabora com as atividades
de avaliagdo realizadas em toda a Organizagdo, mediante o registro e o acompanhamento de todas as tarefas de
avaliacdo realizadas na Organizagdo.

O Comité de Auditoria da OPAS, estabelecido mediante a resolugdo CD49.R2, desempenha a fungdo de organismo
assessor independente para apoiar o Diretor e os Estados Membros da OPAS. Oferece assessoria e avaliagOes
independentes acerca do funcionamento dos mecanismos de controle financeiro e apresentagdo de relatérios da
Organizagdo, dos processos de gestdo de riscos e da idoneidade dos sistemas de controle interno e externo da
Organizagdo. O Comité de Auditoria se retine duas vezes por ano.

O sistema de controle interno estava em funcionamento durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e
até a data da aprovagdo do Relatério Financeiro do Diretor. Durante o ano de 2017, o processo de gestdo de riscos
da Secretaria identificou diversas areas que exigem mais trabalho para manter garantias adequadas de controle
interno e, nesse sentido, a Secretaria implementou a¢des mitigatdrias.

Questoes importantes de controle interno Medidas tomadas para abordar as questoes

1. Sistemas administrativos institucionais

O fechamento do Biénio de 2017 foi um desafio| Para garantir o fechamento do biénio sem sobressaltos,
importante, pois se tratava do primeiro fechamento de| foi criada uma equipe multifuncional com a participagdo
um biénio em que a OPAS usava o PMIS. de todas as principais unidades envolvidas no processo
de fechamento. Para mitigar os riscos e garantir o éxito
do fechamento financeiro, o processo foi gerenciado da
seguinte forma:

e Os processos de fechamento foram definidos e
documentados.

e  Foi criada uma equipe de testes concentrada.

e  Foi criado um site na Intranet com informagdes

atualizadas.
e Procedimentos operacionais padronizados,
A plataforma do PMIS estda em constante evolugdo, guias de uso e videos foram postos & disposicio
melhorando  permanentemente. O provedor do dos usudrios.
programa proporciona atualizagdes semanais do sistema e Sessdes de video e capacitagio foram
de maneira automatica e oferece novas versdes do oferecidas ao pessoal da Sede e das

programa duas vezes por ano. Estas atualizacdes
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Questdes importantes de controle interno

Medidas tomadas para abordar as questdes

incluem melhoras solicitados pela OPAS para abordar os
problemas de controle interno identificados.

representacdes nos paises.

Existe uma estrutura de governanca do PMIS para
administrar e priorizar as mudangas e aprimoramentos.
Esse processo permite que a organizagdo mantenha e
atualize continuamente um roteiro para mudangas.

2. Implementagdo de acordos de contribuigdo voluntdria

A implementagdo eficaz e oportuna do Programa e
Orcamento é fundamental para a boa reputagdo e o
crescimento sustentado da Organizagdo. A
implementagdo oportuna é de suma importancia para os
compromissos de contribuigdes voluntarias com prazo
determinado, a fim de evitar a devolugdo de recursos
aos doadores apds o término dos contratos. Deve-se
obter um equilibrio entre a aceitagdo e a concepgdo de
um projeto, o recebimento oportuno dos recursos
comprometidos, as praticas, politicas e procedimentos
institucionais e a capacidade de absor¢do dos
beneficidrios, para alcangar metas Otimas na
implementacdo de projetos.

O didlogo da OPAS com os doadores identificou a
necessidade de melhorar e modernizar continuamente o
monitoramento da implementacdo e a avaliagdo de

impacto em apoio a gestdo das contribuicGes
voluntarias.

O PMIS e a funcionalidade relacionada sobre
notificagdes acerca da gestdo das doagdes tém
proporcionado as ferramentas necessarias para
administrar os  componentes financeiros  das
contribuigdes voluntarias. Os coordenadores das

doagOes e as entidades executoras recebem uma ampla
variedade de relatérios com os quais podem fazer o
acompanhamento dos saldos ndo gastos, datas de
expiragdo e informagdes conexas a fim de permitir
medidas corretivas.

Além disso, para apoiar o acompanhamento de alto
nivel da execugdo das contribuigdes voluntarias, foi
elaborado um relatério executivo que melhora a
transparéncia e fornece informagdes de maneira mais
uniforme.

As datas de expiragdo sdo monitoradas rigorosamente
para que os recursos dos acordos com os doadores
sejam executados plenamente em conformidade com os
termos e condigdes dos doadores. Um exame das
doagles ja terminadas e as que estdo por terminar
parece indicar que, em termos gerais, a execug¢do
financeira é satisfatdria, embora haja excegdes.

Por outro lado, a Organizacdio também estd
considerando  outras opg¢Bes para fazer o
acompanhamento da implementagdo programatica das
contribui¢des voluntarias.

3. Planejamento da sucessdo

O processo normal de aposentadoria dos gerentes
seniores exige procedimentos sistemdticos para
preservar e transmitir a memdoria institucional.

HRM esta elaborando procedimentos operacionais para
o planejamento da sucessio na OPAS, a fim de
complementar o processo atual de planejamento dos
recursos humanos, ja integrado ao planejamento dos
planos de trabalho bienais, com o objetivo de substituir
de maneira étima e oportuna os principais funciondrios
de alto escaldo.

4. Resposta a emergéncias

Como agéncia de saude preeminente da Regido das
Américas, a OPAS deve assumir um papel de lideranga
ao abordar emergéncias. O impacto e gravidade das

Em 2017, a OPAS estabeleceu um novo Departamento
de Emergéncias de Saude, em linha com a reforma do
Programa de Emergéncias da OMS. A OPAS alinhou
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emergéncias recentes na Regido sublinhou a
necessidade de uma equipe de especialistas flexivel e
bem organizada para analisar e coordenar os requisitos
da resposta e as informagdes.

funcionalmente seu trabalho em emergéncias de salude
publica com o novo Programa de Emergéncias de Saude
da OMS, ao mesmo tempo em que manteve as areas de
trabalho que ndo se enquadram no alcance da OMS. A
OPAS também manteve sua colaboragdo com os Estados
Membros para melhorar sua capacidade de gestdo de
desastres no contexto do Plano de agdo para a redugdo
do risco de desastres 2016-2021 e a coordenagdo da
assisténcia humanitaria. A OPAS respondeu de forma
oportuna, no prazo de 24 a 72 horas, a todas as
emergéncias agudas com impactos sanitarios em
potencial que ocorreram durante esse periodo.

A OPAS também examinou aproximadamente 24 mil
sinais de possiveis eventos durante 2017; 5 mil deles
foram analisados posteriormente e sdo monitorados de
forma especifica (trés por semana, em média). Dos 365
eventos registrados pela OMS em 2017, 119 (32%)
foram monitorados e informados pela OPAS, tornando a
regido a segunda com o maior numero de eventos.

5.  Ambiente econémico internacional

Os desafios econdmicos mundiais, como a flutuagdo das
taxas de cambio e dos pregos das matérias-primas,
impactam muitos Estados Membros e representam
varios riscos a capacidade da Organizagdo para financiar
0 orgamento:

e Em alguns paises as taxas de cambio flutuaram
significativamente durante o ano, resultando
em incerteza adicional sobre o valor de algumas
transagOes locais.

e Os Estados Membros continuaram a defender
uma politica de crescimento zero ou minimo do
orgamento.

A Organizacgdo monitora as taxas de cambio nas
representagdes nos paises e administra os saldos
bancarios em moeda nacional. As perdas e lucros
resultantes das taxas de cambio sdo alocadas segundo a
procedéncia dos recursos. Contudo, ja que o orgamento
é expresso em ddlares dos Estados Unidos, as flutuagdes
nas taxas de cambio locais continuardo repercutindo no
“poder aquisitivo” das representagdes, mesmo se a
respectiva receita e despesa sdo expressas em moeda
local, embora os riscos associados as taxas de cambio
sejam menores. As representagdes nos paises
colaboram estreitamente com o Departamento de
Planejamento e Orgamento para abordar esses temas.

A Organizagdo tem uma politica de investimentos
conservadora, supervisada pelo Comité de
Investimentos, que mantém reunides presenciais pelo
menos duas vezes por ano para examinar o desempenho
da carteira de investimentos. O Comité de Investimentos
assinou um contrato com trés gestores de investimento
externos para administrar aproximadamente
USS 373 milhdes da carteira, aproveitando a experiéncia
desses peritos, as economias de escala e as
oportunidades do mercado para maximizar o
rendimento dos recursos disponiveis e, ao mesmo
tempo, preservar o capital.

6. Financiamento do passivo de funciondrios a longo prazo

Desde a implementagdo das IPSAS em 2010, a
Organizagdo vem reconhecendo os passivos de longo
prazo associados com o seguro-saude pds-servigo (ASHI)
e o plano para pagamentos por término do contrato e
repatriagdo (TAREP) na Demonstragdo da situagdo

Além do pagamento da parcela da Organizagdo nos
prémios de seguro-saude do pessoal (SHI), desde 2010 a
OPAS tem feito um aporte complementar equivalente a
4% do saldrio-base do pessoal da OPAS para apoiar o
financiamento do passivo de longo prazo do ASHI. Em
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financeira.

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo ndo financiado
liquido da OPAS totalizava US$ 234,3 milhdes. Essa soma
(calculada de acordo com a norma 39 da IPSAS, sobre os
beneficios dos empregados) é uma estimativa do
financiamento adicional de que a OPAS necessita para
cobrir o custo futuro de oferecer os beneficios de saude
aos aposentados atuais e ao pessoal em servigo ativo
gue cumpre os requisitos para se aposentar da OPAS.

Em 31 de dezembro de 2017, o plano para pagamentos
por término do contrato e repatriagio (TAREP)
registrava um passivo ndo financiado liquido de
USS 4,3 milhdes.

2017, essa contribuicdo totalizou aproximadamente
USS 2,1 milhdes. A receita liquida dos investimentos dos
recursos da OPAS acumulados no ASHI em 2017 foi de
USS 3,0 milhdes.

Em consulta com a OMS, e com referéncia a projegdes e
recomendagles atuariais, em 2016 a OPAS adotou a
estratégia de combinar os ativos do fundo fiducidrio do
SHI da OMS e o fundo fiduciario do ASHI da OPAS para
ser mais eficiente na busca pelos objetivos de
financiamento. Em 2017, a OPAS comecou a participar
das deliberagGes do Comité de Investimentos da OMS
relacionadas com o fundo fiducidrio do SHI. Prevé-se
que essa estratégia de financiamento permita a OPAS
financiar sua obrigacdo relacionada com os beneficios
definidos juntamente com a OMS dentro dos préximos
25 anos. A OPAS e a OMS examinam uma vez por ano o
progresso na consecuc¢do dessa meta, levando em conta
0s pressupostos atuariais com respeito a evolugdo futura
das taxas de rendimento do mercado e as tendéncias do
custo da saude.

Além disso, em consulta com a OPAS, o Comité de
Supervisdo Mundial do SHI tomou varias decisdes para
controlar os futuros custos da salde nos Estados Unidos
e em outros paises em que esses custos sdo altos, com a
finalidade de frear futuros aumentos da obrigagdo pelos
beneficios definidos.

7. Ciberseguranca

Como as ameagas cibernéticas continuam a impacta as
organizagles internacionais, a RSPA estd comprometida
em fortalecer continuamente as medidas de
ciberseguranca necessdrias para proteger os dados e
manter um ambiente digital seguro. O aumento da
frequéncia e sofisticagdo dos ataques cibernéticos indica
a necessidade de reforcar os mecanismos de controle de
acesso nos sistemas de informagdo da RSPA.

Em 2017, a RSPA ndo registrou nenhum incidente grave
de ciberseguranga que impactasse a confidencialidade,
disponibilidade ou integridade das informagdes da RSPA
ou dos recursos de tecnologia da informagéo.

O Roteiro de Ciberseguranc¢a da OPAS foi aprovado como
resultado das avaliagdes sobre essa drea na OPAS em
relagdo as normas internacionais (ISO 27001).

A implementacgdo de diversos controles identificados no
roteiro de ciberseguranga melhorou a postura da
ciberseguranca da OPAS e a levou a um nivel mais alto
de maturidade, de acordo com as melhores praticas do
setor. Além disso, reforc¢a as capacidades da OPAS para
detectar, reagir, remediar e aprender com os incidentes
de ciberseguranca.

Em 2017, a OPAS contratou servigos de consultoria em
seguranca da informagdo que contribuiram de forma
significativa para a implementacdo das iniciativas
mencionadas acima.

A OPAS assinou um servico de inteligéncia contra
ameacas que lhe permite receber alertas sobre ameagas
cibernéticas que possam afetar a Organizagdo e outros
organismos internacionais. O servi¢co também fornece a
Organizagdo informagdes sobre ameagas cibernéticas
que afetam outros organismos internacionais e
relatdrios de inteligéncia sobre agentes de ameagas e
redes envolvidas em crimes cibernéticos, hacking e
fraudes.
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CONCLUSAO

Estou confiante de que, em resultado das medidas tomadas para abordar as questdes indicadas acima, o sistema de
controle interno continuard a ser fortalecido. Portanto, na minha opinido, o sistema de controle interno da
Organizagdo foi eficaz durante o periodo de 12 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017 e assim continuava na
data em que assinei esta declaragdo.

Assinado

Carissa F. Etienne
Diretora

Organizagao Pan-Americana da Saude
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PARECER DO AUDITOR EXTERNO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2017

Organiza¢do Pan-Americana da Saude

i
TRIBUNAL DE CUENTAS
DE ESPANA

Parecer

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas da Organizacdo Pan-Americana da Saude
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, que abrangem a demonstragao da situagao
financeira, a demonstragdo do desempenho financeiro, a demonstragdo das mutagdes do ativo liquido, a
demonstrac¢do dos fluxos de caixa, comparacdo dos montantes orcados e efetivos e as respectivas notas.
Essas demonstragdes financeiras foram preparadas segundo as politicas contabeis da Organizagdo.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras apresentam de maneira correta, em todos os aspectos
materiais, a situagdo financeira da Organizagdo Pan-Americana da Saude em 31 de dezembro de 2017, e
seu desempenho financeiro e fluxo de caixa para esse periodo de acordo com as Normas Internacionais
de Contabilidade para o Setor Publico (IPSAS).

Em nossa opinido, as politicas contdbeis foram aplicadas de maneira coerente com as do exercicio
financeiro anterior em todos os aspectos materiais, a receita e a despesa foram aplicadas para os fins
visados pela Conferéncia Sanitaria Pan-Americana ou pelo Conselho Diretor e as transagdes financeiras
foram realizadas em conformidade com o Regulamento Financeiro e a autoridade legislativa pertinente.

Base do parecer

Realizamos a auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). Somos independentes
da organizagdo de acordo com os requisitos éticos relevantes para a auditoria das demonstragdes
financeiras e cumprimos as outras responsabilidades éticas de acordo com esses requisitos. Acreditamos
gue as evidéncias de auditoria que obtivemos sdo suficientes e apropriadas para servir de base ao nosso
parecer.

Responsabilidade do Auditor

Nossa responsabilidade é expressar um parecer sobre as demonstra¢des financeiras com base na
auditoria de acordo com o Artigo XIV do Regulamento Financeiro. Realizamos a auditoria de acordo com
as Normas Internacionais de Auditoria da Federacgdo Internacional de Contadores (IFAC), as Normas e
Diretrizes de Auditoria formuladas pela Junta de Auditores das Nag¢des Unidas e as Normas Internacionais
das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI).
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Nossos objetivos sdo obter uma garantia razodvel de que as demonstragées financeiras estdo isentas de
incorre¢Ges materiais, seja devido a fraude ou erro, e emitir um relatério que inclua nosso parecer.
Garantia razoavel é um alto nivel de garantia, mas ndo é garantia de que uma auditoria realizada de
acordo com as ISA sempre detectard todas as incorre¢des materiais. As incorre¢cdes podem resultar de
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, individualmente ou de forma agregada, podem influenciar
as decisdes econ6micas dos usudrios tomadas com base nas demonstragdes financeiras.

De acordo com as ISA, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional durante a
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de incorre¢do nas demonstragdes financeiras, seja devido a
fraude ou erro, preparamos e executamos procedimentos de auditoria adequados a esses riscos e
obtemos evidéncias suficientes e apropriadas para servir de base ao parecer. O risco de nao
detectar incorre¢des materiais resultantes de fraude é maior do que as resultantes de erro, ja que
a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, descricdo enganosa ou falha
do controle interno.

- Obter um entendimento do controle interno relevante para a auditoria a fim de elaborar
procedimentos apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar um parecer sobre a
eficacia do controle interno.

- Avaliar a adequacgdo das politicas contabeis usadas e razoabilidade das estimativas e informacg&es
fornecidas pela administracdo.

- Concluir sobre a adequagdo do uso pela administracdo da base contdbil e, com base nas
evidéncias obtidas, se existe incerteza material acerca de eventos ou condi¢des que podem langar
duvida sobre a capacidade da organizagdo de continuar suas atividades. Se concluirmos que existe
incerteza material, devemos chamar atencdo em nosso relatério para as informacgbes
apresentadas nas demonstrag¢des financeiras ou, se as informacgées forem inadequadas, modificar
nosso parecer. Nossas conclusdes baseiam-se nas evidéncias obtidas até a data do relatério do
auditor. Contudo, futuros eventos ou condigGes podem fazer com que a organizacdo deixe de
funcionar.

- Avaliar a apresentagdo geral, estrutura e conteudo das demonstragGes financeiras, inclusive a
informacgdo apresentada, e se as demonstracSes financeiras representam as transagdes e eventos
de maneira justa.

Mantivemos comunicagdo com os encarregados da governanga, entre outros assuntos, sobre o alcance e
oportunidade da auditoria e principais conclusdes da auditoria, inclusive qualquer deficiéncia significativa
no controle interno que tenhamos identificado durante a auditoria.

Além disso, obtivemos evidéncias suficientes para proporcionar garantia razoavel de que a receita e a
despesa indicadas nas demonstragdes financeiras foram aplicadas para os fins visados pela Conferéncia
Sanitaria Pan-Americana ou pelo Conselho Diretor e que as transagdes financeiras foram efetuadas de
acordo com o Regulamento Financeiro e a correspondente autoridade legislativa.

Acreditamos que as evidéncias de auditoria que obtivemos sdo suficientes e apropriadas para servir de
base ao nosso parecer.
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Responsabilidade do Diretor pelas Demonstracdes Financeiras

Diretor é responsavel pela preparagdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico e os requisitos do Regulamento Financeiro
conforme autorizado pela Conferéncia Sanitdria Pan-Americana ou pelo Conselho Diretor. O Diretor
também é responsavel pelo controle interno necessario para habilitar a preparacdo de demonstracées
financeiras isentas de incorre¢cdes materiais, seja devido a fraude ou erro.

Relatdrio do Auditor Externo

De acordo com o Artigo XIV do Regulamento Financeiro e a Carta de Compromisso, também emitimos um
relatério do Auditor Externo sobre a auditoria das demonstra¢des financeiras da Organizagdo Pan-
Americana da Saude.

Madri, 11 de abril de 2018
Assinado

Ramén Alvarez de Miranda Garcia

Presidente do Tribunal de Contas da Espanha
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Demonstragdes financeiras

Organizacdo Pan-Americana da Saude
Demonstragao da situagao financeira

Em 31 de dezembro de 2017
(em milhares de délares dos Estados Unidos)

Restated
Référence 31 décembre 2017 31 décembre 2016

SOLDES NETS DES FONDS et RESERVES 2 80 282 475



Organizagdo Pan-Americana da Saude
Demonstragao do desempenho financeiro

Em 31 de dezembro de 2017
(em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

CEDENTE LiQUIDO

31 de dezembro
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31 de dezembro
de 2016 (reapresentado)
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Organizacdo Pan-Americana da Saude
Demonstracdo das mutagoes do ativo liquido

Em 31 de dezembro de 2017
(em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

31 de dezembro 31 de dezembro
Referéncia de 2017 de 2016 (reapresentado)

Ativo liquido no encerramento do exercicio 248 780 282 475




Organizagdo Pan-Americana da Saude
Demonstragdo dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2017
(em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

31 de dezembro
de 2017

Caixa e equivalentes de caixa no encerramento
do exercicio
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31 de dezembro
de 2016
(reapresentado)

128 286
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Organiza¢do Pan-Americana da Saude
Comparac¢ao dos montantes orgados e efetivos

Em 31 de dezembro de 2017
(em milhares de ddlares dos Estados Unidos)

[CER Gastos Gastos de 2017
Programa e Transferéncias Orgamento de de como % do PO-
Categoria/area programatica Or¢amento aprovadas resultante 2016 2017 ajustado
1. Doengas transmissiveis 102 389 102 389 34 482 45 150 79 632 78%
2. Doengas nado transmissiveis e fatores
de risco 58 028 58 028 16 805 23075 39879 69%
3. Determinantes da saude e promogao
da saude em todo o ciclo de vida 81242 81242 20323 27 868 48 191 59%
4.Sistemas de saude 109 196 109 196 34102 49110 83212 76%
5. Preparagdo, vigilancia e resposta 59 811 59 811 20 250 33 256 53 507 89%
6. Servigos institucionais e fungdes
facilitadoras 202 134 202 134 79 329 93 077 172 406 85%
Total dos programas de base (categorias 1a 6) 612 800 612 800 205 290 271537 476 827 78%
Programas especiais e resposta a emergéncias 35 000 35 000 14 368 11 834 26 201 75%

647 800 647 800 219 658 283 370 503 028

O Programa e Orcamento da OPAS foi aprovado por meio da resolu¢do CD54/R16 como um orcamento integrado, independente das fontes de financiamento.
Os montantes indicados no Programa e Orcamento representam o total das necessidades de recursos. Ndo houve transferéncias orcamentdrias durante o
exercicio de 2016 nem de 2017; assim, o orgamento resultante é igual ao or¢amento aprovado originalmente. Os gastos de 2016 e 2017 representam os
montantes efetivos de todas as fontes de financiamento, contribuicdes fixas e receitas diversas, contribui¢cdes voluntarias, bem como fundos especiais tanto
da Organizagcdo Pan-Americana da Saude como da Organizacdo Mundial da Salude. Os niveis de financiamento e os gastos discriminados por fonte sdo
apresentados em outros relatérios.
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Notas as demonstragoes financeiras

1. Missdo da Organizagao Pan-Americana da Saude

A missdo da Organizacdo € “liderar esfor¢os de colaboragdo estratégicos entre os Estados Membros e outros parceiros a
fim de promover a equidade na salde, combater doencgas, melhorar a qualidade de vida e prolongar a longevidade das
populaces das Américas”.

A Organizagdo Pan-Americana da Saude é um organismo internacional de saude publica com mais de 100 anos de
experiéncia no trabalho para melhorar a saude e os niveis de vida nos paises das Américas. Atua como a organiza¢do do
sistema interamericano especializada na saude. Além disso, é Escritério Regional para as Américas da Organizagao
Mundial da Saude e desfruta de reconhecimento internacional como parte do sistema das Nag¢des Unidas.

A Reparticdo Sanitaria Pan-Americana (RSPA) é a Secretaria da Organizacdo. A RSPA estda empenhada em prestar apoio
técnico e lideranga aos Estados Membros da OPAS na sua busca pelo objetivo da saude para todos e dos seus respectivos
valores.

A sede da Organizagao esta localizada em Washington, D.C. Além disso, a Organizagao tem representagdes nas Américas,
as quais sdo responsaveis pela implementag¢do dos valores, missdo e visao da OPAS.

2. Politicas contdbeis
2.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras da Organizagdo Pan-Americana da Saude foram preparadas pelo regime de competéncia,
em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (IPSAS), usando o principio do custo
histérico, salvo no caso dos terrenos e prédios, apresentados ao valor justo. Nos casos em que ndo havia uma IPSAS para
abordar uma questdo especifica, foram aplicadas as Normas Internacionais de Informagdo Financeira (IFRS).

As Demonstracdes financeiras da Organizacdo foram certificadas e tiveram sua publicacdo aprovada pela Diretora da
Organizagdo no exercicio da autoridade nele investida pela Conferéncia Sanitaria Pan-Americana, conforme o disposto na
resolucdo CSP28.R7 de setembro de 2012. A aprovacdo da publicacdo data de 23 de marco de 2018. Nenhuma outra
autoridade tem o poder de alterar as demonstragGes financeiras apods sua publicacdo (referéncia: IPSAS 14, paragrafo
26).

Anteriormente, a Organizagdo preparava suas demonstragdes financeiras com base no regime de caixa modificado,
conforme as Normas de Contabilidade do Sistema das Nagdes Unidas (UNSAS). Devido a decisdo de adotar a
contabilidade pelo regime de competéncia com a adog¢do das IPSAS, modificagdes no Regulamento Financeiro e Regras
Financeiras foram feitas e adotadas pelo Conselho Diretor em sua 492 reunido, no dia 28 de setembro de 2009, e pelo
1452 Comité Executivo, em 2 de outubro de 2009, para entrarem em vigor em 12 de janeiro de 2010. A adogdo pela
primeira vez das Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico, em vigor a partir de 12 de janeiro de 2010,
refletiu a mudanga da contabilidade pelo regime de caixa modificado para a contabilidade pelo regime de competéncia.
O periodo contabil vai de 12 de janeiro a 31 de dezembro. O exercicio financeiro de 12 de janeiro a 31 de dezembro de
2017 representa o segundo ano do biénio 2016-2017, o terceiro biénio em que foram implementados os principios das
IPSAS.

A moeda funcional e usada nos relatérios da Organizacdo é o ddlar dos Estados Unidos (USS). Os montantes indicados
nas demonstragGes financeiras e nas notas explicativas foram arredondados para serem expressos em milhares. Em
virtude do arredondamento, as somas dos montantes nas tabelas podem ndo resultar exatamente iguais aos totais
arredondados.
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Estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de que a Organizagdo continuard em
atividade e cumprird seu mandato no futuro préximo (IPSAS 1). Os Orgdos Diretores da Organizagdo ndo manifestaram
nenhuma intengdo de extinguir a Organizagdao nem de encerrar suas operagoes.

Em conformidade com a IPSAS 1, um conjunto completo de demonstracdes financeiras foi preparado do seguinte modo:

Demonstracgdo da situagdo financeira

Demonstra¢do do desempenho financeiro

Demonstra¢do das mutagdes do ativo liquido

Demonstragdo dos fluxos de caixa

Comparagdo dos montantes orgados e efetivos

As notas, formadas por um resumo das principais politicas contabeis e outras informacGes pertinentes.

SO o0 T o

A Organizacgdo adotou plenamente as IPSAS e, em 2017, a IPSAS 39 foi implementada (Nota 12.6).
InformagGes detalhadas sobre a implementacdo das IPSAS na Organizagdao podem ser encontradas nas paginas 42 a 47
do Relatério Financeiro do Diretor e Relatério do Auditor Externo (Documento Oficial 351, em espanhol) referente ao

exercicio de 12 de janeiro de 2015 a 31 de dezembro de 2015.

https://www.paho.org/hg/index.php?option=com content&view=article&id=11981&Itemid=41975&lang=es

2.2 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa, que constituem um ativo financeiro, abrangem as disponibilidades de caixa, dinheiro em
bancos, mercados monetarios e depdsitos de curto prazo com prazos de vencimento originais de até 90 dias. Para um
investimento satisfazer os requisitos para ser considerado um equivalente de caixa, ele deve ser conversivel em um
montante conhecido de dinheiro em espécie e estar sujeito a um risco insignificante de altera¢des de valor.

Os depdsitos de curto prazo sdo apresentados pelo custo amortizado, usando o método dos juros efetivos, com a receita
de juros reconhecida com base no rendimento efetivo.

O caixa e equivalentes de caixa sdao mantidos para cumprir compromissos de curto prazo em dinheiro e ndo para fins de
investimento.

2.3 Investimentos

Os investimentos sdo um ativo financeiro e sdo reconhecidos quando a Organizagdo se torna parte no ambito das
disposi¢cdes contratuais do investimento. Os investimentos sdo classificados como disponiveis para venda ou mantidos
até o vencimento. Os investimentos disponiveis para venda sdo contabilizados com base na data da compra. Os
investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos na data da liquidagao.

Os investimentos sao classificados como disponiveis para venda quando a Organizagdo nao se comprometeu a manter
esses instrumentos até o vencimento. Os instrumentos disponiveis para venda sdo apresentados pelo valor justo
(incluidos os custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro) com as variacdes de valor
reconhecidas na demonstracdo das mutac¢des do ativo liquido. Os ativos disponiveis para venda sdo negociados
ativamente no mercado e a avaliagdo desses ativos é determinada por cotacGes de precos no mercado aberto para
instrumentos financeiros idénticos. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas quando o valor
contabil de um ativo excede o valor justo de mercado sobre uma base que ndo seja de carater temporario. A OPAS
monitora mensalmente o valor justo de mercado de seus investimentos e investiga a causa subjacente de um declinio
no valor. A politica de investimento especifica as limitagdes da classificagdo de crédito. Se a redug¢do ao valor
recuperavel resultar de um rebaixamento da classificacdo de crédito abaixo das diretrizes da politica de investimento, o
investimento deve ser liquidado.
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As taxas de redugdo ao valor recuperavel e os juros calculados com base no método do juro efetivo sdo reconhecidos no
excedente ou no déficit. Quando um ativo disponivel para venda é alienado, o ganho ou perda acumulado reconhecido
anteriormente na demonstragao das mutagdes no ativo liquido é incluido no excedente ou déficit do periodo.

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis e
vencimento fixo que a Organizagdo tem a intencdo e a capacidade de manter até o vencimento. Os investimentos
mantidos até o vencimento sdo compostos por papéis de agéncias dos EUA como a Federal National Mortgage
Association (Fannie Mae) e a Federal Home Loan Mortgage Corporation (Freddie Mac).

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo apresentados pelo custo amortizado usando o método dos juros
efetivos, com a receita de juros reconhecida com base no rendimento efetivo na demonstragdo do desempenho
financeiro.

2.4 Empréstimos e valores a receber

Os empréstimos e outros valores a receber que tém pagamentos fixos ou determinaveis e ndo sdo cotados em um
mercado ativo sdo classificados como empréstimos e valores a receber. Os empréstimos e outros valores a receber sdo
apresentados pelo custo amortizado calculado pelo método dos juros efetivos, menos qualquer redugdo ao valor
recuperavel.

A receita de juros é reconhecida com base nos juros efetivos, salvo no caso de valores a receber de curto prazo, em que
o reconhecimento dos juros seria irrelevante.

2.5 Politicas de gestdo de riscos

A Organizagdo mantém como investimento recursos de que ela ndo precisa para fazer face a necessidades operacionais
imediatas. O intuito é obter receitas com o excedente de liquidez, que, de acordo com os artigos X e XI do Regulamento
Financeiro e os artigos X e Xl| das Regras Financeiras da Organizagdo Pan-Americana da Saude, financiam parte do
Programa e Orcamento. Os investimentos estdo sujeitos a Politica de Investimento da Organizagdo, que prescreve
diretrizes destinadas a proteger o principal investido, a manter liquidez suficiente e obter um retorno proporcional as
restricoes impostas pelo risco dos investimentos. As diretrizes das politicas definem a duracdo, a diversidade e a
qualidade do crédito, que sdo compativeis com a limitagdo das exposi¢Ges aos riscos de crédito, de mercado e de taxa de
juros. O risco de crédito da Organiza¢do é mitigado pelas politicas de investimento que estabelecem limites ao valor da
exposicao de crédito a uma Unica contraparte, limitando os investimentos em um Unico emissor ndo governamental a
nao mais do que 25%.

De acordo com os requisitos da Politica de Investimento, os investimentos geridos internamente sdo restritos
instrumentos financeiros classificados como A1/P1 e AAA/Aaa. As notas de renda fixa consistem principalmente em
papéis de agéncias dos Estados Unidos, que oferecem a garantia implicita do governo dos Estados Unidos.

Os fundos colocados com gestores de investimento externos se restringem a instrumentos cuja qualidade de crédito
tenha sido classificada como A1/P1 ou BBB, de acordo com seus mandatos. Existem mecanismos para eliminar da
carteira um investimento que se encontre abaixo dos requisitos minimos. Caso a classificagdo de um titulo caia abaixo
dos requisitos minimos de qualidade de crédito, o gerente externo imediatamente notifica a OPAS e toma as medidas
necessarias para liquidar o titulo.

O prazo vencimento maximo para o investimento de curto prazo de efetivo para operacGes ndo deve exceder um ano. O
investimento de longo prazo de recursos estratégicos se limita a um prazo de vencimento efetivo inferior a cinco anos.

As contas de depdsito sao mantidas em instituicdes financeiras classificadas como grau de investimento pelas principais
agéncias de classificacdo de risco, onde existam essas classificacdes. Nos casos em que ndo exista nenhum tipo de
classificacdo, a solidez financeira geral da instituicdo é avaliada antes de os recursos serem depositados. As contas
denominadas em moedas outras que ndo o délar dos Estados Unidos sdo monitoradas diariamente para verificar se os
saldos se mantém nos niveis minimos dos requisitos operacionais.
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O Comité de Investimentos da OPAS aprova os instrumentos financeiros, bem como as institui¢des financeiras parceiras,
em conformidade com as diretrizes da Politica de Investimento destacadas acima para mitigar o risco de crédito.

2.6 Contas a receber

As contas a receber sdo ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou determindveis que ndo sdo
negociados em um mercado ativo. As contas a receber do ativo circulante sdo montantes devidos no prazo de 12 meses
da data de informacgado, enquanto as contas a receber do ativo nao circulante os que vencem em um prazo superior a 12
meses a contar da data de informacgdo. As contas a receber sdo apresentadas pelo custo amortizado, calculado usando o
método dos juros efetivos, menos quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperdvel (reconhecidas na demonstragdo
de desempenho financeiro). Contudo, no caso das contas a receber do circulante, ndo ha nenhuma diferenga relevante
entre os custos amortizados; assim, essas contas a receber foram reconhecidas ao custo (menos as perdas por redugdo
ao valor recuperavel).

As contas a receber de transacdes com contrapartida sdo reconhecidas quando se devem a Organizacdo ativos ou
servicos (geralmente, na forma de dinheiro) decorrentes de uma transacdo em que uma entidade recebe um valor de
outra entidade e, em troca, dd a outra entidade um valor aproximadamente igual em troca (IPSAS 9).

As contas a receber de transagdes sem contrapartida sdo estabelecidas quando se devem a Organizagdo estd devendo
ativos ou servigos (geralmente sob a forma de dinheiro) decorrentes de uma transagdo em que uma entidade recebe um
valor de outra entidade sem receber um valor aproximadamente igual diretamente em troca; ou quando a Organiza¢ao
deu um valor a outra entidade sem receber diretamente valor aproximadamente igual em troca (IPSAS 23).

Os tipos principais de contas a receber sdo:

e Contribuicdes fixas (transagbes sem contrapartida). Essas contribuigdes sdo compromissos formais de
Estados Membros, Estados Participantes e Membros Associados referentes ao periodo do orcamento bienal.
As contribuicGes fixas sdo reconhecidas como contas a receber quando se tornam exigiveis e devem ser
pagas, em 12 de janeiro de cada ano. Ndo ha nenhuma disposicdo no Regulamento Financeiro para dar baixa
em uma contribuicdo fixa; portanto, ndo foi reconhecida nenhuma perda por redugao ao valor recuperavel.

¢ Fundo de Equalizagdo de Impostos (transagdes sem contrapartida). As contas a receber no dmbito do Fundo
de Equalizagdo de Impostos sao devidas pelos Estados Membros que cobram imposto de renda sobre a renda
dos salarios recebidos da Organizagdao pelos seus cidaddos ou outras pessoas sujeitas ao pagamento desses
impostos. O crédito do plano de contribuicdes do pessoal é cobrado com o montante estimado a ser exigido
dos Estados Membros.

No ambito do Fundo de Equalizacdo de Impostos, as contribuicGes fixas de todos os Membros sdo reduzidas
pela receita gerada pelo plano de contribuicdes do pessoal. Para determinar a redugao das contribuicGes a
ser aplicada aos Estados Membros em questao, a receita do plano de contribui¢cdes do pessoal é creditada no
Fundo de Equalizagdo de Impostos, e os créditos sdao registrados em nome de cada Estado Membro
proporcionalmente as suas contribuicGes fixas correspondentes ao biénio.

Por sua vez, a Organizacdo usa esses montantes para reembolsar o imposto de renda pago pelo funcionario
em questao.

e Contribuigdes voluntarias (transa¢bes sem contrapartida). A Organizacdo celebra acordos de contribuicGes
voluntarias que podem se enquadrar nas seguintes categorias 1) o fundo de contribui¢cGes voluntarias,
composto por recursos financeiros de governos, organismos internacionais e organizagdes dos setores
publico e privado (de Estados membros da OPAS e de outros Estados); organismos internacionais (do sistema
das NagbBes Unidas e outros organismos); organizagbes com fins lucrativos, organizagdes ndo
governamentais; fundag¢des; e outras contribuicGes voluntarias; 2) o fundo de contribui¢cdes voluntarias
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nacionais, criado em 12 de janeiro de 2010, que abrange recursos financeiros dos governos exclusivamente
para o financiamento de projetos internos; e 3) o fundo de contribui¢des voluntarias destinadas a prontiddo
para emergéncias e assisténcia em caso de desastres, que abrange recursos financeiros de governos,
organizacGes do setor publico e privado (de Estados membros da OPAS e de outros Estados), organismos
internacionais (do sistema das Nag¢des Unidas e outros organismos), organizacGes com fins lucrativos,
organizacGes ndo governamentais, fundagGes e outras contribui¢cdes voluntarias. Apds a assinatura de ambas
as partes e a aprovagdo dos acordos pelo Escritorio do Assessor Juridico da Organizacdo, o valor total do
contrato é reconhecido como uma conta a receber e uma receita diferida (Nota 2.13)

Para determinar a parcela atual das contas a receber correspondente as contribui¢des voluntarias em 31 de
dezembro de 2017, a Organizagao classificou todos os saldos de contas a receber referentes as contribui¢cdes
voluntarias que expiravam até 31 de dezembro de 2018, bem como as subveng¢des com situacdo indefinida,
como contas a receber do circulante. Além disso, os saldos de contas a receber de acordos de contribui¢cdes
voluntarias que se estendem para além de 2018 foram alocados entre as contas a receber do ativo circulante
e do ativo nao circulante usando um célculo linear com base no nimero de anos restantes. A parcela do nao
circulante das contas a receber refletird o saldo do montante total das contas a receber correspondentes aos
acordos de contribuigdes voluntarias, menos o calculo da parcela das contas a receber do circulante.

e Compras de provisdoes de saude publica (transagées com contrapartida). A compra de provisdes de saude
publica é fundamental para a Organizacdo cumprir sua missdo de apoiar os Estados Membros por meio da
cooperagdo técnica para programas de salde publica, inclusive a aquisicdo de vacinas e seringas, provisdoes
médicas, kits de diagndstico, medicamentos e equipamento.

As contas a receber dos Estados Membros na compra de provisdes de saude publica sdo compostas por dois
fundos: o Fundo Rotativo para Compra de Vacinas e o Fundo Rotativo Regional para ProvisOes Estratégicas de
Saude Publica. As contas a receber s3o estabelecidas para cada Estado Membro participante apds a
notificagdo de que os bens foram entregues pelo fornecedor e o pagamento ao fornecedor foi aprovado. Isso
gera a emissdo de uma fatura enderecada para o Estado Membro relevante.

e Atividades de financiamento entre organizagbes. As contas a receber entre organizagbes representam o
montante devido a OPAS pela Organiza¢do Mundial da Saide como resultado liquido das transag¢des entre as
duas organizag¢des.

e Adiantamentos ao pessoal. Em conformidade com o Regulamento Financeiro e as Regras Financeiras da
Organizagdo, adiantamentos sdo concedidos ao pessoal com relagdo aos direitos (ou seja, subsidios para
educacdo, viagens, pagamentos de imposto de renda, indenizagdes de seguro, etc.). Sdo reconhecidos como
contas a receber até que sejam langcados como despesa apds o recebimento do pedido necessario ou da
documentacdo comprobatoria.

A Organizagdo estabelecera provisdes para contas duvidosas com base nas evidéncias de que certos valores a receber
sao incobraveis. Um procedimento formal deve ser seguido, com base na delegac¢do de autoridade sobre os montantes a
serem objeto de baixa contabil antes de compensar o valor a receber incobravel usando a provisdo estabelecida.

2.7 Estoques

Os medicamentos e provisGes médicas pertencentes e controlados pela Organizagdo sao registrados como estoques com
a intengdo de serem mantidos para distribuicdo no transcurso normal das operagdes. S3o avaliados pelo menor custo ou
pelo valor realizavel liquido no encerramento do exercicio financeiro. As quantidades de medicamentos e provisdes
médicas de propriedade da Organizagdo, de acordo com os sistemas de rastreamento da Organizac¢do, sdo validadas por
meio de recontagens fisicas dos estoques. Esses medicamentos e provisGes sdo lancados como despesas ao serem
distribuidos diretamente pela Organizacdo ou entregues a instituicdes governamentais ou ndo governamentais. Os
estoques mantidos para distribuicdo gratuita sdo avaliados pelo menor custo ou pelo custo de substituicdo. Os estoques
sdo mantidos no depdsito do PROMESS, no Haiti, uma instalagdo estratégica para armazenamento. Se a Organizagao
recebe estoques por meio de transagdes sem contrapartida, eles sdo avaliados pelo valor justo de compra. Devido as
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circunstancias especificas no Haiti, a férmula de custo é “primeiro a vencer, primeiro a sair” para os estoques de
produtos farmacéuticos e medicamentos.

O Programa Ampliado de Livros de Texto e Materiais de Instru¢do (PALTEX) foi estabelecido pela Organizagdo Pan-
Americana da Saude (OPAS) em meados dos anos 1960 como um programa de cooperacgdo técnica destinado a melhorar
a qualidade dos processos educacionais em ciéncias da saude na América Latina. O PALTEX é um programa editorial que
adquire, produz e distribui livros de texto de qualidade e material de instrucdo em espanhol e portugués a precos
acessiveis.

Os estoques comprados com contribuicdes voluntarias em nome de um projeto ndo fazem parte dos estoques da
Organizagdo. A Organizagdao é simplesmente um agente executor e sua Unica responsabilidade é dispor dos bens em
conformidade com as condi¢Ges do acordo. Se os bens ndo forem consumidos dentro do periodo do projeto, o doador
definird como se devera dispor deles em definitivo. Em nenhum momento a Organizagdo retém o controle desses bens;
portanto, o tratamento contabil correto é langar esses produtos como despesas no momento da compra.

2.8 Ativo imobilizado

Os itens do ativo imobilizado com valor superior ao nivel minimo de USS 20 000 s3o reconhecidos como ativos ndo
circulantes na demonstracdo da situac¢do financeira. Sdo reconhecidos inicialmente ao custo, salvo quando sdo adquiridos
por meio de uma transacdo sem contrapartida; nesse caso sdao reconhecidos pelo valor justo na data da compra. A
Organizacdo aplica o modelo de custo as suas instalagdes e equipamentos, ou seja, os respectivos itens sdo langados pelo
custo, menos a depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperdvel. A Organizagdo
aplica o método de reavaliagdo apenas aos terrenos e prédios.

A Organizagdo considera que seu ativo imobilizado é como um ativo que nao gera caixa.

A depreciacdo é lancada para o ativo imobilizado (salvo os terrenos) de modo a reduzir ou custo ou valor justo do ativo a
seu valor residual ao longo da vida util estimada, usando o método linear, com um ano completo de depreciagdo sendo
langado no ano da compra. Em 2014, durante a concepg¢do do novo sistema de planejamento de recursos empresariais
(ERP), foi determinado que, para o cdlculo da depreciacdo do ano da compra, o novo sistema poderia levar em conta
apenas meio ano em vez do ano completo habitual aplicado anteriormente. Para usar plenamente as capacidades de
automatizacdo do novo ERP, tomou-se a decisdo de mudar a norma sobre a depreciacdo para meio ano. As vidas Uteis
estimadas para as classes do ativo fixo sdo as seguintes:

Classe do ativo e descricao Vida util estimada
Prédios 40 anos
Equipamentos de computagao 3 anos
Equipamentos de escritdrio 3anos
Veiculos automotores 5anos
Equipamentos de audiovisual 3 anos
Benfeitorias em bens alugados 3anos
Acessorios e instalagées de escritdrio 3 anos

O ativo imobilizado obtido com recursos das contribuigdes voluntarias em nome de um projeto ndo constitui ativo da
Organizacdo e se destina ao uso exclusivo do beneficiario do projeto. A Organizacdo € simplesmente um agente
executor e sua Unica responsabilidade é dispor dos bens em conformidade com as condi¢Ges do acordo. A Organizagdo
nao retém a propriedade desses bens; portanto, sdo langados como despesas no momento da compra. Se os bens ndo
forem consumidos dentro do periodo do projeto, o doador definira como se deverd dispor deles em definitivo.

Foram aplicadas as disposi¢des transitérias para o reconhecimento inicial do ativo imobilizado comprado ou doado antes
de 12 de janeiro de 2010. Salvo os terrenos e prédios, os ativos adquiridos antes de 12 de janeiro de 2010 foram
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langados como despesa na data da compra e ndo foram reconhecidos como ativos. A Organiza¢do reavaliard seus
terrenos e prédios periodicamente, inclusive as propriedades alugadas. Serdo usados especialistas externos para
determinar valor de mercado atualizado. Todas as benfeitorias, reformas, etc. que tenham sido feitas nos prédios desde
a ultima avaliagdo prévia sdo lancados como despesa no ano da sua ocorréncia e serdo incluidas na reavaliacdo futura.

A Organizagdo reconheceu o efeito do reconhecimento inicial do ativo imobilizado como um ajuste do saldo inicial dos
excedentes ou déficits acumulados. Em relagdo ao paragrafo 99da disposicdo transitoria da IPSAS 17, a Organizagdo nao
reconheceu a depreciacdo acumulada dos prédios que haviam sido reconhecidos, pois ndo era pratico fazé-lo.

As benfeitorias em locais alugados sao reconhecidas como ativo e avaliadas ao custo, e sdo depreciadas ao longo da vida
util restante das benfeitorias ou do prazo do contrato de aluguel, o que for menor.

Os terrenos e os prédios doados sdo avaliados ao valor justo de mercado e reconhecidos como ativo ndo circulante.

2.9 Contratos de aluguel e arrendamento
A Organizacdo é o proprietario e o locador terreno do prédio situado no nimero 2121 da Avenida Virginia, N.W.,
Washington, D.C.

A Organizagdo é o locatario dos dois primeiros andares desse mesmo prédio mencionado acima nos termos de um
contrato de arrendamento operacional. A Organizacdo também aluga diversos espacos de escritorio para as
representagdes da OPAS nas Américas. Todos esses acordos estdo sujeitos a cancelamento. O total anual dos
pagamentos de alugueis foi divulgado na Nota 16 das Despesas como uma nota de rodapé.

Os ativos mantidos sob contratos de aluguel estdo incluidos no ativo imobilizado e sdo depreciados de forma linear ao
longo de sua vida util estimada. Os ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou, se for mais baixo, pelo valor atualizado
dos pagamentos de aluguel minimos. Nos casos em que os ativos sdo entregues a OPAS sem pagamento de aluguel ou
mediante um pagamento nominal, serd reconhecido o valor justo do bem.

No dia 12 de janeiro de 2016, a Organizagdo transferiu suas operagdes administrativas, orgamentarias e financeiras para
um novo sistema de planejamento de recursos empresariais. Os servicos relacionados a esse software sdo prestados por
meio de um contrato de arrendamento operacional langado anualmente como despesa. Ndo foi lancada nenhuma
capitalizagdo nem reconhecimento de um ativo intangivel.

Uma obrigacdo de mesmo montante também é reconhecida. Os pagamentos de aluguel sdo divididos entre o elemento
financeiro, que é langado demonstracao do desempenho financeiro, e o elemento de capital, que reduz a obrigacdo do
contrato de aluguel.

2.10 Ativo intangivel

Os itens do ativo intangivel com valor superior aos niveis minimos pré-estabelecidos de USS 30 000 para os ativos
intangiveis comprados externamente e USS 100000 para os ativos intangiveis desenvolvidos internamente sdo
declarados pelo custo histérico menos a amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor
recuperavel. A amortizagdo para os ativos intangiveis é determinada ao longo da sua vida util estimada usando o
método linear. A amortizagdo é langada no ativo intangivel para reduzir o custo ou valor justo do bem ao seu valor
residual ao longo da vida util estimada, usando o método linear; com um ano completo de amortizagdo sendo langado
no ano da compra. As vidas Uteis estimadas para as classes do ativo intangivel sdo as seguintes:

Classe Vida util estimada (anos)

Software adquirido externamente 7
Software desenvolvido internamente 5

Licengas e direitos, direitos autorais e outros ativos intangiveis 3
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2.11 Contas a pagar

As contas a pagar sdo passivos financeiros relacionados a bens ou servicos recebidos pela Organizagdo e sdo
reconhecidos pelo custo amortizado, o qual, no caso das contas a pagar, € igual ao custo. As contas a pagar abrangem o
seguinte:

e Os montantes devidos aos doadores, parceiros e interessados diretos que representem contribui¢cdes
voluntarias ndo usadas referentes a acordos que ja venceram.

e As contas a pagar entre organiza¢Oes representam o montante devido pela Organiza¢gdo a Organizagao
Mundial da Saude como resultado liquido das transagdes entre as duas organizagdes.

e As faturas recebidas e aprovadas para pagamento, mas que ainda nao tenham sido pagas.

2.12  Obrigagdes acumuladas

As obrigagdes acumuladas sao o passivo financeiro formado pelos bens ou servigos ja recebidos pela Organizagdo ou a
ela prestados durante o periodo abrangido pelo relatério e que ainda ndo tenham sido faturados, ou pelas faturas que
tenham sido recebidas, mas ainda ndo tenham sido aprovadas para pagamento. Essas obrigacdes sdao reconhecidas pelo
custo amortizado, o qual, no caso das obrigacGes acumuladas, é igual ao custo.

2.13 Receitas diferidas

As receitas diferidas advém de acordos juridicamente vinculantes entre a Organizacdo e seus parceiros — como
governos (de Estados Membros da OPAS e de outros Estados), organismos internacionais (do sistema das Nac¢des Unidas
e outros organismo), organizacGes com fins lucrativos, organizagdes ndo governamentais, fundagdes e outros — e de
outras contribui¢cdes voluntarias por meio dos quais os parceiros fornecem recursos a Organizacdo para apoiar iniciativas
de cooperagado técnica (contribui¢Ges voluntarias).

As receitas diferidas sdo reconhecidas quando 1) ambas as partes de um acordo contratual o confirmam por escrito, ou
seja, a Organizacdo e os doadores, os parceiros ou os interessados diretos, e 2) os recursos siao condicionais. A
condicionalidade dos acordos de contribuicdo voluntaria é determinada por fatores como:

= 0O acordo tem uma finalidade declarada.

= Os recursos fornecidos no ambito do acordo devem ser usados para as atividades exigidas ou descritas
no acordo.

= O acordo tem um orgcamento.

= O acordo tem uma data de entrada em vigor e uma data de encerramento.

= O acordo existe a apresentacdo de relatérios técnicos e financeiros.

= Uma vez finalizado o projeto, todos os recursos ndo executados sdo devolvidos ao doador, parceiro ou
interessado direto.

As receitas sdo reconhecidas na demonstracdo do desempenho financeiro com base no nivel dos recursos executados
durante o exercicio financeiro.

Os recursos recebidos de maneira antecipada para a compra de bens em nome de governos e instituicdes participantes
das compras de provisdes de salide publica sdo considerados receitas diferidas. Uma vez recebida a confirmacdo de que
os bens foram entregues pelo fornecedor e uma vez aprovado o pagamento ao fornecedor, as receitas sdo reconhecidas
na demonstra¢do do desempenho financeiro.

Para determinar as receitas diferidas correspondentes as contribui¢des voluntarias em 31 de dezembro de 2017 que se
enquadravam no circulante, a Organizagao classificou como receitas diferidas do circulante todos os saldos das receitas
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diferidas das contribuicGes voluntarias que expiravam até 31 de dezembro de 2018, bem como as subvencdes de
situacdo indefinida. Além disso, os saldos das receitas diferidas dos acordos de contribuicdes voluntarias que se
estendiam para além de 2018 foram alocados entre as receitas diferidas do circulante e do ndo circulante usando um
calculo linear baseado no niumero de anos restantes. A parcela das receitas diferidas a ser langada no ndo circulante
refletird o saldo do montante total das receitas diferidas correspondente as contribuicdes voluntarias, menos a
estimativa das receitas diferidas do circulante.

2.14  Beneficios aos empregados

A Organizacgdo reconhece as despesas e obrigacdes referentes aos seguintes beneficios aos empregados:

1) Os beneficios a que os empregados fizeram jus no exercicio financeiro corrente sdo obrigacdes do passivo
circulante reconhecidas pelo custo amortizado (sem desconto).

2) Os beneficios apds o desligamento do emprego, como o seguro-saude pds-servigo, sdo reconhecidos pelo valor
atualizado da obrigacao.

3) Outros beneficios a empregados relacionados com o desligamento do servico sdo reconhecidos pelo valor
atualizado da obrigacao.

A Organizacgdo contrata periodicamente os servigos atuariais de peritos externos para que fornecam os nimeros seguros
sobre o passivo relacionado com os beneficios dos empregados. A Organizagao contrata periodicamente os servigos
atuariais de especialistas externos para obter valores confidveis sobre as obrigagGes relacionadas com os beneficios aos
empregados. Essas informacdes sdo usadas para calcular diferentes porcentagens de contribuicdo a serem aplicadas aos
custos do pessoal.

A Organizacdo também usa essas informacGes para fins de investimento, com o intuito de assegurar que os
investimentos do Plano satisfacam os requisitos de liquidez das respectivas obrigagdes.

2.15 ProvisOes e passivos contingentes

Sao feitas provisdes para passivos e despesas futuras nos casos em que a Organiza¢do tem uma obrigacdo presente legal
ou implicita em decorréncia eventos passados — e é provavel que venha a ser exigido que a Organizagao liquide a
obrigacdo — e em que o valor pode ser calculado com seguranga.

Outros compromissos que ndo satisfazem os critérios de reconhecimento de passivos sdo divulgados nas notas as
demonstragGes financeiras como passivo contingente quando a sua existéncia sera confirmada apenas se ocorrerem ou
ndo ocorrerem um ou mais eventos futuros incertos que ndo estdo totalmente sob o controle Organiza¢do ou cujo valor
nao pode ser calculado com seguranca.

2.16  Ativos contingentes

De acordo com a IPSAS 19, os ativos contingentes serdo divulgados quando houver informacGes suficientes que
indiguem que a entrada de beneficios econémicos ou o potencial de servico é provavel.

2.17 Receita

A receita é composta pelos fluxos de entrada brutos de beneficios econdmicos ou pelo potencial de servigos recebidos ou
a receber pela Organizacdo durante o ano que representem um aumento dos ativos liquidos (IPSAS 23). A Organizacgdo
reconhece a receita de acordo com os critérios estabelecidos pela IPSAS 9, “Receita de transacdes com contrapartida”, e
pela IPSAS 23, “Receita de transa¢des sem contrapartida”.

As transagOes com contrapartida sdo transagGes nas quais a Organizagdo recebe ativos ou servigos, ou tem um passivo
extinto, e, em contrapartida, entrega diretamente a outra entidade um valor que se aproxima do valor recebido, na forma
de numerario, bens, servigos ou uso de ativos (IPSAS 9).



Pagina 34

Em uma transa¢do sem contrapartida, a Organizacdo recebe um valor de outra entidade sem dar diretamente valor
aproximadamente igual em contrapartida, ou entrega um valor a outra entidade sem receber, em contrapartida, um valor
aproximadamente igual ao recebido (IPSAS 9).

As principais fontes de receitas para a Organizag¢do sdo, entre outras: as contribui¢des fixas, as contribuices voluntarias,
as compras de provisdes de saude publica, outras receitas e as receitas diversas.

* Receita de contribuigGes fixas (transacdes sem contrapartida). A receita das contribuicGes fixas é reconhecida a
partir de 12 de janeiro de cada ano quando os Estados Membros contraem o compromisso com a organiza¢do de
pagar as contribuicGes fixas.

* Receita de contribui¢bes voluntdrias (transa¢cdes sem contrapartida). As contribui¢cdes voluntarias, confirmadas
por escrito por ambas as partes, sdo reconhecidas como contas a receber e receitas diferidas (passivo) porque
esses acordos de financiamento sdo condicionais. A medida que os projetos com contribuicdes voluntarias sdo
implementados, as receitas diferidas passam a ser reconhecidas como receitas. As categorias das contribuicdes
voluntarias sdo explicadas na Nota

* Receita das compras de provisdes de satide publica (transagdes com contrapartida). E reconhecida receita
referente as compras de provisdes de salde publica porque a Organizagao assume os riscos e beneficios dos bens
comprados. A receita dessas transagdes é reconhecida uma vez que se tenha recebido a notificagdo de que os
bens foram entregues pelo fornecedor e que se tenha aprovado o pagamento ao fornecedor. As compras de
provisdes de salide publica sdo feitas por meio de trés fundos: o Fundo Rotativo para Compra de Vacinas, o Fundo
de Compras Reembolsaveis e o Fundo Rotativo Regional para ProvisGes Estratégicas de Saude Publica (ver a Nota
2.6 Contas a Receber, a respeito dos Fundos Rotativos, e a Nota 2.13 Receitas diferidas, a respeito das compras
reembolsaveis).

* Outras receitas (transagdes sem contrapartida). Como Escritério Regional das Américas (AMRO) da Organizagdo
Mundial da Saude, a Organizagao recebe alocagdes de financiamento da OMS para a implementagao de atividades
de cooperagdo técnica.

Os recursos que a Organizagdo recebe da OMS abrangem as seguintes aloca¢des:

= AlocacBes do orcamento ordinario da OMS
= Alocagdes de contribui¢des voluntarias da OMS
= Alocagdes de outros fundos internos da OMS

* Qutras receitas (transacdes com contrapartida). A Organizagdo, em conformidade com seus mandatos
especificos, executa outras atividades de cooperacgdo técnica cujas receitas sdo apresentadas em separado. Essas
atividades compreendem o seguinte: vendas de servigos e gastos de apoio a programas.

* Receitas diversas (transa¢des com contrapartida). As receitas diversas compreendem reavaliagdes de divisas,
ganhos e perdas cambiais, rendimentos de juros, ganhos e perdas realizados, e ganhos e perdas decorrentes da
alienagdo de ativo imobilizado.

¢ Segmento de atividades especiais. As atividades especiais sdo atividades aprovadas pelos Orgdos Diretores da
Organizagdo para objetivos e beneficios especificos (ou seja, beneficios do pessoal, beneficios em caso de término
do contrato de trabalho e o seguro-salude pds-servico). Portanto, todas as obrigacGes relacionadas a beneficios aos
empregados foram incluidas neste segmento.
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2.18 TransagoOes e saldos em moeda estrangeira

A moeda funcional e usada nos relatérios da Organizacdo € o ddlar dos Estados Unidos (USS). As transacdes em moedas
diferentes do ddlar sdo convertidas para essa moeda pela taxa de mercado vigente no momento da transacdo. A
Organizacdo determinou que as taxas de cambio operacionais das Nag¢des Unidas estdo estreitamente alinhadas com as
taxas vigentes no mercado devido a analises e ajustes frequentes e, portanto, funcionam como uma aproximacdo da taxa
do mercado no momento da transacdo. No encerramento de cada periodo de apresentacdo de relatdrios, a Organizacdo
analisa o desempenho das taxas de cdmbio operacionais das NagGes Unidas em comparagdo com as taxas predominantes
no mercado a fim de determinar o alinhamento e fazer os ajustes necessarios. Os ativos e passivos em moedas diferentes
do ddlar sdo convertidos para essa moeda pela taxa de mercado vigente no encerramento do periodo de apresentagdo
do relatério. Os ganhos ou perdas resultantes sdo lancados na demonstracdo do desempenho financeiro, nas receitas
diversas.

2.19 Informagdo financeira por segmentos

Um segmento é uma atividade ou grupo de atividades distinguiveis para os quais as informagdes financeiras sao
apresentadas em separado para avaliar o desempenho passado de uma entidade quanto a consecugdo de seus objetivos
e para tomar decisdes sobre a alocagdo futura dos recursos. A Organizacgdo classifica todos os projetos, operacées e
atividades financiadas em cinco segmentos: 1) Segmento de atividades bdasicas; 2) Segmento de atividades em parceria;
3) Segmento de atividades comerciais; 4) Segmento de atividades especiais e 5) Segmentos de atividades consolidadas
dos centros sub-regionais e transa¢des entre partes. A Organiza¢do apresenta relatérios sobre as transagdes e os saldos
de cada segmento ao longo do periodo financeiro.

Em cada exercicio financeiro, a Organizacdo processa as transacdes internas que ndo envolvem o uso de dinheiro
(transferéncias) dentro de um dado segmento e entre diferentes segmentos (ou seja, gastos de apoio a programas,
provisdo para beneficios por término do contrato de trabalho e repatriacdo, seguro-saide pds-servico, Fundo Mestre de
Investimentos de Capital, etc.). O efeito dessas transferéncias é a duplicidade tanto das receitas como das despesas pelo
mesmo montante, que sdo avaliadas pelo custo em que se incorreu no momento da transa¢do original. A coluna das
transagGes entre partes na demonstracdo do desempenho financeiro permite eliminar essa repeticao.

Os seguintes segmentos foram identificados para possibilitar uma melhor compreensdo das diversas atividades da
Organizagdo:

Segmento de atividades basicas — Atividades fundamentais para o Plano Estratégico da Organiza¢cdo que foram
determinadas e apropriadas pelos Orgdos Diretores da Organizacdo (ou seja, atividades financiadas com contribuicdes
fixas e outras receitas destinadas as atividades do Programa e Orgamento).

Segmento de atividades em parceria — Atividades alinhadas com o Plano Estratégico da Organizagdo e apoiadas pelos
parceiros, doadores e partes interessadas (ou seja, atividades desenvolvidas em parceria com doadores externos que
fornecem as contribuicGes voluntarias e a quem sdo apresentados relatdrios técnicos e financeiros).

Segmento de atividades comerciais — Atividades realizadas pela Organizagao para fortalecer a cooperagao técnica com
os ministérios da saude e facilitar seu acesso a provisdes essenciais de satude publica (ou seja, atividades de compras
financiadas pelos Estados Membros para o acesso a provisGes essenciais de salide publica).

Segmento de atividades especiais — Atividades aprovadas pelos Orgdos Diretores da Organizacdo para objetivos e
beneficios especificos (ou seja, direitos do pessoal, beneficios pelo término do contrato de trabalho, seguro-satide pds-
servico).

Segmentos de atividades dos centros sub-regionais — A Organizagdo nao tem centros regionais a consolidar desde 12 de
janeiro de 2013

Segmento de transagOes entre partes — transferéncias internas. De acordo com a IPSAS 18, a Organizagdo elimina
essas atividades.
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2.20 Comparagao do orcamento

O orgamento e as demonstragGes financeiras da Organiza¢do sdo preparados usando diferentes regimes contabeis. A
demonstracdo da situagdo financeira, a demonstragdo do desempenho financeiro, a demonstragao das mutagdes do
ativo liquido e a demonstragdo dos fluxos de caixa sao preparados pelo regime de competéncia, ao passo que a
comparacdo dos montantes orcados e efetivos é preparada pelo regime de caixa.

Conforme exigido pela IPSAS 24, quando as demonstragGes financeiras e o orcamento nado forem preparados em uma
base compardvel, os montantes efetivos apresentados em uma base comparavel ao orgamento serdo conciliados com os
valores efetivos apresentados nas demonstragGes financeiras, identificando em separado as diferengas em termos de
regime, tempo e entidade. Também é possivel que haja diferengas nos formatos e esquemas de classificagdo adotados
para a apresentagao das demonstragdes financeiras e do orgamento.

Os Orgéos Diretores da Organizacido aprovam o Programa e Orgamento Bienal, que abrange as contribuicdes fixas, os
recursos voluntarios projetados e as estimativas das receitas diversas. O Programa e Orgamento Bienal pode ser
modificado posteriormente pelos Orgdos Diretores.

Na comparag¢do dos montantes orcados e efetivos, sdo comparados o orcamento final e os montantes efetivamente
desembolsados, calculados de acordo com as mesmas categorias dos Objetivos Estratégicos que correspondem aos
montantes orcamentdrios. Podem ocorrer diferengas temporais quando o periodo do orcamento difere do periodo de
apresentacdo de relatdrios refletido nas demonstragdes financeiras. Existem diferencas temporarias na Organizacdo para
fins de comparagdo dos montantes orcados e efetivos porque o orcamento é elaborado a cada dois anos e as
demonstracGes financeiras sdo preparadas anualmente. Além disso, existem outras diferencas resultantes da
depreciacdo e amortizagao.

As diferencas entre entidades ocorrem quando o orgamento omite programas ou entidades que fazem parte da entidade
para a qual sdo preparadas as demonstragdes financeiras. As diferengas de apresentagdo se devem a diferengas nos
formatos e esquemas de classificagdo adotados para a apresentacdo da demonstracdo do desempenho financeiro e da
comparacao dos montantes orcados e efetivos.

2.21 ContribuigGes em espécie

As contribuicGes em espécie de servicos que apoiam as operagdes e atividades aprovadas, como o uso de instalagdes,
servigos publicos, pessoal, servicos de transporte, etc., sdo identificadas por categorias de servicos com o respectivo
Estado-Membro que fez a contribuicdo em espécie durante o periodo contabil abarcado pelo relatério. Essas
contribuicdes nao sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras porque o valor justo dos servigos ou ativos ndo pode
ser mensurado de forma confidvel.

Os terrenos e prédios doados sdo reconhecidos na demonstracdo da situagdo financeira pelo valor justo de mercado.

Os estoques doados sdo capitalizados segundo a materialidade e as condi¢gdes dos bens. A Organizagdo sé aceitard a
doacgdo de bens que estejam alinhados com suas atividades basicas.
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4.1

Caixa e equivalentes de caixa

31 de dezembro

de 2017
Disponibilidades de caixa, USS 45915
Disponibilidades de caixa, outras moedas 18 464
Fundos do mercado monetério 2502
Menos: Ativos do plano (1141)
Total 65 740

Investimentos

Investimentos de curto prazo
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31 de dezembro

de 2016

90 394
40 367

1312
(3789)

128 286

Os investimentos de curto prazo sdo aqueles cujos prazos de vencimento finais no ato da compra sdo inferiores a 365

dias.

31 de dezembro

de 2017
Certificados de depdsito 359 795
Menos: Ativos do plano
Certificados de depdsito 359 795

de 2016

31 de dezembro

305 786
( 66 081)

239 705

Juros acumulados no montante de USS 815 581 (2016: USS 1 351 476) foram incluidos no saldo dos investimentos de
curto prazo na demonstragdo da situagdo financeira.

4.2

Investimentos de longo prazo

As notas de renda fixa de longo prazo da carteira geral da Organizagdo sdo mantidas até o vencimento e sdo
contabilizadas pelo custo amortizado pelo método dos juros efetivos. Ja as notas de renda fixa de longo prazo da carteira
do plano TAREP, que compreende os ativos do plano mantidos em um fundo fiducidrio irrevogdvel, sdo contabilizados
pelo valor justo com as varia¢Ges de valor reconhecidas no saldo dos fundos.

31 de dezembro

de 2017
Aumento liquido dos investimentos de longo prazo
Aumento (diminui¢do) dos investimentos de
longo prazo 75 218
(Ganhos)/perdas liquidos ndo realizados 1051
Aumento liquido dos investimentos de longo prazo 76 269
Fluxos de caixa dos investimentos de longo prazo
Receita de juros 5531
Ganhos/(perdas) liquidos realizados ( 704)

Fluxos de caixa dos investimentos de longo prazo 4 826

de 2016

31 de dezembro

73 974
1692
75 666

4052
( 180)

3 872
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31 de dezembro 31 de dezembro
Avaliacdo de investimentos de longo prazo de 2017 de 2016
Custo Mercado Custo Mercado
Notas de renda fixa 10 347 10 271 1563 1535
Carteiras administradas 376 389 372974 300 039 297 674
Menos: Ativos do plano (10 347) (10271) (1563) (1535)
Total 376 389 372 974 300 039 297 674

Os instrumentos de renda fixa de longo prazo mantidos nas duas carteiras sdo emitidos por agéncias do governo dos
Estados Unidos e respaldados garantidos pela plena confianga e crédito do governo dos Estados Unidos. Embora a
classificagdo de crédito do governo dos Estados Unidos tenha sido rebaixada de sua classificagdo histérica AAA por uma
das agéncias de classificagdo risco em 2012, ndo hd nenhuma evidéncia que indiquem que o tomador deixard de cumprir
suas obrigacdes. Juros acumulados no montante de USS$S $ 36 079 foram incluidos no saldo dos investimentos de longo
prazo e reconhecidos na demonstracdo do desempenho financeiro como Receitas diversas

As carteiras administradas sdo classificadas como disponiveis para venda e langadas pelo valor justo, com as variagdes de
valor reconhecidas no saldo dos fundos. O valor de mercado mencionado abrange juros acumulados no montante de
USS$ 1604 399 (2016: USS 1155 698) e é reconhecido na demonstracdo do desempenho financeiro como Receitas
diversas.

O total de ganhos (perdas) nas carteiras administradas é composto por ganhos ou perdas acumulados reconhecidos
anteriormente na demonstragao das mutag¢des do ativo liquido e na variagdo gradual do valor no ponto de venda ou no
vencimento. O total de ganhos (perdas) é reconhecido no excedente ou déficit referente ao periodo em questo.

5. Instrumentos financeiros

5.1 Natureza dos instrumentos financeiros

A Nota 2.3 apresenta os detalhes das politicas e métodos contabeis significativos adotados, inclusive os critérios para o
reconhecimento e reversdo do reconhecimento, para a mensuragdo e para o reconhecimento de ganhos e perdas em

relagdo a cada classe de ativos e passivos financeiros.

2017 2017 2016 2016

Custo Valor justo Custo Valor justo
Instrumentos financeiros e método de avaliagdo amortizado de mercado amortizado de mercado

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa 65 740 128 286
Caixa e equivalentes de caixa
(ativos do plano) 1141 3789

Investimentos de curto prazo
Certificados de depdsito (mantidos

até o vencimento) 359 795 239 705
Certificados de depdsito (mantidos até o
vencimento) (ativos do plano) 66 081

Investimentos de longo prazo
Notas de renda fixa (mantidas até
o vencimento)

Notas de renda fixa (ativos do plano) 10271 1535
Carteiras administradas (disponiveis
para venda) 372 974 297 674

Total 426 676 383 245 437 860 299 209
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5.2 Risco de taxa de juros
A Organizagdo esta exposta ao risco de taxa de juros tanto nos investimentos de curto prazo como nos de longo prazo.
Os montantes do capital sdo langados pelo custo amortizado dos investimentos mantidos até o vencimento e pelo valor

justo no caso dos investimentos disponiveis para venda.

Data de Taxa de

vencimento juros Juros Nao
efetiva efetiva flutuantes remunerado

Total do caixa e equivalentes de

caixa <90 days 0.25% 3001 63 879
Investimento de curto prazo
Certificados de depésito 59.52 days 2.79% 359 795
Investimentos de longo prazo
Ativo de plano 9.14 years 2.95% 10 271
Carteiras administradas 1.88 years 1.76% 372 974
Total 743 040 3 001 63 879

A Organizagdo detém certas notas de renda fixa que o emissor tem direito de resgatar antes da data de vencimento.

Instrumentos resgataveis

Datas de

Emissor Principal Juros Vencimento resgate

Federal Home Loan Bank 1540 2,14% 5-dez-22 5-dez-22
TAREP 8 695 3,10% 16-nov-27 16-nov-18

Total 10 236 2,96%

As variagdes da taxa de juros de mercado influenciam o valor justo e os fluxos de caixa futuros dos instrumentos de
investimento. Essa influéncia é irrelevante para os investimentos mantidos até o vencimento, mas afetaria a
demonstragdo da situagdo financeira no caso dos investimentos de taxa fixa disponiveis para venda e a demonstragdo do
desempenho financeiro no caso dos investimentos de taxa varidvel disponiveis para venda. A parcela da carteira de
investimentos da OPAS disponiveis para venda composta por instrumentos de taxa varidvel é insignificante e as
flutuagGes das taxas ndo teriam um efeito relevante. No entanto, uma alteracdo da taxa de mercado no caso dos
investimentos de taxa fixa disponiveis para venda poderia afetar de forma relevante a demonstragdo da situacdo
financeira.

Uma flutuagdo das taxas de juros de mercado de 100 pontos-base teria o seguinte impacto sobre o valor justo de
mercado dos investimentos de taxa fixa disponiveis para venda:

Valor justo de mercado dos Variagdo do Diminuicao de Variacgao do

investimentos de taxa fixa Aumento de 100 valor justo 100 valor justo
em 31-12-17 pontos-base de mercado pontos-base de mercado

373 056 365 278 (7 778) pontos-base justo de mercado

5.3 Risco de crédito

O risco de crédito maximo representa o valor contabil dos empréstimos e contas a receber. As diretrizes de investimento
da OPAS estipulam limites ao nivel de exposicdo ao risco de crédito de uma unica contraparte. Contudo, pode haver
algum risco de insolvéncia da contraparte associado a concentragdo dos instrumentos financeiros e depdsitos a vista no
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setor bancdrio. Essas concentragGes significativas no setor bancario equivalem a 62% do total do dinheiro em espécie e
dos investimentos de curto prazo e de longo prazo.

Os requisitos minimos de qualidade de crédito aplicados a todos os investimentos, conforme o definido na Politica de
Investimentos, se enquadram no intervalo do grau de investimento. Embora a classificagdo de crédito do governo dos
Estados Unidos tenha sido rebaixada de sua classificagdo histérica AAA por uma das agéncias de classificacdo risco em
2012, ndo ha nenhuma evidéncia que indique que o tomador deixara de cumprir suas obrigacdes.

Os investimentos de longo prazo e as carteiras administradas da OPAS sdao mantidos da seguinte maneira:

Tipo de investimento 2017 2016

Fundos do mercado monetario 3339 5224
Emissdes do governo e de agéncias dos EUA 211 089 211 484
Titulos lastreados em hipotecas e em ativos 16 115 14 156
Titulos privados 125 470 66 565
Titulos de governos municipais 998 999
Outros 5494
Depdsitos bancarios 20 323

Total dos investimentos de longo prazo 382 828 298 428

5.4 Risco cambial

A demonstragdo da situagao financeira nao reflete uma exposicao significativa ao risco cambial, pois os depdsitos em
moeda estrangeira em qualquer momento sdo irrelevante ou se destinam a gastos em moeda estrangeira. No decorrer
do exercicio, uma parcela consideravel dos gastos (38%) é desembolsada em moedas diferentes do ddlar dos Estados
Unidos. Esses desembolsos ndo estdo protegidos, mas sdo cobertos por receitas em moedas nacionais e pela compra de
moeda nacional no mercado de acordo com as necessidades no momento do desembolso.

Podem ser recebidas contribuicdes em moedas estrangeiras, com a condi¢cdo de que o montante possa ser absorvido
pelas representagdes nos paises em um prazo de trinta dias. A maioria dos recursos mantidos nas contas no Brasil esta
comprometida com programas especificos que estipulam desembolsos em moeda nacional no prazo de seis meses. O
Comité de Investimentos aprovou uma excegdo as diretrizes de administragdo do caixa, que limitam o saldo em moeda
nacional mantido em nivel local, no caso do programa brasileiro a fim de eliminar a necessidade de ingressar no mercado
para comprar ou vender moeda nacional. Portanto, ndo se prevé que os depdsitos no Brasil estejam sujeitos ao risco
cambial.

Alguns depdsitos em moeda nacional em Cuba e na Venezuela em um total equivalente a US$ 1,0 milhdo estdo sujeitos a
restricdes que dificultam repatriar esses recursos para a sede da OPAS. Essas restricdes podem aumentar o risco cambial
para a Organizagdo.
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31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016

Total 352 316

6.1.1 Contas a receber relativas as contribuigGes fixas

Em atraso

Total
2017
361

44 002 44 363 40 500
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6.1.2 Contas a receber relativas as contribui¢oes voluntarias

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Contribui¢bes voluntarias
emergéncias
e assisténcia em casos de desastre 1000 559
Contribuig¢des voluntarias 58 550 67 333
Contribuigdes voluntarias - Contribuicdes
voluntarias nacionais 158 635 140 276
Total 218 185 208 168

6.1.3 Contas a receber relativas as compras de provisdes de satuide publica

As contas a receber de Estados Membros na compra de provisdes de saude publica sdo compostas por dois fundos: o
Fundo Rotativo para Compra de Vacinas e o Fundo Rotativo Regional para ProvisGes Estratégicas de Saude Publica.

As contas a receber na categoria das compras de provisdes de saude publica sdo consideradas ativos circulantes da
seguinte maneira:

a. Fundo Rotativo para Compra de Vacinas

A criacdo do Fundo Rotativo para Compra de Vacinas foi autorizada pela resolu¢do CD25.R27, do 252 Conselho Diretor
(1977). O Fundo Rotativo financia compras de vacinas para os Estados Membros e instituicGes participantes que nao
podem depositar recursos em dodlares na Organizagdo antes da compra.

b. Fundo Rotativo Regional para ProvisGes Estratégicas de Saude Publica

O Fundo Rotativo Regional de Provisdes Estratégicas para Saude Publica foi criado em 1999 pelo Diretor, no exercicio da
autoridade nele investida pelo pardgrafo 9.3 (originalmente 6.7) do Regulamento Financeiro, por solicitagdo dos Estados
Membros da OPAS. Entre os objetivos do Fundo, destacam-se reduzir o custo das provisdes estratégicas de salude publica
para que estejam sempre ao alcance dos Estados Membros, ajudar os Estados Membros a aumentar suas capacidades de
planejamento para fazer uso dessas provisdes, e ampliar o alcance dos programas de saude publica dos Estados
Membros. Detalhes especificos sobre os governos e instituicdes nao sdao divulgados nas demonstragGes financeiras,
embora essas informagdes possam ser encontradas nos anexos informativos ndo auditados.

As contas a receber relativas as compras de provisdes de satude publica sdo as seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Compras de provisdes de saude publica
Fundo Rotativo para Compra de Vacinas 66 637 71997
Fundo Rotativo Regional para Provisdes
Estratégicas de Saude Publica 4022 1931

Total 70 659 73 928
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6.2 Contas a receber: Nao circulante
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Contribuigdes voluntarias 140 031 144 271
Fundo Rotativo para Compra de Vacinas 80 4 602
Total 140 111 148 873

6.2.1 Contas a receber relativas as contribui¢cGes voluntarias (ndo circulante)

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Contribui¢des voluntarias
Contribuigdes voluntarias 65 863 46 791
Contribuigdes voluntarias nacionais 74 168 97 480
Total 140 031 144 271
7. Estoques
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
PROMESS 705 485
Programa Ampliado de Livros de Texto
e Materiais de Instrugdo 7 306 8411
Saldo final do estoque 8 010 8 896

7.1 Estoques PROMESS

A tabela a seguir mostra a movimentagdo dos estoques da OPAS de medicamentos e provisdes médicas encontrados no
depdsito do PROMESS em Porto Principe, Haiti, durante o exercicio financeiro. A tabela mostra a conciliagdo do
inventario, que reflete o saldo pendente e os acréscimos durante o periodo, menos o valor dos bens distribuidos durante
0 ano.

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
PROMESS
Estoque inicial 485 909
Acréscimos 739 767
Distribuigdes ( 519) (1191)
Saldo final do estoque 705 485

Além dos estoques da OPAS, o depdsito do PROMESS presta servicos de armazenamento de medicamentos e provises
médicas essenciais de salde publica para organismos internacionais e organiza¢Bes ndo governamentais (ONGs) que
prestam assisténcia ao governo haitiano. Além disso, o PROMESS também armazena medicamentos e provisGes médicas
fornecidas pelos doadores, parceiros e interessados diretos ao governo haitiano por meio da Organizagao.
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7.2 Estoques do Programa Ampliado de Livros de Texto e Materiais de Instrugdo (PALTEX)

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
PALTEX
Estoque inicial 8411 7 730
Acréscimos 1399 3575
Distribuig¢des (2548) (2 740)
Baixas do estoque ( 107)
Provisdo para estoque obsoleto/danificado 44 ( 47)
Saldo final do estoque 7 306 8411
8. Ativo imobilizado
8.1 Informagodes gerais

A categoria do ativo imobilizado é composta por prédios; equipamentos de computagdo, de escritério e de audiovisual;
veiculos automotores, benfeitorias em bens alugados; prédios moveis e terrenos. As aquisicoes liquidas (apds as
alienac®es) no exercicio totalizaram USS$ 666 811 (2016: USS$ 94 737).

Os aumentos ou diminuigdes do ativo fixo sdo informados na demonstragdo da situagao financeira, enquanto os gastos
por depreciagdo referentes ao periodo sdao informados na demonstragdo do desempenho financeiro.

Os prédios; os equipamentos de computagdo, de escritério e de audiovisual; os veiculos automotores; as benfeitorias em
bens alugados e os prédios méveis sdo capitalizados se seu custo for igual ou superior ao nivel minimo aceito, definido
como USS$ 20 000. S3o depreciados ao longo da vida atil estimada do ativo usando o método linear. O nivel minimo
aceito é revisto periodicamente. Os ativos sdo analisados anualmente para determinar se ha alguma deterioragdo de seu
valor.

Em conformidade com o paragrafo 44 da IPSAS 17, os terrenos e prédios foram reavaliados no encerramento de 2015 de
acordo com relatérios de especialistas em avaliagdo. No caso de um pais, nenhuma reavaliagdo foi registrada devido a
economia hiperinflacionaria e a existéncia de diversas taxas de cambio. Essa decisdo foi tomada em cumprimento dos
paragrafos 31 e 32 da IPSAS 1, que recomendam evitar certas praticas quando elas podem induzir a erro.
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Equipamento Equipa- Veiculos Equipa- Benfeito-
de compu- mento de automo- mento rias em bens Prédios
Terrenos Prédios tagao escritorio tores audiovisual alugados moveis
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8.2 Ativos transferidos com condigGes

De acordo com o documento de doagdo registrado no Registro Publico, a Companhia Urbanizadora da Nova Capital do
Brasil (Novacap), seus sucessores e cessionarios concederam a OPAS a propriedade do terreno no qual estdo localizados
os prédios da Representagdo da OPAS/OMS no Brasil. O documento estipula também que a OPAS n3o pode transferir,
alugar nem emprestar o terreno doado sob pena de revogagdo da doagdo. Caso o terreno seja vendido para a mesma
finalidade (ou seja, estabelecimento de uma sede), a OPAS deve obter o consentimento por escrito do governo e pagar a
ele o valor atual do terreno. Isso ndo abrange os prédios nem nenhum outro bem imdvel. Devido a restrigdo imposta a
venda do terreno e a exigéncia de pagar ao Governo do Brasil o valor atual do terreno, a Organizagao reconheceu essa
propriedade na demonstragdo da situagdo financeira como um ativo e como um passivo. (Nota 11.2).

8.3 Reavalia¢ao dos terrenos e prédios

Seguindo as politicas contabeis da Organizagdo (Nota 2.8), realiza-se periodicamente uma reavaliagdo. A Ultima
reavaliagdo completa ocorreu no fim de 2015

Os montantes decorrentes da avaliagdao de 2015 de cada propriedade da Organiza¢do sdo os seguintes:

Argentina 1 600
Barbados 2332
Brasil 4418
Jamaica 1464
Guatemala 2437
Guiana 614
Haiti 1061
Washington, D.C. 28 110
Paraguai 464
Peru 1441
Venezuela 926
Subtotal prédios 44 867
Brasil 7 796
Haiti 1229
Washington, D.C. 44 440
Peru 8914
Venezuela 1647
Subtotal terrenos 64 026

Total 108 893
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Em 31 de dezembro de 2015, a Organizagdo ajustou os montantes relacionados com o excedente de reavaliacdo de
modo a cumprir o modelo de reavaliagdo do seu ativo imobilizado, conforme prescrito nos paragrafos 44 a 58 da IPSAS
17. O resultado global do ajuste da reavalia¢io dos prédios foi o reconhecimento, em 2015, de uma perda de USS 4 808,
refletida na demonstragdo do desempenho financeiro.

9. Ativo intangivel
A Organizacgdo apresenta em separado os ativos intangiveis que estdo:

a) Disponiveis para uso e sujeitos a amortizagdo
b) Em desenvolvimento e ainda ndo foram concluidos.

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Ativos intangiveis disponiveis para uso
Custo em 12 de janeiro 3689 3 689
Acréscimos 992
Ajustes
Exclusdes
Custo em 31 de dezembro 4 681 3 689
Amortizagcdo em 12 de janeiro 3263 2 665
Cobrado no periodo corrente 487 598
Ajustes
Amortizag¢do em 31 de dezembro 3 750 3263
Valor contabil liquido dos ativos intangiveis
disponiveis para uso em 31 de dezembro 931 426

Ativos intangiveis em desenvolvimento

Total do ativo intangivel

10. Obrigacdes acumuladas

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Obrigagdes acumuladas - Fundo do Orgamento 1866 503
Obrigacdes acumuladas - Outras fontes, OPAS 20330 12 284
Obrigagoes acumuladas - Outras fontes, OMS 742 388

Total 22 938 13175
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11 Contas a pagar

11.1 Contas a pagar - Circulante

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Contribuigdes fixas recebidas antecipadamente 10 96
Contribuigdes voluntarias de acordos caducados 1192 5501
Contribuigdes voluntarias a espera de assinatura
de acordo
Compras de provisdes de saude publica 226 49 024
Saldo devido a Organizagcdo Mundial da Saude devido a
transagdes entre escritdrios. 2 280
Diversos 4 635 7 731
Total 8 343 62 352
11.2 Contas a pagar — Nao circulante
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Ativo com passivo restrito - Iméveis em Brasilia,
Brasil (Nota 8.2) 7 796 7 796
Total 7 796 7 796

12 Beneficios aos empregados

Nos termos do Regulamento do Pessoal da Organizagdo Pan-Americana da Saude, a Organizagdo concede alguns
beneficios a seus empregados que podem ser classificados como passivo de curto prazo e outros que podem ser
classificados como passivo de longo prazo. Os beneficios aos empregados classificados como passivo de curto prazo
sdo o subsidio para educacdo, a viagem relacionada com o subsidio para educagdo e o subsidio por novo destino. Os
beneficios aos empregados que podem ser categorizados como passivo de longo prazo abrangem certos pagamentos
finais, como o pagamento da licenc¢a anual, o auxilio por repatriagdo, a viagem de repatriacdo e outras indenizagoes
relacionadas ao desligamento do servico, conforme o caso.

Para acumular os recursos necessarios para fazer face a esse passivo de curto prazo e de longo prazo, a Organizagao
criou trés fundos.

12.1 Fundo de Beneficios do Pessoal

Estabelecido em janeiro de 2008, financia as obrigagdes de curto prazo do subsidio para educagdo, das viagens
relacionadas com o subsidio para educagéo e do subsidio por novo destino. Recebe aportes mensais de contribuigcdes
da Organizagdo calculadas com base na folha de pagamento.

12.2  Fundo do Seguro-satde Pds-Servigo

Estabelecido em 2010, reflete o financiamento e o passivo da Organizagdo referentes ao seguro-saude dos
funcionarios atuais e ex-funcionarios nos préximos anos. Faz parte do Seguro-saude do Pessoal da Organizagdo
Mundial da Satde (OMS) e é administrado pela OMS em nome da OPAS.

A OPAS informa a OMS todas as atividades relacionadas a esse fundo (ou seja, receita arrecadada com as
contribuigdes da Organizagdo). Um acordo entre a OMS e a OPAS estabelecido em 2016 concedeu a OMS a
administracdo de todos os passivos e ativos do plano que a OPAS tem no fundo.
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No caso da OPAS, as atividades relacionadas a obrigagdo pelos beneficios definidos sdo obtidas por meio de um
relatdrio atuarial anual elaborado por um consultor profissional. Nesse relatdrio, sdo apresentadas as atividades
segregadas para cada um dos organismos participantes do fundo, inclusive a OPAS. O relatério atuarial deste ano
abrange varias informagdes de divulgagdo obrigatéria em conformidade com os pardgrafos 141 e 149 da IPSAS 39.
Embora o relatério seja dirigido a OMS, o seguinte se aplica a OPAS.

141(a) i) O Seguro-saude do Pessoal reembolsa os gastos relacionados com a atengdo a saude, assim como os
respectivos custos administrativos, do pessoal que cumpre os critérios estabelecidos e seus dependentes. O
seguro-saude pods-servico (ASHI, na sigla em inglés) é a parte do Seguro-saide do Pessoal que cobre os
aposentados e seus dependentes ou sobreviventes.

i) O ASHI n3o estd sujeito a nenhum quadro regulatério externo.

iiii) O Comité de Supervisdo Global (GOC, na sigla em inglés) rege todo o Seguro-Saude do Pessoal, inclusive o
ASHI. De modo geral, esse comité faz duas reunides por ano, nas quais se faz um monitoramento da
experiéncia histdrica e se analisam possiveis mudangas no desenho e administragdo do plano.

141(b) Os principais riscos financeiros e econdmicos enfrentados pelos planos sdo a variagdo das taxas de desconto
e do retorno dos ativos.

141(d) A taxa de desconto é calculada para cada grupo regional de representagdes, com base nos rendimentos de
titulos privados com classificagdo de crédito elevada na data da mensuragdo, bem como nos fluxos de caixa
previstos na exposi¢cdo cambial pressuposta para cada grupo de representagoes.

149(a) Nem a OMS nem a OPAS estdo obrigadas legalmente a reservar recursos antecipadamente para o plano. No
entanto, atualmente a OPAS tem como intengdo acumular recursos para que, com o passar do tempo,
consiga aproximar-se do financiamento integral do passivo contdbil. O principal mecanismo para alcancgar
essa meta é fazer aumentos constantes das contribuicdes da Organizagdo e dos participantes para o Fundo
do Seguro-saude do Pessoal, com o excedente de cada ano sendo mantido nos ativos do fundo.

12.3  Fundo para Pagamentos por Término de Contrato e Repatria¢do

Estabelecido em abril de 1972, reflete o financiamento e o passivo da Organizagdo referentes aos pagamentos no
caso de término do contrato de trabalho e abrange a licenga anual, o auxilio por repatriagdo, a viagem de repatriagao
e a mudanga dos mdveis e pertences. As atividades da obrigagdo pelos beneficios definidos sdao obtidas por meio de
um relatério atuarial anual elaborado por um consultor profissional. O relatério atuarial deste ano contém as
seguintes informagdes de divulgacao obrigatdria em conformidade com os pardgrafos 141 e 149 da IPSAS 39.

141(a)i) O plano para pagamentos por término do contrato e repatriacdo (TAREP, na sigla em inglés) oferece certos
beneficios apds o desligamento do servigo, como: pagamentos de férias acumulados; beneficios por
repatriagdo, invalidez e morte; e indemnizagdes pelo desligamento do servigo.

ii) O TAREP ndo esta sujeito a nenhum quadro regulatério externo, mas o financiamento global da OPAS é
regido pelas contribui¢cdes de seus paises membros.

iiii) Ndo foi estabelecido um comité de governanga formal para o TAREP. No entanto, entendemos que a
direcdo da OPAS supervisiona as operagoes do TAREP em conformidade com as regras do pessoal e as
respectivas regras e diretrizes das Nagdes Unidas.

141(b) Os principais riscos financeiros e econdmicos enfrentados pelos planos sdo a variagdo das taxas de desconto
e do retorno dos ativos.

141(d) A taxa de desconto reflete fluxos de caixa antecipados do plano. Os fluxos de caixa sdo descontados usando
uma curva de rendimento dos EUA para titulos privados com classificagdo de crédito elevada na data da
mensuragao.

149(a) A OPAS ndo estd obrigada legalmente a reservar recursos antecipadamente para o plano. No entanto,
atualmente a OPAS tem como inten¢do acumular recursos para que, com o passar do tempo, consiga
aproximar-se do financiamento integral do passivo contabil. 149(a) O principal mecanismo para alcangar
essa meta fazer contribui¢Ges para o fundo, com a previsao geral de o excedente de cada ano ser mantido
nos ativos do fundo.

Em 31 de dezembro de 2017, a situagdo do passivo circulante e ndo circulante referente aos beneficios definidos
segundo os calculos dos consultores atuariais é a seguinte:
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Fundo para
pagamentos por
Fundo do término do contrato
seguro saude de trabalho e Total 2016
repatriacdao (reapresentado)
Passivo circulante 2812 2812 10 970
Passivo ndo circulante 234 284 1511 235794 186 522

Total 234 284 4 323 238 607 197 491

e Ganhos e perdas (variagGes inesperadas no excedente ou déficit) sdo reconhecidos de imediato no balango e
nao impactam gastos passados nem futuros.

e Ataxa prevista de rendimento dos ativos foi estabelecida com base na ferramenta eletrénica da Aon Hewitt
Corporation, anteriormente conhecida como Aon Hewitt Associates LLC, (horizonte de 30 anos para o ASHI
apenas) e na carteira atual.

e N3o existe direito de reembolso.

e As contribuicBes previstas da Organizac¢do durante 2018 estdo estimadas em USS$ 4 192 000 para o Seguro-
salde Pds-servico e USS 2 812 479 para os beneficios por término do contrato de trabalho e repatriacdo.

12.3.a. Adogdo da IPSAS 39 para os beneficios dos empregados e reapresentag¢ao da atividade atuarial
e da obrigagdo por beneficios definidos

Em 2017, a OPAS adotou a IPSAS 39, que substituiu a IPSAS 25.

A Organizagdo Mundial da Saude, por meio do seu Fundo do Seguro-saude do Pessoal, administra o Fundo do
Seguro-saude Pos-servigo da OPAS (ASHI). Para facilitar a as comparagGes entre 2017 e 2016, as informagdes
financeiras referentes a 2016 do fundo do ASHI foram reapresentadas de acordo com a IPSAS 39 a partir dos dados
fornecidos pelo consultor atuarial da OPAS.

Os numeros do Fundo para Pagamentos por Término de Contrato e Repatriagdo (TAREP) também foram
reapresentados.

A tabela a seguir apresenta as obrigacGes por beneficios definidos dos dois fundos (ASHI e TAREP) segundo a IPSAS
39 adotada em 2017 e a IPSAS 25 aplicada anteriormente. Para conhecer o impacto da adogdo da IPSAS 39 sobre a
receita e a despesa, consulte a nota 15 sobre a receita, no montante de USS$ 1,4 milh3o, e a nota 16.1 sobre os
gastos, no montante de USS 1,8 milhdo.

Obrigagées por beneficios definidos em 2016 de acordo com a IPSAS 39 (em 31 de dezembro)
(Reapresentadas e informadas nas demonstragGes financeiras da OPAS referentes a 2017)

Fundo para
pagamentos por
Fundo do término do
seguro saude contrato de trabalho Total
pPGS-servico e repatriacdo 2016
Passivo circulante 8614 2 356 10 970
Passivo ndo circulante 183 403 3119 186 522

Total 192 017 197 491
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Obrigagoes por beneficios definidos em 2016 de acordo com a IPSAS 25 (em 31 de dezembro)
(Informada originalmente nas demonstragées financeiras da OPAS referentes a 2016)

Fundo para
pagamentos por
Fundo do término do
seguro saude contrato de trabalho Total
pGSs-servico e repatriacao 2016
Passivo circulante 8614 2 356 10 970
Passivo ndo circulante 210 430 (4014) 210 430
(Ativo) ndo circulante (Nota 6.2) (4014)
Total 219 044 (1658) 217 386
2016
2016 Original Reapresentado
Receita Bruto Liquido Bruto Liquido

Receitas diversas

Seguro-saude pds-servigo 1161 1161
Provisdo para beneficios por término

do contrato de trabalho e repatriagdo 235 235
Gastos Bruto Liquido Bruto Liquido

Pessoal e outros custos de pessoal

Pessoal internacional e nacional 149 664 129 885 151 459 131 680

12.4  Avaliagoes atuariais dos beneficios pés-emprego e dos outros beneficios relacionados ao
desligamento do servigo

Os beneficios pds-emprego e os outros beneficios relacionados com o desligamento do servigo sdo planos de beneficios
definidos que consistem no Seguro-salde Pds-servico e nos beneficios por rescisdo do contrato de trabalho e
repatriacdo. Em 2017, as taxas de contribuicdo para esses dois fundos de obrigacdes de longo prazo foram 5% do
salario-base liquido mais o reajuste por lugar de destino, creditado no Fundo para Pagamentos por Rescisdo de Contrato
de Trabalho e Repatriagdo, e 4% do saldrio-base, creditado no Fundo do Seguro-saude Pds-servigo.

Os ativos apresentados com referéncia ao Plano de Seguro-saude Pds-servigo ndo abrangem nenhuma parte dos ativos
mantidos em conjunto com o Fundo de Seguro-saide do Pessoal da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) administrado
pela OMS. Os funcionarios da OMS e das entidades por ela administradas, inclusive a Organizagdo, contribuem para esse
fundo. Contudo, os ativos do Fundo ndo foram alocados irrevogavelmente entre a OMS, a Organizagdo (ou seja, a OPAS)
e o restante da OMS e as entidades por ela administradas.

12.5 Pressupostos e métodos atuariais
Entre os outros beneficios de longo prazo aos empregados figuram a viagem de licenga no pais de origem,

acumulada mensalmente. Os empregados que tém direito a esse beneficio devem ganha-la e usa-la a cada dois
anos.
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12.6  Pressupostos atuariais
Os seguintes pressupostos e métodos foram usados para determinar o valor das obrigacdes da Organizagdo no

dia 31 de dezembro de 2017 referentes aos beneficios pds-emprego e aos outros beneficios relacionados ao
desligamento de funciondrios.

Fundo do Seguro-satude Pds- Fundo para Pagamentos por

Pressuposto Servigo Término de Contrato e
Repatriagao

Norma contabil Norma Internacional de Contabilidade do Setor Publico 39, adotada pela
primeira vez pela Organizagdo no dia 12 de janeiro de 2017.
Anteriormente, a OPAS usava a IPSAS 25 para fins de registro e divulgacao
de informagoes.

Data de medicao 31 de dezembro de 2017

Taxa de desconto 3,8% 3,3%
Inflagdo geral 2,2%

Aumentos de custos médicos Estados Unidos: 5,00% em 2017,

recuando gradualmente até 3,85%

em 2033 e anos posteriores. Em

2017, fez-se um ajuste para baixo

de modo a refletir determinadas

mudangas na rede dos Estados N3o se aplica
Unidos.

Resto do continente: 6,4% em 2018,
recuando gradualmente até 3,85%
em 2040 e anos posteriores.

Alteragoes futuras na taxa de Pressupse-se que as taxas
contribuicao dos participantes aumentem em 4,0% ao ano em 12
de janeiro de 2018, 2019 e 2020;
2,0% ao ano em 12 de janeiro de N3do se aplica

2021 a 2050 e 0,0% ao ano a partir
de 2050. Os aumentos sdo pela taxa
composta.

Expectativa de vida As taxas de mortalidade coincidem com as da avaliagdo feita em 31 de
dezembro de 2017 avaliagdo do Fundo de Aposentadoria Conjunto do
Pessoal das Nagdes Unidas.

Custos médicos médios Por adulto em 2018, USS 13 732

nos Estados Unidos e USS 5 387 no
resto do continente.

Nao se aplica

As tabelas a seguir fornecem mais informagdes e uma analise das obrigacdes relacionadas aos beneficios aos
empregados calculadas pelos atuarios.
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Resumo atuarial do Fundo do Seguro-satide Pds-servigo e do Fundo para Pagamentos por Término

de Contrato e Repatriagao

Descri¢do
Conciliagdo das obrigagdes por beneficios definidos
Obrigag¢des por beneficios definidos (saldo inicial)
Custo do servigo
Juros sobre as obrigagdo por beneficios definidos
Pagamentos efetivos de beneficios brutos
Gastos administrativos efetivos
Contribuicdes efetivas pelos participantes
Alteragdes no plano adotadas
Mudangas nos métodos contabeis
(Ganho)/perda nas obrigagdes por beneficio definidos decorrente
de mudangas nos pressupostos financeiros
(Ganho)/perda nas obrigag¢des por beneficio definidos decorrente
de mudangas em outros pressupostos

Obrigagdes por beneficios definidos em 31 de dezembro de 2017

Conciliagao dos ativos do plano

Ativos do plano (saldo inicial)

Pagamentos efetivos de beneficios brutos

Gastos administrativos efetivos

Contribuicdes efetivas pelos participantes

Total das contribui¢des efetivas da Organizagdo
Contribuigdes do SHI da OMS para o ASHI da OPAS
Contribuigdes para aumentar os ativos

Juros sobre os ativos liquidos

Ganho/(perda) com os ativos do plano

Ativos do plano em 31 de dezembro de 2017

Conciliagdo da situagdo do financiamento

Obrigag¢des por beneficios definidos

Ativos

Inativos

Total das obrigagdes por beneficios definidos

Ativos do plano

Ativos do plano brutos

Compensacgdo pela reserva (norma 470.1 do SHI-OMS)
Total dos ativos do plano

Circulante

Ndo circulante

Passivo (ativo) liquido reconhecido na demonstracdo da situagdo financeira

Gastos para 2017

Custo do servigo

Custo dos juros

Alteragdes no plano adotadas

Total dos gastos reconhecidos na demonstragdo do desempenho financeiro

Contribuigdes previstas para 2018

Contrib. pelo/para o pessoal ativo, excl. pedidos de reembolso
e custos admin.

Contribuigdes da OMS para inativos

Transferéncia liquida da OMS para cobrir o déficit da OPAS
Pagamentos de fundos operacionais para cobrir pagamentos
de beneficios do TAREP

Fundo do
seguro saude
pés-servigo

252128
7 210
10 658
(9824)
(504)
1848

y
1y

29110

8971
299 597

60 112
(18 857)
( 967)
5921
10 259
3643
1495
2581
1125
65312

114 677
184 920
299 597

65313

234 284
234 284

8287
8170

16 457

2485

4192
1855

Fundo para
pagamentos por

término do contrato
de trabalho e
repatriacao

16 769
1865
530
(2121)

72

Y (1380)

15735

11294

(2121)

2121

384
( 265)
11413

15735
15735

11412
2812
1511

4323

1865
146

2011

2812

268 897
9075
11188
(11 945)
( 504)
1848

29182

7 591
315332

71 406
(20 978)
( 967)
5921
12 380
3643
1495
2965
860

76 725

114 677
200 655
315332

76 725
2812
235795

238 607

10 152
8316

18 468

5297

4192
1855

Total
2016
presentado)

317 220
8 607
13 831
(12 630)
( 491)
1857

( 736)

(4 180)

(54 581)
268 897

59 875
(12 630)
( 491)
1857
5683
5581
10 135
3044
(1 649)
71 405

161 548
107 348
268 896

71 405

10970
186 522
197 491

8 607
10 786

( 736)
18 657

2 356

Total das contribuigdes previsto para 2018

(*) Conforme o artigo 8.1 do regulamento financeiro do SHI, a OMS estabeleceu internamente uma reserva de “compensagao pelo

registrado, mas ndo pago”, no montante de USS 6 608 000. A OPAS n3o inclui essa reserva no fundo do ASHI.

2 (1= Uss 26 172 segundo a demonstragio das mutagdes do ativo liquido.
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12.8 Plano de seguro-satide pds-servigo: andlise de sensibilidade

Trés dos principais pressupostos na avaliagdo do plano de seguro-saude pds-servigo sdo: 1) a taxa a qual os custos
médicos devem evoluir no futuro; 2) o rendimento dos ativos e 3) a taxa de desconto usada para determinar o valor
atualizado dos beneficios a serem pagos com recursos do plano no futuro. Uma vez que a taxa de inflagdo dos custos
médicos e a taxa de desconto tém um impacto muito significativo sobre a determinacdo da avaliagdo de longo prazo da
Organizagdo, é util fazer uma andlise de sensibilidade dessas taxas. Essa analise identifica o impacto que a taxa de
inflagdo dos custos médicos e as varidveis da taxa de desconto terdao sobre a avaliagdo total. A Aon Hewitt Corporation
determinou o impacto do aumento ou reduc¢do dos pressupostos sobre a avalia¢ao.

12.9 Andlise de sensibilidade médica: seguro-satide pds-servico *

Pressuposto da
Pressuposto da inflagdo Pressuposto da inflagao atual dos

atual dos custos médicos inflagdo atual dos custos médicos
menos 1% custos médicos mais 1%

Obrigagdo por beneficios definidos em
31 de dezembro de 2017 255 587 299 597 355 403

12.10 Anadlise de sensibilidade da taxa de desconto: seguro-satide pds-servico *

Pressuposto Pressuposto Pressuposto
da taxa de da taxa de da taxa de

desconto atual desconto desconto atual
menos 1%: 2,8% atual: 3,8% mais 1%: 4,8%

Obrigagdo por beneficios definidos em
31 de dezembro de 2017 359 423 299 597 253 616

As analises de sensibilidade mencionadas acima ndo abordam o Fundo para Pagamentos por Rescisdo de Contrato de Trabalho e
Repatriagdo, pois os beneficios desse fundo sdo distribuidos no momento da aposentadoria ou pouco tempo depois.

12.11 Fundo de Aposentadoria Conjunto do Pessoal das Nagoes Unidas

1. O Estatuto do Fundo estabelece que o Comité de PensGes providenciarda que o consultor atuarial faca uma
avaliacdo atuarial do Fundo pelo menos uma vez a cada trés anos. A pratica do Comité de PensGes tem sido fazer uma
avaliagdo atuarial a cada dois anos usando o chamado método de agregac¢do de um grupo aberto. O objetivo principal da
avaliagdo atuarial é determinar se os ativos atuais e os ativos futuros estimados do Fundo de Pensdes serao suficientes
para cobrir suas obrigagdes.

2. A obrigagdo financeira da Organizagdo com respeito ao Fundo de Aposentadoria Conjunto consiste na sua
contribuicdo obrigatdria, a taxa estabelecida pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas (atualmente 7,9% para
os participantes e 5,8% para as organizacdes membros) somada a parcela que lhe corresponda da totalidade do
déficit atuarial que precise ser paga em conformidade com o Artigo 26 do Estatuto do Fundo. Esses pagamentos
por deficiéncias atuariais sé deverdo ser efetuados caso a Assembleia Geral das NagGes Unidas invoque o
disposto no Artigo 26, apds haver determinado que tais pagamentos sdo necessarios com base em uma
avaliagao da suficiéncia atuarial do Fundo na data da avaliagdo. Para ajudar no financiamento desse déficit, cada
organizagdo membro contribuird um montante proporcional ao total das contribuigdes que tenha pagado
durante os trés anos anteriores a data da avaliagdo.

3. A avalia¢do atuarial feita em 31 de dezembro de 2015 revelou um excedente atuarial de 0,16% (um déficit de
0,72% na avaliagdo de 2013) da remunera¢do computavel para o célculo de pensdes, que implica que a taxa de
contribuicdo tedrica necessdria para alcangar o equilibrio em 31 de dezembro de 2013 era de 23,54% da
remuneragdo computdvel para o célculo de pensdes, em comparagdo com a taxa de contribuicdo efetiva de
23,70%. A préxima avaliagdo atuarial sera feita em de 31 de dezembro de 2017.
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Em 31 de dezembro de 2015, a razao de financiamento entre os ativos atuariais e as obrigacGes atuariais,
supondo que ndo havera reajustes das pensdes no futuro, foi de 141,1% (127,5% na avaliagdo de 2013). A razdo
de financiamento foi de 100,9% (91,2% na avaliagdo de 2013) quando foi levado em conta o sistema atual de
reajustes das pensoes.

Ap0s avaliar a suficiéncia atuarial do Fundo, o consultor atuarial chegou a conclusdo de que ndo havia nenhuma
necessidade, em 31 de dezembro de 2015, de pagamentos de déficits atuariais, em conformidade com o Artigo
26 do Estatuto do Fundo, uma vez que o valor atuarial dos ativos superava o valor atuarial de todas as
obrigacGes acumuladas do Fundo. Além disso, o valor de mercado dos ativos também superava o valor atuarial
de todas as obrigagdes acumuladas até a data da avaliagdo. A época em que foi preparado este relatério, a
Assembleia Geral ndo havia invocado o disposto no Artigo 26.

Em 2017, as contribuicbes pagas ao Fundo de Aposentadoria Conjunto pela Organizacdo somaram
USS 16 297 962 (2016: USS 15 690 234) e pelos participantes, USS 8 174 780 (2016: USS 7 859 840), inclusive
USS 25 799 (2016: USS 14 723) em pagamentos para a restauracdo de pensdes.

O Conselho de Auditoria das Nagdes Unidas faz uma auditoria anual do Fundo de Aposentadoria Conjunto e
presta contas ao Comité de PensGes do Fundo sobre a auditoria todos os anos. O Fundo de Aposentadoria
Conjunto publica relatérios trimestrais sobre seus investimentos e eles podem ser consultados no site do
Fundo, no enderegco www.unjspf.org.

Receitas diferidas

Receitas diferidas: Circulante

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Contribuicdes voluntarias
Contribuigdes voluntarias: Prontiddo para
emergéncias e assisténcia em casos de desastre 4 626 704
Contribuicdes voluntarias 79 267 84 420
Contribuigdes voluntarias nacionais 325 460 213 992
Compras de provisoes de saude publica
Fundo Rotativo para Compra de Vacinas 194 102 164 751
Fundo Rotativo Regional para ProvisGes
Estratégicas de Saude Publica 6 166 5272
Compras reembolsaveis 51 600 33631

Total 661 221 502 770
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13.2 Receitas diferidas: Nao circulante

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016
Contribui¢des voluntarias
Contribuigdes voluntarias 76 935 61 165
Contribuigdes voluntarias nacionais 142 614 154 960
Total 219 549 216 125

14. Saldos dos fundos e reservas

Os saldos dos fundos representam a por¢do ndo gasta das contribui¢Ges que serdo utilizadas para suprir necessidades
operacionais futuras dos programas ou projetos.

As reservas s3o estabelecidas pelos Orgdos Diretores como mecanismos para custear e/ou financiar os programas e
projetos da Organizagdo. Atualmente sdo os seguintes:

=  Fundo de Capital de Giro

=  Conta Especial

=  Fundo de Equalizagdo de Impostos

=  Fundo Mestre de Investimentos de Capital (FMIC)

=  Fundo Especial para Gastos de Apoio a Programas

= Preparativos para situagdes de emergéncia e socorro em casos de desastre
*  Fundo autorizado pelos Orgdos Diretores

=  Fundo Especial para a Promogdo da Saude

=  Fundo do excedente orgamentario

=  Fundo de Emergéncia para Epidemias

=  Fundo do plano quinquenal sobre inocuidade dos alimentos

=  Fundo do excedente da implementagdo das IPSAS para financiar o PMIS
=  Fundo do excedente de receita

=  Fundo do excedente da implementagdo das IPSAS
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Resumo dos saldos dos fundos e reservas

Saldo em
Saldo em 31 de dezembro de 2016
ezembro de 2017 (reapresen

31ded p tado)

248 780 282 475
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14.1 Fundo de Capital de Giro

Foi estabelecido com a finalidade principal de fornecer recursos, conforme necessario, para financiar os orgamentos
ordindrios enquanto se recebem as contribuicdes pendentes de pagamento dos Estados Membros, Estados Participantes
e Membros Associados.

Ao constatar que, desde o periodo 1978-1979, o or¢camento da Organiza¢do havia aumentado de USS 64 849 990 para
USS 159 457 717 em 1994-1995, o 372 Conselho Diretor (1993) autorizou o Diretor a aumentar gradativamente o nivel
do Fundo de Capital de Giro de USS 11 000 000 a um nivel autorizado que ndo excedesse os US$ 15000 000. O 442
Conselho Diretor (2003) aumentou o nivel autorizado do Fundo de Capital de Giro de USS$ 15000000 para
USS 20 000 000. O 53¢ Conselho Diretor, por meio da resolu¢do CD53.R10, datada de 2 de outubro de 2014, aprovou um
aumento do nivel autorizado de USS 20 000 000 para USS$ $ 25 000 000.

Em conformidade com o Artigo 4.5 do Regulamento Financeiro, todo déficit de receitas em relagdo as despesas da
apropriacdo do Programa e Orcamento no encerramento do periodo orgamentario corrente sera financiado primeiro
pelo Fundo de Capital de Giro na medida do possivel e, em seguida, por meio de empréstimo ou outro meio autorizado.
As rubricas ndo orcamentarias, como depreciacdo, amortizagdo e contribuicbes em espécie, ndo fazem parte do
Programa e Orgamento e, portanto, estdo excluidos da receita e da despesa para calcular o excedente ou déficit de
apropriag¢dao do Programa e Orgamento.

Total em Total em
Total em Total em 31 de dezembro 31 de dezembro
31 de dezembro 31 de dezembro Biénio Biénio
de 2017 de 2016 2016-2017 2014-2015
Saldo em 12 de janeiro - Biénio 20 745 15 864
2016 Excedente/(Déficit) 11 263
2017 Excedente/(Déficit) (7359) (7359)
2014 Excedente/(Déficit) 9743
2015 Excedente/(Déficit) (9238)
2016-2017 Excedente/(Déficit) (7359) 3904 505
2016 Rubricas ndo orgamentarias * 2 364
2017 Rubricas ndo orcamentarias * 365 365
2014 Rubricas ndo orgamentarias * 1300
2015 Rubricas ndo orgamentarias * 6714
2016-2017 Rubricas ndo orgamentarias * 365 2729 8014
2016 Transferéncia para o Fundo do excedente de
receita (5661) (5661)
2017 Transferéncia para o Fundo do excedente de
receita
2016 Transferéncia para o Fundo do excedente de
receita (3722)
2017 Transferéncia para o Fundo do excedente de
receita (4052)
Transferéncia de 2016-2017 para o Fundo do
excedente de receita (5661) (5661) (7774)
Apropria¢do orgamentaria ordinaria
Excedente/(Déficit) (12 655) 972 745
Reembolso do empréstimo do Fundo Rotativo
para Compra de Vacinas 4136
Saldo em 31 de dezembro (12 655) 34 372 21717 20 745

* Entre as rubricas ndo orcamentarias figuram a depreciagdo, a amortizagdo e as contribuicGes em espécie.
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14.2  Conta Especial

O saldo desta conta foi contabilizado em conformidade com o Regulamento Financeiro em vigor até a adogdo das IPSAS
em 2010, quando o Regulamento Financeiro foi revisado. Esse saldo sera usado em exercicios financeiros futuros,
conforme decisdo a ser tomada pelos Orgdos Diretores.

14.3 Fundo de Equaliza¢ao de Impostos

Foi criado em 1968, conforme estabelece a resolucdo CD18.R7 do 182 Conselho Diretor, e nele sdo creditadas as receitas
derivadas do plano de contribuicdes do pessoal. Os créditos nesse Fundo sdo registrados em nome de cada Estado
Membro na proporg¢do da sua contribuicdo fixa referente ao exercicio financeiro em questdo e sdo reduzidos pelo
montante necessario para reembolsar os impostos de renda que cada Estado Membro cobra dos funcionarios da
Organizagdo. Sao feitos ajustes no exercicio financeiro seguinte para levar em consideragdo os encargos efetivos
relacionados aos montantes reembolsados aos funcionarios que estejam sujeitos ao pagamento de impostos nacionais.

Os Estados Membros que participam do Fundo de Equalizagdo de Impostos tinham os seguintes saldos no encerramento
do periodo de notificagdo.

Disponivel
Saldo Distribuicao para cobrir os Impostos
12 de Créditos do Fundo aos reembolsos de reembolsados Saldo
Membro janeiro de de Equalizagao Estados impostos ao ao 31 de dezembro
Estados 2017 Tributaria Membros pessoal pessoal de 2017
Canada 63 947 947 42 21
Colémbia 16 117 117 16
Estados Unidos ( 354) 5322 ( 678) 6 000 10 468 (4822)
Venezuela ( 23) 192 167 25 48 ( 46)
Qutros 2374 2374
Total ( 298) 8 952 2 927 6 025 10 558 (4831)

N3do ha nenhuma conta a receber pendente para o Fundo de Equalizagdo de Impostos porque as obrigagdes para o
reembolso dos impostos de renda sdo incluidas nas contas a receber correspondentes as contribuigdes fixas devidas
pelos respectivos Estados Membros.

14.4 Fundo Mestre de Investimentos de Capital (FMIC)

Foi estabelecido por meio da resolugdo CSP27.R19 da 272 Conferéncia Sanitaria Pan-Americana, 592 Sessdo do Comité
Regional da OMS para as Américas, em outubro de 2007. Desde 12 de janeiro de 2008, o fundo é composto por dois
fundos subsididrios, Bens Imdveis e Equipamento, e Tecnologia da Informagdo, em lugar do Fundo para Bens Imdveis e o
Fundo de Bens de Capital. A finalidade do Fundo é financiar a manuten¢do e reparos dos prédios de escritorio da
Organizagdo e a substituicdo sistematica dos equipamentos de computagdo e telecomunicagdo, software e sistemas de
apoio a infraestrutura de tecnologia da informacdo da Organizacgao.

Em 2012, nos termos da resolugdo CSP28.R17 da 282 Conferéncia Sanitaria Pan-Americana, 642 Sessdo do Comité
Regional da OMS para as Américas, autorizou-se o estabelecimento de mais trés fundos subsidiarios: o Fundo Subsidiario
de Manutengdo e Melhoria de Bens Imdveis, o Fundo Subsididrio Rotativo e Estratégico de Bens Imdveis e o Fundo
Subsididrio para a Substitui¢cdo de Veiculos.
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14.5 Fundo Especial para Gastos de Apoio a Programas

Foi estabelecido em 1976 pelo Diretor, no exercicio da autoridade nele investida pelo paragrafo 9.3 (originalmente 6.7)
do Regulamento Financeiro, e posteriormente ratificado pela resolugdo CSP20.R32 da 20a Conferéncia Sanitaria Pan-
Americana (1978).

Aos projetos do fundo de reserva é langado um gasto de apoio a programas com base em uma porcentagem dos gastos
diretos do projeto, e essa renda é creditada no Fundo. Além disso, o Fundo apoia outras atividades como a venda de
publica¢des, a concessdo de bolsas de estudos e outros. O Fundo é usado para prestar apoio aos custos indiretos
associados com atividades ou projetos que n3o estdo no orcamento. As compras reembolséveis é lancado um encargo
por servigos com base no valor das compras, e essa renda também é creditada no Fundo.

14.6  Fundo especial para socorro em casos de desastres naturais

De acordo com a Resolugdo CD24.R10 do 242 Conselho Diretor (1976), foi criado para fornecer recursos que possam ser
usados com rapidez pela equipe de Preparativos para SituacOes de Emergéncia e Socorro em Casos de Desastre da
Organizagado.

14.7 Fundo autorizado pelos Orgdos Diretores

Ao considerar o documento revisto sobre os usos propostos da receita do orgamento por programas que excedia o nivel
autorizado do Programa e Orgcamento efetivo no exercicio financeiro 2006-2007 (documento CD48/22), o 482 Conselho
Diretor resolveu estabelecer o Fundo autorizado pelos Orgdos Diretores para financiar as iniciativas propostas que vio
fortalecer a Organiza¢do, minimizam os gastos agregados recorrentes e sdo sustentaveis dentro das operagGes normais,
bem como as iniciativas para as quais outras fontes de financiamento sdo escassas ou inexistentes.

14.8 Fundo Especial para a Promogdo da Saude

Na sua 13a reunido em 1961, o Conselho Diretor estabeleceu o Fundo Especial para a Promogdao da Saude, com o
objetivo de fortalecer o programa de saude da Regido das Américas.

14.9 Fundo de Emergéncia para Epidemias

Foi estabelecido por meio da resolugdo CSP28.R16 da 282 Conferéncia Sanitaria Pan-Americana, 642 Sessao do Comité
Regional da OMS para as Américas. Esse fundo é usado como um fundo rotativo para adiantar dinheiro aos paises
afetados em caso de um surto epidémico ou outra emergéncia de saude publica. Os adiantamentos seriam recuperados
com apelos e outras formas de contribuicdo voluntaria recebidas em resposta a emergéncia.

14.10 Fundo do plano quinquenal sobre inocuidade dos alimentos

Foi estabelecido pela resolugdao CSP28.R16 da 282 Conferéncia Sanitaria Pan-Americana, 642 Sessdao do Comité Regional
da OMS para as Américas. Este fundo apoia iniciativas de inocuidade dos alimentos.

14.11 Fundo do Sistema de Informagao para a Gestdo da Reparticdao Sanitaria Pan-Americana (PMIS)
Foi estabelecido por meio da resolucdo CSP28.R16 da 282 Conferéncia Sanitdria Pan-Americana, 642 Sessdo do Comité

Regional da OMS para as Américas. O fundo do PMIS foi criado visando a implementa¢cdo de um software de
planejamento de recursos empresariais (ERP) na Organizacao.
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14.12 Fundo do excedente da implementacgao das IPSAS

Foi estabelecido por meio da resolucdo CSP28.R16 da 282 Conferéncia Sanitdria Pan-Americana, 642 Sessdo do Comité
Regional da OMS para as Américas. Sera usado para reunir financiar futuras iniciativas estratégicas e/ou administrativas
imprevistas. As propostas futuras para o uso dessa reserva também podem abranger o aumento de outros fundos
existentes.

14.13 Excedente or¢amentario

O Regulamento Financeiro, aprovado por meio da resolugcdo CD49.R1 do 492 Conselho Diretor, 612 Sessdo do Comité
Regional da OMS para as Américas, estipula que “o saldo da apropria¢cdo do orcamento ordinario ndo comprometido ao
fim do periodo orcamentario corrente sera usado para repor o Fundo de Capital de Giro a seu nivel autorizado, sendo
que qualquer saldo restante estara disponivel para uso subsequente em conformidade com as resolugdes aprovadas pela
Conferéncia ou Conselho Diretor”.

14.14 Excedente de receita

O Regulamento Financeiro aprovado por meio da resolugdo CD49.R1 do 492 Conselho Diretor, 612 Sessdo do Comité
Regional da OMS para as Américas, estipula que “o excedente de receitas sobre a apropriacdo do orcamento ordinario
ao fim de um periodo orgamentario sera considerada excedente de receita e estara disponivel para uso nos periodos
subsequentes para cobrir a por¢do ndo financiada do Plano Estratégico, conforme determine o Diretor e com o
consentimento do Subcomité para Programas, Orcamento e Administracdo”.
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15. Receita

2017 2016

(reapresentado)
Receita bruta Receita liquida Receita bruta Receita liquida

Receita de transa¢des sem contrapartida
ContribuigGes fixas

Orgamento Ordinario da OPAS 96 368 96 368 96 368 96 368
Fundo de Equalizagdo de Impostos 6 025 6 025 1425 1425
Subtotal 102 393 102 393 97 793 97 793
Contribui¢cdes voluntarias
Contribuigdes voluntarias 51371 46 890 30 330 27 713
Contribuigdes voluntarias - Contribuicdes voluntarias
nacionais 559 039 532 375 537 632 511931
Contribuigdes voluntarias - Prontiddo para emergéncias
e assisténcia em casos de desastre 3780 3527 3490 3248
Fundo especial para apoio a programas 31 398 31 398 28 568 28 568
Subtotal 645 588 614 190 600 020 571 460
Outras receitas
Orcamento Ordindrio da OPAS/AMRO 41 130 41 130 31022 31 022
Fundos voluntarios da OPAS/AMRO para promogdo da saude 22 606 22 606 22954 22 954
AMRO Conta especial para gastos gastos com a prestagdo
de servigos 12 031 12 031 9 043 9 043
Subtotal 75 767 75 767 63 019 63 019

Receita de transacdes com contrapartida
Compras de provisdes de saude publica

Fundo Rotativo para Compra de Vacinas 619 143 611 958 589 110 582 273
Compras reembolsdveis em nome dos Estados Membros 3990 3838 4114 3956
Fundo Rotativo Regional para ProvisGes Estratégicas
de Saude Publica 69 823 69 025 93 295 92 236
Fundo especial para apoio a programas 8135 8135 8 053 8 053
Subtotal 701 091 692 956 694 572 686 518
Outras receitas
Renda porservigos 2976 2 076 2947 2411
Programa Ampliado de Livros de Texto e Materiais
de Instrugao 3870 3360 4118 4027
Promogdo da saude 21 21 18 18
Provisdo para beneficios portérmino do contrato de trabalho
e repatriagao 3422 3448
Provisdes para beneficios do pessoal 6422 5 650
Fundo do encargo de ocupacdo de postos 16 995 8 546
Seguro-saude pds-servico 5201 2135
Fundo Mestre de Investimentos de Capital 1053 1053 1 006 1 006
Fundo especial para apoio a programas 947 947 503 503
Subtotal 40 907 7 457 28371 7 965

Receitas diversas
Orgamento Ordindrio da OPAS

Juros auferidos 19 022 19 022 12 937 12 937
Economia ou cancelamento de obrigag¢des de
periodos anteriores 3330 3330
Ganhos e perdas decorrentes de avaliagdo (4313) (4313) ( 581) ( 581)
Taxas de administragdo de investimentos ( 477) ( 477) ( 606) ( 606)
Outras receitas diversas 278 278 97 97
Fundo especial para apoio a programas 1427 1427 6 395 6 395
Seguro-saude Pds-servigo 1161 1161
Provisdo para beneficios portérmino do contrato de trabalho
e repatriagao 119 119 235 235
Contribuigdes voluntarias - Prontiddo para emergéncias
e assisténcia em casos de desastre 1 1
Subtotal 16 057 16 057 22 968 22 968
RECEITA TOTAL 1581 803 1508 820 1506 743 1449 723

lver a Nota 12.3 a.
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16. Gastos

2016
2017 (reapresentado)

Despesa bruta Despesa liquida Despesa bruta Despesa liquida

) ) [

1583 847 1510 864 1485 305 1428 285

O saldo abrange a capitalizagdo do ativo na demonstragdo da situagdo financeira.

2 Em 2017, as cartas de acordo executadas pelo Programa Mais Médicos somaram US$ 436 655 834. (2016: USS$ 422 697 856).

3 0s gastos operacionais gerais e outros gastos diretos abrangem os pagamentos de contratos de aluguel no montante de
USS 2 503 288. (2016: USS 2 395 086).
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16.1 Reapresentacdo devido a reclassificagdo das transa¢oes de gastos em 2016

Em 2017, como parte de uma atividade de controle de qualidade, a Organizacao fez uma revisdo abrangente de suas
transagdes e a classificagdo das oito principais linhas dos gastos na demonstragdo do desempenho financeiro que a
OPAS estabeleceu originalmente em 2010, quando as IPSAS foram adotadas como a base para a preparagdo das
demonstragdes financeiras da Organizagdo. Como resultado dessa anélise, as transagGes foram reclassificadas para
melhor representar a natureza dos gastos em 2016.

A principal reclassificagdo, em termos da materialidade, dizia respeito aos contratos de consultoria, contratos com
agéncias de emprego e pagamentos de estipéndios a funciondrios de governos anfitrides que colaboraram em
diferentes representagdes no nivel dos paises e que, anteriormente, eram incluidos como pessoal temporario na
categoria Pessoal e outros gastos de pessoal e agora serdo informados nos Servigos contratuais.

Também houve uma reclassificagdo nas transacbes informadas (ou seja, aluguel de escritérios e outros gastos
relacionados a manutengdo de escritdrios), que passaram da rubrica “ProvisGes, produtos primarios, materiais” para
“Gastos operacionais gerais e outros gastos diretos”; e nos gastos de viagem dos assessores temporarios
(consultores), que passaram da rubrica “Pessoal e outros gastos de pessoal” para “Viagens”.

Impacto sobre a demonstracdo do desempenho financeiro Reapresentado Original Diferenca
Gastos
Pessoal e outros custos de pessoal
Funcionarios temporarios 8 688 44 036 ( 35 348)
ProvisGes, produtos primarios, materiais
Outros bens e provisdes 17 392 21138 (3 746)
Servigos contratuais
Contratos 111 802 80 303 31 499
Viagens
Viagens a trabalho 40 155 36 247 3908
Gastos operacionais gerais e outros gastos diretos
Manutengdao, seguranga e seguros 15 935 12 248 3687

TOTAL 193 172 193 172
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17. Comparagdo dos montantes or¢ados e efetivos

Apresenta-se a seguir a conciliagdo entre os montantes efetivos apresentados na demonstragdo da comparagao dos
montantes or¢ados e efetivos e os montantes efetivos registrados na demonstragdo dos fluxos de caixa referentes ao
ano encerrado em 31 de dezembro de 2017:

31 de dezembro de 2017 31 de dezembro de 2016

Investimentos Investimentos
e e
Operacoes  financiamento Total Operagdes financiamento Total

Montantes efetivos sobre uma base
comparavel dademonstracdo de
montantes orgados e efetivos) (283 370) (283 370) (219 658) (219 658)

Diferengas de critério
Diferengas de tempo
Diferengas de apresentagdo 1705198 (197 826) 1507372 1599951 (59638) 1540313

Diferengas de entidade (1286 548) (1286548)  (1334610) (1334 610)
Montante efetivo na demonstracao

dos fluxos de caixa 135280 (197826) (62546 45 683 (59638)  (13955)

O orgcamento e as demonstragdes financeiras sdo preparados usando bases contabeis diferentes. As demonstragoes
financeiras sdo preparadas pelo regime de competéncia, ao passo que a comparagdo dos montantes orgados e
efetivos é preparada pelo regime de caixa. A tabela acima ilustra os montantes efetivos dos desembolsos de dinheiro
com base no orcamento, conciliado com a variagdo efetiva do caixa na demonstragdo dos fluxos de caixa.

Quando se comparam duas bases diferentes, ocorrem diferencas de critério. Ndo ha nenhuma diferenca de critério
no caso da conciliagdo de uma posi¢do do orcamento de caixa com uma posicédo do fluxo de caixa. A comparagdo dos
montantes orgados e efetivos reflete os desembolsos na comparagdo com o orgamento e ndo inclui recebimentos de
pagamento em dinheiro; assim, tais recebimentos sao refletidos como uma diferenga de apresentagdo. As diferengas
da entidade sdo as atividades incluidas nas demonstragGes financeiras e omitidas do orgamento.
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18. Informacgao financeira por segmentos

18.1 Demonstragdo da situagdo financeira por segmentos

Total do Total do Total do Total do
segmentode segmentode  segmentode  segmentode  Segmento Total

atividades atividades atividades atividades entre Total 2016
basicas em parceria comerciais especiais partes 2017 (reapresentado)

ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivalentes

de caixa 65 740 65 740 128 286
Investimentos de curto prazo 359 795 359 795 239705
Devido de outros segmentos * 281215 499 167 41 607 (821 989)

Contas a receber 56 186 221913 71958 2259 352316 349612
Estoques 704 7306 8010 8896
Total do ativo circulante 482 425 503 128 578 431 43 866 ( 821 989) 785 861 726 499
Ativo ndo circulante
Investimentos de longo prazo 372974 372974 297 674
Contas a receber 140 031 80 140111 148 873
Ativo fixo liquido 104 859 2497 107 356 108 376
Ativo intangivel 38 893 931 763
Total do ativo ndo circulante 477 871 140 031 973 2497 621372 555 686
TOTAL DO ATIVO 960 296 643 159 579 404 46 363 ( 821 989) 1407 233 1282 185
PASSIVO
Passivo circulante
Obrigagdes acumuladas 3945 8338 4231 6424 22938 13175
Devido a outros segmentos * 821989 (821 989)
Contas a pagar 5521 2119 376 327 8343 62 352
Beneficios aos empregados 2812 2812 10970
Receitas diferidas 409 353 251 868 661 221 502 770
Total do passivo circulante 831455 419 810 256 475 9563 ( 821 989) 695 314 589 267
Passivo nao circulante
Contas a pagar 7796 7796 7796
Beneficios aos empregados 235794 235794 186 522
Receitas diferidas 219 549 219549 216 125
Total do passivo ndo circulante 779 219 549 235794 463 139 410 443
TOTAL DO PASSIVO 839 251 639 359 256 475 245 357 (821 989) 1158 453 999 710
ATIVO/PATRIMONIO LiQUIDO
Saldos dos fundos e reservas
Saldos dos fundos 93535 35 214791 (217 135) 91226 132 124
Reservas 27510 3765 108 138 18141 157 554 150 351
SALDOS DOS FUNDOS E
RESERVAS LIQUIDOS 121 045 3 800 322929 (198 994) 248 780 282 475

*Os montantes devidos de outros segmentos ou devidos a outros segmentos decorrem do fato de a OPAS manter um caixa
compartido em nome de outros segmentos. Esses montantes ndo podem ser alocados diretamente a um segmento de caixa e
serdo eliminados na consolidagdo.



18.2 Demonstragdo do desempenho financeiro por segmentos

Total do Total do Total do
segmento de segmento de segmento de
atividades atividades atividades

comerciais

em parceria

EXCEDENTE/(DEFICIT) LIQUIDO ( 9 645) 26 955

Total do
segmento de
atividades

( 19 093)

Segmento

(2 044)

rea
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19. Perdas, pagamentos ex gratia e baixa contabil
Em 2017, a Organizagdo registrou os seguintes langcamentos contabeis:

=  Foram registrados USS$ 6 274 como perdas/danos do programa PALTEX em decorréncia de recontagens fisicas
de estoques durante a visita anual aos pontos de distribui¢do (2016: USS 216).

= Nao foram registradas baixas contabeis referentes a cartas de acordo nao executadas pelas instituicdes
beneficiarias (2016: USS 147 148).

=  Nao foram registradas baixas contabeis referentes a dividas incobraveis de funcionarios, ex-funcionarios e
aposentados da Organizac3o (2016: USS 68 963).

= N3o foram registradas baixas contabeis referentes a outros montantes pequenos (2016: USS 68 963).

= Foram registrados USS$ 447 800 como dispensas administrativas para cartas de acordo (2016: nada).

=  Foram registrados USS$ 400,00 como pagamentos ex gratia (2016: nada).

20. Casos de fraude e presungao de fraude

Em 2017, foi notificado um total de 81 casos de fraude, roubo e perda de propriedade. O programa PALTEX teve trés
casos envolvendo a perda ou roubo de livros de texto perfazendo um total de USS 11 386,78. Esse montante foi
recuperado na totalidade dos pontos de venda em questdo. Assim, a Organiza¢do ndo sofreu nenhuma perda liquida
relacionada ao programa PALTEX em 2017.

Houve 41 casos envolvendo a perda ou roubo de propriedade da OPAS do pessoal da OPAS nas representagdes nos
paises e na sede. O prejuizo total liquido para a Organizagdo por esses bens perdidos ou roubados foi de
USS $ 24,830.18.

Finalmente, houve 37 casos em que pessoas alheias a Organizacdo usaram indevidamente cartdes de crédito ou de
compra da OPAS. Nesses casos, as operacdes fraudulentas, perfazendo um total de USS 2 436,95, foram estornadas pelas
instituicGes financeiras pertinentes.

21. Entidades relacionadas e outras informagodes reveladas por pessoal da direcao

Os principais funcionarios da Direcdo sdo o Diretor, o Diretor Adjunto, o Subdiretor e o Diretor de Administragdo, pois
tém a autoridade e a responsabilidade pelo planejamento, dire¢do e controle das atividades da Organizagao.

A remuneragdo global paga aos principais funciondrios da Dire¢dao, conforme estabelecido pela Comissdao do Servigo
Publico Internacional das Nagdes Unidas (ICSC), abrange: os salarios brutos, o reajuste por lugar de destino, os beneficios
como a gratificacdo para gastos de representacdo e outros subsidios, o subsidio de aluguel, os custos da remessa de
pertences, o reembolso dos pagamentos de imposto de renda e as contribuicdes para os planos de pensdo do
empregador e seguro-saude. Essas remuneragdes sdo fornecidas em conformidade com as normas estabelecidas pela
ISCS e se aplicam a todo o pessoal das NagGes Unidas.

Os principais funcionarios da Direcdo também relinem os requisitos para receber beneficios pds-servico no mesmo nivel
gue os demais empregados. N3o é possivel quantificar esses beneficios de maneira confidvel.

Os principais funcionarios da Dire¢do sdo participantes regulares do Fundo de Aposentadoria Conjunto do Pessoal das
NacgGes Unidas.
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21.1  Principais funciondrios da Direcdo

Key Management Personnel 2017 2016
Number of Positions 4 4
Compensation and Post Adjustment 761 772
Entitlements 302 258
Pension and Health Plans 255 240
Total Remuneration 1318 1270
Outstanding Advances against Entitlements 2 -
22. Eventos ocorridos apos a data de apresentagdo

A Organizacdo deve apresentar seu relatdrio no dia 31 de dezembro de cada ano. Na data da assinatura destas
contas pelo Auditor Externo, nenhum evento relevante, favoravel ou desfavoravel, ocorreu entre a data da
demonstragdo da situagdo financeira e a data em que foi autorizada a publicagdo das demonstracdes financeiras que
teria impactado estas demonstracdes.

23. ProvisoGes
Em 31 de dezembro de 2017, a Organizagdo ndo havia reconhecido nenhuma provisao.
24, (Reconhecimento) ou reversao do reconhecimento de obrigacdo por meio das reservas

A reversdo do reconhecimento da obrigacdo do Seguro-saude do Pessoal (SHI) com respeito as reservas se deve ao
aumento de 4% das taxas do primeiro nivel de contribui¢des para o Fundo do SHI em 2017 que permitiu reduzir o
déficit regional para o pessoal ativo, que em geral se elevou devido a um aumento do custo dos pedidos de
reembolso de despesas médicas. O déficit regional esta coberto pelas contribuicdes de segundo nivel (15% da taxa
de primeiro nivel, elevado para 30% para novembro e dezembro de 2017) do pessoal ativo, em conformidade com o
paragrafo F.3 do Estatuto do Seguro-saude do Pessoal da OMS. O excesso de contribuicdes de segundo nivel em
relagdo ao montante necessario para financiar o déficit regional é refletido no aumento do saldo da reserva do SHI. O
total da reversdo do reconhecimento referente a 2017 foi de USS 63 971. A reserva do SHI, no montante de
USS 4 477 988, foi transferida para a OMS em 2017 para ser registrada como ativo do seguro-satde do pessoal da
OPAS, em conformidade com um Memorando de Entendimento celebrado com a OMS em novembro de 2016.

25. ContribuigGes em espécie

Os governos sede e parceiros de cooperagdo no ambito nacional fornecem diferentes contribuicdes em espécie,
usadas pelas representagdes da Organizagdao nos paises para suas operagdes gerais e diarias. Essas contribui¢des nao
sdo reconhecidas nas demonstragGes financeiras da Organizag¢do devido a complexidade de padronizar um valor
justo em todas as representagdes da Organizagdo. As contribuicdes em espécie recebidas pela Organizacdo
abrangem pessoal, espacos de escritdrio, servigos de escritério e uso de equipamento de escritdrio.
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Services Received In-Kind

Country Office or Office Office Office
nnel Premises Services

26. Reapresentac¢ao das demonstragdes financeiras de 2016

A reapresentagdo das demonstragdes financeiras se deve a duas mudangas importantes:
e Reclassificagdo das transagdes de gastos para os gastos apresentados. Essa mudanga é discutida na nota
16.1.
e Adocgdo da IPSAS 39. Essa mudanga é discutida na nota 12.3.a.



Relatorio do Auditor Externo
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TRIBUNAL DE CUENTAS
DE ESPANA

Organizagao Pan-Americana da Saude

Relatdrio sobre a auditoria das demonstragoes
financeiras de 2017



O objetivo da auditoria é colaborar com a organizacao auditada para
atingir seus objetivos, cumprindo os principios de transparéncia,
legalidade e gestao financeira solida.

Tribunal de Contas da Espanha, chefiado por seu Presidente, proporciona servicos de auditoria
externa a organizacbes internacionais, trabalhando independentemente de seu papel como
Suprema Instituicdo de Auditoria da Espanha. O Presidente e o Tribunal de Contas sdo
independentes do Governo da Espanha e asseguram o gasto apropriado e eficiente dos fundos
publicos e prestacdo de contas ao Parlamento Espanhol. O Tribunal de Contas faz a auditoria das
contas de todos os drgdos do setor publico, bem como dos partidos politicos, colabora em
tarefas relacionadas ao seu papel como membro ativo de INTOSAI e EUROSAI e participa de
atividades de auditoria em projetos da Uniao Europeia e outras entidades.
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1. Resumo executivo

1.1.

1.2.

Introducao

Emitimos um parecer de auditoria sem ressalvas acerca das demonstracdes financeiras da
Organizagdo Pan-Americana da Saude (doravante “OPAS”) correspondentes a 2016 que
apresentam fielmente, em todos os aspectos significativos, a situagdo financeira e os resultados
das operacgdes e dos fluxos de caixa para o exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro
de 2016; e confirmamos que nossa auditoria ndo revelou deficiéncias nem erros que
consideremos de importancia para a exatidao, o carater integral e a validade das demonstragdes
financeiras.

Resultados gerais da auditoria

Verificamos as demonstracdes financeiras da OPAS em conformidade com as Normas
Internacionais de Auditoria formuladas pela Federacdo Internacional de Contadores (IFAC), as
Normas e Diretrizes de Auditoria formuladas pela Junta de Auditores das Na¢bes Unidas e as
Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI).

O parecer de auditoria confirma que estas demonstracées financeiras apresentam fielmente, em
todos os aspectos materiais, a situacdo financeira em 31 de dezembro de 2017 e os resultados o
ano encerrado nessa data; que as demonstracdes foram preparadas de forma adequada em
conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (IPSAS) e as
politicas contdbeis estabelecidas; e que, em todos os aspectos fundamentais, as transacées que
constituem a base das demonstracdes financeiras foram feitas em conformidade com o
Regulamento Financeiro e aplicadas as finalidades propostas pela Conferéncia Sanitaria Pan-
Americana ou pelo Conselho Diretor.

Nossos procedimentos de auditoria foram concebidos principalmente para poder emitir um
parecer de auditoria. Incluiram um exame dos controles internos e dos sistemas e
procedimentos contabeis, unicamente com o alcance considerado necessario para a execuc¢do
eficaz da auditoria. O trabalho de auditoria ndo incluiu um exame detalhado de todos os
aspectos dos sistemas de informag¢do orcamentdria e financeira da OPAS. Por conseguinte,
nossos resultados ndo devem ser considerados como uma declaragdo integral de todas as
deficiéncias que existem, nem de todas as melhorias que poderiam ser feitas nos sistemas e
procedimentos que estdo sendo utilizados.

A seguir apresentam-se as observacGes e as recomendacdes principais de nossa auditoria.
Nossas recomendacgdes estdo resumidas no anexo A. As medidas de acompanhamento adotadas
pela direcdo em resposta as recomendacdes incluidas no relatério detalhado de 2016
encontram-se no Anexo B.

As demonstracdes financeiras de 2017 correspondem ao sexto ano da designacao do Tribunal de
Contas da Espanha como auditor externo da OPAS.

Gostariamos de agradecer a OPAS pelo enfoque profissional e construtivo adotado nesta relagao
de auditoria externa. Confiamos em que a geréncia da OPAS siga comprometida sempre com o
processo de auditoria e procure melhorar os processos e os procedimentos em resposta as
nossas recomendacdes de auditoria.
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1.3.

8

10

11

12

13

Resumo dos resultados principais

Neste relatério analisamos a situacdo financeira da Organizacdo e apresentamos nossas
conclusdes com relagdo as representacdes nos paises e questdes de governanca.

Na Representacdo no Brasil analisamos especificamente a administracdo do projeto Mais
Médicos durante 2017 e, em particular, seu quadro de controle interno. Concluimos que esse
qguadro continua sendo sdlido, que todos os cargos criados para apoiar o projeto estavam
cobertos, que as ferramentas de Tl implementadas para a gestdo de projetos continuam a
melhorar e que a maioria de nossas recomendagdes estavam em execug¢do ou ja haviam sido
atendidas. No entanto, alguns aspectos da administracdo desse projeto devem ser melhorados,
como a atualizagdo do aplicativo do sistema de comprovacdo de faturas e a sua integracdo com
a base de dados sobre os médicos cubanos, a capacidade dessa base de dados e a classificacdo
dos respectivos gastos.

Quanto as acdes na Justica contra o projeto Mais Médicos, ao fim de janeiro de 2018, havia 159
acoes pendentes ajuizadas por 198 médicos cubanos. Os médicos estdo exigindo mais tempo
livre nos seus contratos e as mesmas condicdes de trabalho que outros médicos que trabalham
no projeto. No entanto, outras acdes que tramitavam na Justica do Trabalho no Brasil haviam
sido encerradas sem causar impacto no projeto. Além disso, o Supremo Tribunal Federal do
Brasil proferiu decisdo favoravel a constitucionalidade do projeto.

A OPAS terad que continuar a acompanhar essas contingéncias e manter atualizado o plano de
contingéncia.

Em janeiro de 2016 entrou em funcionamento o Sistema de Informacao Gerencial da Reparticao
Sanitdria Pan-Americana (PMIS). Esta é a segunda vez em que o sistema Workday é usado para
elaborar o relatério financeiro da OPAS, neste ano referente ao exercicio 2017. A Organizacgdo
continuar a trabalhar com afinco nesse sistema, e a percepcao geral da utilidade do sistema e da
qualidade dos dados gerados esta melhorando. No entanto, consideramos que ainda é preciso
abordar alguns pontos fracos e aprimoramentos.

Dado que o PMIS/Workday é um projeto fundamental para a Organizagao, incentivamos a OPAS
a manter o apoio institucional, na forma de uma tarefa permanente, para aproveitar ao maximo
os beneficios derivados da disponibilidade de informacdo administrativa.

Conforme previsto no Regulamento e o Estatuto do Pessoal da Reparticdo Sanitdria
Pan-Americana, a Organiza¢do financia os beneficios e direitos dos funciondrios atuais e dos
aposentados. No fim de 2017, o valor liquido dos passivos correntes e ndo correntes do seguro-
salide do pessoal (SHI) alcancou USS 238,61 milhdes. Esse montante do passivo foi obtido a
partir de um cdlculo atual do valor atuarial das obrigacdes presentes e futuras relacionadas com
o seguro-saude dos funcionarios e dos aposentados.

Em novembro de 2016 foi assinado um memorando de entendimento para unificar e simplificar
a futura gestdo do passivo do fundo do SHI e permitir a transferéncia dos ativos do ASHI da
OPAS para o fundo do SHI da OMS, o que possibilitaria uma gestao mais eficiente desses ativos.
Em 12 de janeiro de 2017, a Organizacdo mudou sua politica contdbil de modo a reconhecer os
beneficios dos empregados de acordo com a IPSAS 39, que substituiu a IPSAS 25.



Pagina 77

2. Exame financeiro

14

15

Os comentarios da Diretora sobre as demonstra¢des financeiras apresentam uma analise
integral da atividade financeira da Organizacdo em 2017. Examinamos a informacdo financeira
apresentada e verificamos que coincidiu com a informagdo contida nas demonstragdes
financeiras; além disso, oferecemos uma analise detalhada para melhorar o entendimento.

Com base na nossa auditoria das demonstragGes financeiras, identificamos varios assuntos que,
a nosso modo de ver, é importante sublinhar neste relatério. Estes assuntos sao os seguintes:

— No exercicio financeiro de 2017, o segundo ano do biénio orcamentario, a OPAS registrou
um déficit liquido de USS 2,0 milhdes. O resultado liquido de 2016 foi de USS 21,4 milhdes,
motivo pelo qual o resultado de 2017 representa uma importante mudanga em relagdo ao
ano anterior. A seguir, detalham-se as causas principais dessa variagao.

— O total da receita aumentou 4%, de USS 1,450 bilhdo em 2016 para USS 1,509 bilhdo em
2017.

— A receita total da compra de provisGes de saude publica teve um ligeiro aumento de 0,9%,
chegando a USS 693,0 milhdes, em comparac¢do com USS 686,5 milhdes em 2016. Por meio
de amplos processos de licitacdo internacional, a OPAS consegue adquirir, a precos
acessiveis, vacinas, equipamentos e provisdes de saude publica em nome dos Estados
Membros e das instituicGes internacionais. Essas receitas sdo a principal fonte de renda:
representando 45,9% do saldo global da receita.

— A receita gerada em 2017 pelas contribui¢cdes voluntdrias também subiu em comparagao
com o ano anterior, somando USS$ 614,2 milhdes, um aumento de 7,5%. Essas contribuicdes
foram a segunda fonte de receita em 2017 e representaram mais de 40,7% da receita total.

— As receitas diversas diminuiram, passando de USS 23,0 milhdes no fim de 2016 para
USS 16,1 milhdes em 2017. As receitas diversas abrangem principalmente as reavaliagdes
cambiais, os juros, e as perdas e ganhos resultantes da variacdo das taxas de cambio.

— Os gastos da OPAS aumentaram 5,8% em 2017, passando de USS 1,4283 bilhdo em 2016
para USS 1,5109 bilhdo em 31 de dezembro de 2017.

— Os gastos com compras (provisGes, materiais e produtos basicos) aumentaram 3%, passando
de USS 676,8 milhdes em 2016 para USS 697,2 milhdes em 2017. Essas despesas foram a
principal rubrica dos gastos, ao representarem 46,1% do total.

— Os desembolsos em subvencgbes e transferéncias para contrapartes também aumentaram,
de USS 441,3 milhdes em 2016 para USS 455,0 milhdes em 2017, uma elevacdo de 3,1%.
Cerca de 96,0% desse montante corresponde ao projeto Mais Médicos (USS 436,6 milhdes
destinados a esse tipo de pagamento em 2017).

— A rubrica Pessoal e outros gastos de pessoal mostrou um aumento de 5,4%, passando de
USS 140,4 milhdes em 2016 para USS 147,9 milhdes em 2017.

— O custo total da depreciacdo e amortizacdo alcancou a soma de USS 0,9 milhdo em 2017.
Contudo, a depreciacdo foi de USS 2,2 milhdes e a diferenca de USS 1,4 milhdo abrange a
capitalizacdo de ativos divulgados na demonstracdo da situacdo financeira. Em 2016, esse
gasto foi de USS 1,9 milh3o.
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— Os custos de viagens aumentaram 34,9%, passando de USS 40,1 milhdes em 2016 para
USS 54,2 milhdes em 2017. Os gastos com servicos contratuais subiram de
USS 111,8 milhdes em 2016 para USS 137,8 milhdes em 2017, um aumento de 23,3%.
Cumpre ressaltar que a comparabilidade das despesas liquidas entre 2016 e 2017 foi afetada
fortemente por uma reclassificacdo dos gastos, conforme explicado na Nota 16.1 das
demonstragdes financeiras de 2017.

— 0O valor do ativo circulante total da OPAS aumentou em USS 59,4 milhdes, passando de
USS 726,5 milhdes para USS 785,9 milhdes em 2017.

— Os investimentos de curto prazo aumentaram de USS$ 239,7 milhdes em 2016 para
USS 359,8 milhdes em 2017. No ativo circulante, os valores a receber aumentaram de
USS 349,6 milhdes em 2016 para USS 352,3 milhdes em 2017.

— No caso das contribuicdes voluntdrias, os valores a receber aumentaram 4,8%, de
USS 208,1 milhdes em 2016 para USS 218,2 milhdes em 2017.

— Os investimentos de longo prazo, que devem ser suficientes para fazer face as necessidades
da OPAS assinaladas como passivos de longo prazo, somaram USS$ 373,0 milhdes em 2017.
Esse valor é 25,3% superior ao de 2016, quando esses investimentos totalizaram
USS 297,67 milhdes.

— Devido principalmente a amortizacdo de 2017, o valor do ativo imobilizado caiu de
USS 108,4 milhdes em 2016 para USS 107,4 milhdes.

— O passivo circulante da OPAS aumentou de USS589,3 milhdes em 2016 para
USS 695,3 milhdes em 2017.

— O passivo circulante e ndo circulante referente aos beneficios aos funcionarios aumentou
20,8%. Assim, o montante de USS 197,5 milhdes registrado em 2016 subiu para
USS 238,6 milhdes no encerramento de 2017. Cumpre ressaltar que a comparabilidade dos
saldos finais dos beneficios aos empregados entre 2016 e 2017 foi afetada pela
reapresentacdao imposta pela adog¢dao da IPSAS 39, que substituiu a IPSAS 25. Os detalhes
dessa reapresentacao sao apresentados na Nota 12.3.a 1 das demonstragdes financeiras de
2017.

— A OPAS dispdoe de recursos financeiros suficientes para cumprir suas obrigacGes
(USS 248,8 milhdes em saldos dos fundos e reservas; contudo, esse montante é 11,9%
inferior ao de 2016).

3. Representacdes nos paises

3.1. Introducao

16

A OPAS estd presente em mais de 30 paises em toda a Regido das Américas. As operagdes e a
execucdo de projetos da OPAS em cada pais sdo administradas por sua rede de representacgdes e
centros pan-americanos. A OPAS financia suas atividades com dotag¢des do or¢amento ordinario,
além dos fundos para projetos especificos. Os desembolsos dessas representacées em 2017
(incluido o projeto Mais Médicos) somaram cerca de USS$ 632 milhdes (USS 632 milhdes em
2016), e foram um componente importante das atividades informadas pela OPAS. Portanto,
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efetuamos visitas de campo para verificar as operacdes administradas localmente, os gastos e os
mecanismos de controle dessas reparti¢des.

Nossa selegdo das representagdes nos paises foi feita mediante uma avaliagdo dos riscos, que
levou em conta o nivel do gasto e a data de nossa ultima visita de auditoria (se houve), entre
outras consideracgdes (por exemplo, entrevistas com o pessoal e os gerentes da Sede). Também
consideramos as recomendac¢des do Comité de Auditoria e os resultados das visitas de controle
efetuadas pelo Escritério de Supervisdo Interna e Servigos de Avalia¢do.

Em 2017, visitamos as representacbes no Brasil, Peru e Chile. No final de cada visita
apresentamos um relatdrio com nossos resultados e recomendacdes. Os relatdrios foram
entregues ao representante da OPAS/OMS no pais em questdo. Depois, solicitou-se a direcdo de
cada representacao que respondesse ao nosso relatério e elaborasse um plano de acdo a ser
executado para abordar as deficiéncias detectadas. Esse foi o sétimo ano consecutivo em que os
auditores externos visitaram a representacdo no Brasil, pois ela responde pela maior parte dos
gastos da OPAS.

Além disso, ao longo dos procedimentos de auditoria efetuados na Sede, examinamos
documentacdo pertinente relacionada com as atividades das representag¢des nos paises.

Projeto Mais Médicos

A participacdo da OPAS no projeto Mais Médicos foi estabelecida no Termo de Cooperagdo 80,
assinado entre a OPAS e o Ministério da Saude do Brasil em abril de 2013 por um periodo de
cinco anos (até abril de 2018), com a possibilidade de estendé-lo por mais cinco anos (até 2023).
O propdsito deste projeto é melhorar o acesso da populacdo do Brasil a atencdo primdria a
saude. Para executar o acordo, a OPAS e o Governo de Cuba acordaram a participagdo de
médicos cubanos no projeto. Em 13 de mar¢o de 2018 foi assinado o décimo primeiro Termo de
Ajuste, que permanecerd em vigor até abril de 2023.

A implementac3o total do projeto, quanto aos recursos financeiros, subiu para USS 2,137 bilhdes
(RS 6,80 bilhdes) desde seu inicio até dezembro de 2017; desse montante, pelo menos
USS 489,8 milhdes foram desembolsados em 2017 (RS 1,5617 bilh3o).

Analisamos a administracdo do projeto Mais Médicos pela OPAS em 2017, tanto na Sede como
na representacao no Brasil. Reconhecemos que a estrutura do projeto continua a ser sdlida, que
todos os cargos criados para apoia-lo estavam cobertos, que as ferramentas de TI
implementadas para a gestdo de projetos continuam a ser melhoradas e que a maioria de
nossas recomendacdes estavam em execucdo ou jd haviam sido atendidas. Além disso, o
Supremo Tribunal Federal do Brasil proferiu decisdo favoravel a constitucionalidade do projeto.
Nao obstante, ainda encontramos algumas areas que precisam melhorar.

Um dos elementos importantes do quadro atual de controle interno do projeto é a base de
dados utilizada pela Representacdo no Brasil para fazer o acompanhamento e supervisar as
atividades operacionais dos médicos cubanos que participam do programa. A OPAS melhorou a
funcionalidade desta ferramenta e implementou a maior parte das recomendacdes formuladas
pelos auditores externos e internos. No entanto, notamos varios casos de médicos que, apesar
de estarem de licenca ou de ja haverem concluido sua participacdo no programa, continuavam a
aparecer na base dados como se estivessem em atividade nos meses apds o encerramento do
seu vinculo. Esses erros foram corrigidos nos meses seguintes.



Pagina 80

23 A base de dados ainda pode ser melhorada no que diz respeito a documenta¢cdo comprobatdria.
Identificamos casos em que foram feitos novos registros ou retiradas sem os documentos
correspondentes ou sem anexar os documentos correspondentes a base de dados, em especial
a cOpia digitalizada do passaporte ou de documentos que indicam que a participacdo no
programa foi encerrada.

Além disso, em relacdo ao “Moddulo de Gestdo de Incidentes”, notamos que algumas
modificagcOes sdo necessarias para que o registro de incidentes relacionados com varios médicos
possa ser feito com mais eficdcia. Em especial, a tipologia e a classificacdo desses incidentes
devem ser reprojetadas, e o ideal seria apresentar uma lista das categorias em que foi inserida
uma lista extensivel de subcategorias.

24 Em 2017, houve varios problemas com o sistema de comprovacao de faturas, causados
principalmente por eventos imprevistos durante o desenvolvimento desse sistema de Tl, como
acdes na Justica, o reestabelecimento ou prorrogacdo de contratos de médicos, a chegada de
novas pessoas, etc. O Departamento de Tecnologia da Informacdo relatou um nudmero
consideravel de dificuldades para reagir a esses eventos devido a arquitetura do sistema.

25 Em nossos relatdrios a Representacdo no Brasil referentes a anos anteriores (2014 a 2016),
observamos que algumas as operacdes do projeto Mais Médicos, no montante de pelo menos
USS 5,6 milhdes, foram financiadas por fontes diferentes das indicadas no Termo de Cooperagdo
80.

26 Em 2017, mais médicos cubanos entraram com a¢Ges na Justica relacionadas ao projeto Mais
Médicos. O principal objetivo dessas agbes é obter mais tempo livre nos seus contratos e as
mesmas condi¢Ses de trabalho de outros médicos que trabalham no projeto. Com base na
documentacdo recebida, estimamos que, no dia da visita de auditoria, havia 159 acdes
pendentes, afetando um total de 198 médicos.

Recomendacdo 1: Recomendamos examinar cuidadosamente os procedimentos de controle
pertinentes e implementar um processo de revisao posterior ao pagamento para detectar todos os
ajustes indispensaveis que devem ser feitos a cada més. Também recomendamos fazer verificacdes
por meio do cruzamento de dados periddico entre os periodos contdbeis para que todas as
reconciliagcdes sejam feitas com o devido cuidado.

Recomendacdao 2: Recomendamos atualizar os dados da base de dados do COLPADI com toda a
documentagao comprobatdria pertinente relacionada a novos registros e retiradas, a fim de melhorar
a qualidade das informacgdes registradas nessa base de dados. Além disso, recomendamos melhorar a
funcionalidade do Mddulo de Gerenciamento de Incidentes para identificar e registrar corretamente
os diversos incidentes relacionados com o emprego dos médicos.

Recomendacido 3: Recomendamos atualizar o aplicativo do sistema de comprovagdo de faturas ou
migrar os dados existentes para um sistema novo e modular, a fim de permitir a coleta de
informagdes sobre todos os tipos de situagdo (e os respectivos procedimentos) que possam ocorrer
no futuro com relagdo ao Projeto Mais Médicos. Além disso, essa solugao deve ser integrada
plenamente a base de dados do COLPADI.

Recomendacdo 4: Recomendamos evitar usar verbas orcamentarias ou subvengGes gerais para
financiar atividades dentro do alcance do projeto Mais Médicos. Além disso, recomendamos



Pagina 81

especificar em todos os documentos oficiais e relatérios financeiros o montante total relacionado ao
Projeto Mais Médicos, distinguindo entre pagamentos financiados pelo TC 80 e outros TC.

Recomendacdo 5: Recomendamos continuar a fazer um acompanhamento rigoroso das decisGes
pertinentes dos tribunais brasileiros relacionadas as demandas dos médicos cubanos. Ao mesmo
tempo, o plano de contingéncia deve ser atualizado continuamente de acordo com a evolugdo da
situagao projetada.

4. Questdes de governanca

27 Os Orgdos Diretores de uma organizagdo internacional contam com alguns mecanismos para
supervisar a eficiéncia de suas atividades. Analisamos esses mecanismos como parte da
auditoria.

4.1. Sistema de Informacao para a Gestao (PMIS) da Reparticao
Sanitdria Pan-Americana (RSPA)

4.1.1. Antecedentes

28 Em 2010, o 502 Conselho Diretor autorizou formalmente um processo de modernizacdao da
Reparticdo Sanitaria Pan-Americana (RSPA) e aprovou a implementacdo do Sistema de
Informacgdo para a Gestdao da OPAS (PMIS), um sistema de ERP. A implementagdo comegou no
inicio de 2014. Apds dois anos, no inicio de 2016, o PMIS foi lan¢ado, substituindo o ja obsoleto
sistema de Tl existente.

29 Em 2016, continuou-se a atualizar essa nova ferramenta informatica e, no atual exercicio
financeiro de 2017, houve uma fase de aprimoramento. O custo total da implementacdo desse
sistema de ERP atingiu os USS$ 23 milhdes; no entanto, esse montante n3o abrange o valor do
trabalho realizado internamente pelos funcionarios da OPAS nem as melhorias posteriores feitas
apos o encerramento oficial da implementacdao do PMIS, em abril de 2016.

4.1.2. Exame de Auditoria

30 No dia da visita de auditoria, o sistema ja estava em operag¢do havia dois exercicios financeiros,
mas seu aprimoramento continuava a ser um processo em andamento. E preciso observar que,
gracas ao fato de que, em 2016 e 2017, a OPAS fez um esforco importante para levar a cabo os
processos completos de implementacdo e aprimoramento, as operacées do sistema podem ser
consideradas estaveis e previsiveis. Ndo obstante, trata-se de um sistema complexo que tende a
registrar erros imprevistos. Assim, é indispensavel adotar verificacdes e controles de maneira
continua em todos os niveis operacionais.
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31 De maneira andloga aos procedimentos de auditoria realizados em 2016, durante a auditoria das
demonstragdes financeiras de 2017, os auditores prestaram especial atengdo ao desempenho
do sistema de ERP. O processamento de dados do PMIS ainda foi identificado como area de
risco; assim, foram adotados procedimentos adicionais de auditoria para avaliar a exatiddo e
regularidade das transagOes registradas. Além das dreas de risco identificadas em nosso
relatério sobre a auditoria de 2016, o programa de auditoria também abrangia verificages
adicionais relacionadas a elaboragdo de relatérios orgamentarios, pois o fechamento financeiro
coincidiu com o fechamento do biénio orgamentario 2016-2017.

32 Em resultado desse trabalho de auditoria, detectamos varias deficiéncias que ainda precisam ser
abordadas:

a. De modo semelhante ao sistema anterior, a preparacao das demonstracdes financeiras da
OPAS referentes a 2017 foi um processo que exigiu grande carga de trabalho, operacdes
manuais e manipulacdo de dados fora do sistema.

b. Outra area afetada pela falta de relatérios confidveis foi a tesouraria. Os relatdrios
disponiveis no sistema ndao permitiram conciliagdes bancarias rdpidas e exatas. Essa
deficiéncia foi compensada com procedimentos de conciliacdo manual. Trata-se de uma
séria limitacdo para uma organizacdo com mais de 60 contas bancarias em multiplos paises.

c. A funcionalidade do sistema no tocante a reavaliacdo de moedas estrangeiras ainda é
muito basica. Levando em conta que a Organizagdo contabiliza 24 moedas diferentes e
executa operacGes em 30 paises, as implicacGes desse fato afetaram negativamente os
calculos contdbeis.

d. Os alertas, as mensagens de erro, os relatdérios, os Procedimentos Operacionais
Padronizados da OPAS e demais documentac¢des relacionadas ao sistema ainda estdo
disponiveis exclusivamente em inglés. Ha func¢bes no sistema, particularmente nas
representacoes, exercidas por funciondrios que ndo falam inglés.

Recomendacdo 6: Recomendamos aumentar os esforgos para limitar ao indispensavel a manipulagao
de dados fora do sistema.

Recomendacdo 7: Recomendamos a introdug¢do de um relatério de conciliagdo bancaria no sistema. O
relatério deve ser usado regularmente para conciliar mensalmente todas as contas bancarias,
comparando os dados obtidos dos bancos com os langamentos no livro-razao.

Recomendac¢dao 8: Recomendamos uma atualizagdo do sistema para permitir o calculo exato das
diferencas cambiais e reavaliagdo automadtica das posi¢cdes abertas em moedas estrangeiras no
fechamento de cada periodo. Se o tratamento correto dessas opera¢oes nao for possivel devido a
limitagGes do sistema, deve-se incluir as informagoes pertinentes nas demonstragoes financeiras e na
politica contabil da Organizagao.

Recomendacdo 9: Recomendamos traduzir as mensagens e os alertas do sistema relativos ao usuario
final para que estejam em outros idiomas além do inglés. Varios usudrios do sistema nas
representacbes nao falam inglés, mas precisam usar o sistema. A incapacidade de entender
claramente a documentagdo, mensagens ou instrugdes do sistema pode diminuir sua utilidade e
contribuir para a entrada errénea de dados.
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4.2. Aumento dos gastos no fim do biénio

No biénio 2016-2107, os recursos orcamentarios da OPAS abrangiam, entre outros, os recursos
das contribuicées fixas dos Estados Membros, as receitas diversas e os recursos executados pela
OPAS da alocagdo do orcamento ordinario da OMS. Todos esses recursos foram destinados para
a implementacdao dos programas de salude internacionais estabelecidos pela Assembleia
Mundial da Saude para a Regido das Américas.

A anidlise da regularidade dos desembolsos e do fluxo de caixa das operagdes do Orgcamento
Ordinario! (o orcamento ordindrio da OPAS e o orcamento ordindrio da OMS alocado para a
Regido das Américas) revelou um aumento significativo no nivel dos desembolsos nos ultimos
trés meses de 2017. Uma observacdao semelhante foi feita nos relatérios detalhados do Auditor
Externo referente aos anos de 2013 e 2015, os anos de encerramento dos biénios anteriores.

Excluindo da analise as operacdes de recursos humanos (a folha de pagamento), constatamos
que os desembolsos em dezembro (USS$ 174,7 milhdes) representaram 329,4% do nivel médio
mensal dos gastos do primeiro semestre de 2017 (USS 53,0 milhdes). No ultimo trimestre de
2017, a Reparticdo Sanitaria Pan-Americana gastou USS 391,4 milhdes no total, valor
semelhante a soma dos gastos efetuados durante os seis meses anteriores (USS 389,2 milhdes
de abril a setembro de 2017). Os detalhes sdo apresentados no grafico abaixo.

Reparticao Sanitaria Pan-Americana
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Notamos que, proximo ao fim do biénio, os Diretores e os representantes aumentaram os
desembolsos para cumprir suas metas de gastos.

1 0s recursos do Orcamento Ordinario, conforme sua definicio nos registros contabeis, excluem os gastos
financiados por outras fontes como os Fundos Rotativos ou as contribui¢des voluntdrias, entre outras fontes
de financiamento.
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37 Embora as organizagdes que trabalham com base em orgcamentos costumem aumentar seus
gastos quando o fim do periodo orgamentario se aproxima (e a OPAS ndo é excecdo), ndo
acreditamos que essa pratica comum possa ser considerada uma forma satisfatdria, adequada
nem eficiente para alcangar os objetivos orgcamentdrios, pois consideramos que esse
comportamento pode por em risco um desempenho financeiro sélido.

Recomendacido 10: Recomendamos melhorar o cronograma da execugdao do Programa e Or¢amento
para o biénio 2018-2019, desenvolvendo ferramentas dentro do novo esquema orcamentdrio para
evitar o acimulo de gastos no fim do biénio.

5. Acompanhamento das recomendacdes do ano anterior

38 Em nosso relatério referente a 2016, fizemos varias recomendacGes sobre a administracdo da
OPAS. Como parte de nosso trabalho, acompanhamos o progresso da OPAS em sua
implementacdo.

O acompanhamento detalhado, com a resposta da OPAS e nossos comentdrios, consta do Anexo
B.

39 Em geral, somos da opinido de que a OPAS respondeu apropriadamente as nossas
recomendacdes e estd tomando medidas para resolver as questdes indicadas. Concluimos que a
OPAS respondeu de maneira muito positiva as nossas recomendacdes, ja que todas foram
encerradas ou estdo sendo implementadas. Também tomamos nota da adequada
implementacdo de nossas recomendacdes sobre o PMIS e Mais Médicos, ja que ambos os
projetos sao cruciais para a Organizagao.

Agradecimentos

40 48 Gostariamos de destacar nosso agradecimento pela cooperacdo e assisténcia proporcionada
pela Diretora e pelos funciondrios da Organizagao durante a nossa auditoria.

Madri, 11 de abril de 2018
Assinado

Ramon Alvarez de Miranda Garcia

Presidente do Tribunal de Contas da Espanha
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Anexo A — Resumo das recomendacgoes da auditoria

Recomendacgdo 1: Recomendamos examinar cuidadosamente os procedimentos de controle pertinentes
e implementar um processo de revisdo posterior ao pagamento para detectar todos os ajustes
indispensaveis que devem ser feitos a cada més. Também recomendamos fazer verificagbes por meio
do cruzamento de dados periddico entre os periodos contabeis para que todas as reconciliagbes sejam
feitas com o devido cuidado.

Recomendacdo 2: Recomendamos atualizar os dados da base de dados do COLPADI com toda a
documentacdo comprobatdria pertinente relacionada a novos registros e retiradas, a fim de melhorar a
qgualidade das informacdes registradas nessa base de dados. Além disso, recomendamos melhorar a
funcionalidade do Médulo de Gerenciamento de Incidentes para identificar e registrar corretamente os
diversos incidentes relacionados com o emprego dos médicos.

Recomendacdo 3: Recomendamos atualizar o aplicativo do sistema de comprovacdo de faturas ou
migrar os dados existentes para um sistema novo e modular, a fim de permitir a coleta de informacgdes
sobre todos os tipos de situagdo (e os respectivos procedimentos) que possam ocorrer no futuro com
relacdo ao Projeto Mais Médicos. Além disso, essa solucdo deve estar integrada plenamente a base de
dados COLPADI.

Recomendacdo 4: Recomendamos evitar usar verbas orgamentarias ou subvengdes gerais para financiar
atividades dentro do alcance do projeto Mais Médicos. Além disso, recomendamos especificar em todos
os documentos oficiais e relatdrios financeiros o montante total relacionado ao Projeto Mais Médicos,
distinguindo entre pagamentos financiados pelo TC 80 e outros TC.

Recomendagdo 5: Recomendamos continuar a fazer um acompanhamento rigoroso das decises
pertinentes dos tribunais brasileiros relacionadas as demandas dos médicos cubanos. Ao mesmo tempo,
o plano de contingéncia deve ser atualizado continuamente de acordo com a evolu¢do da situagao
projetada.

Recomendacgdo 6: Recomendamos aumentar os esforgos para limitar ao indispensavel a manipulagio de
dados fora do sistema.

Recomendagdo 7: Recomendamos enfaticamente introduzir no sistema um relatério fidedigno da
conciliacdo bancaria. Esse relatério deve ser usado regularmente para conciliar mensalmente todas as
contas bancarias, comparando os dados obtidos dos bancos com os langcamentos no livro-razao.

Recomendacdo 8: Recomendamos uma atualizacdo do sistema para permitir o calculo exato das
diferencas cambiais e reavaliacdo automadtica das posicbes abertas em moedas estrangeiras no
fechamento de cada periodo. Se o tratamento correto dessas operacdes nao for possivel devido a
limitacdes do sistema, deve-se incluir as informacgbes pertinentes nas demonstracdes financeiras e na
politica contdbil da Organizacao.

Recomendacdo 9: Recomendamos traduzir as mensagens e os alertas do sistema relativos ao usudrio
final para que estejam em outros idiomas além do inglés. Varios usudrios do sistema nas representagées
ndao falam inglés, mas precisam usar o sistema. A incapacidade de entender claramente a
documenta¢dao, mensagens ou instru¢des do sistema pode diminuir sua utilidade e contribuir para a
entrada erronea de dados.

Recomendacdo 10: Recomendamos melhorar o cronograma da execugdao do Programa e Orcamento
para o biénio 2018-2019, desenvolvendo ferramentas dentro do novo esquema orgamentario para
evitar o acuimulo de gastos no fim do biénio.
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Anexo B — Implementacdao das recomendacdes de anos

anteriores

Examinamos a implementacdo pela administracdo das recomendac¢Ges apresentadas no relatdrio de
2016. Resumimos a resposta e apresentamos nossa avaliacdao, com base no trabalho de auditoria dos

controles internos.

RECOMENDAGAO

RESPOSTA DA DIRECAO

COMENTARIO DO
TRIBUNAL DE CONTAS

Recomendagdo 1:

Recomendamos examinar a entrada de dados na base
de dados do COLPADI para velar por sua qualidade e
exatiddo, especialmente os dados dos médicos
participantes novos. A administracdo da
Representagdo no Brasil deve analisar a capacidade do
médulo de incidentes, homogeneizar os tipos de
incidentes e examinar os incidentes ndo resolvidos e
os dados correspondentes.

A Colpadi estd modificando o fluxo de processos
relacionados ao registro dos dados de médicos na base de
dados. A fungdo de entrada de dados, atualmente cumprida
por consultores internacionais da OPAS (IPC), sera delegada
a uma equipe administrativa centralizada da Unidade
Técnica do Mais Médicos (entrada de dados de um ponto), e
os consultores internacionais das OPAS fardo o controle de
qualidade dos dados correspondentes aos médicos dos seus
respectivos estados que participam desse programa de
cooperagdo. Esse novo processo operacional melhorard a
qualidade e a precisdo da entrada de dados e tirard dos
consultores uma importante carga administrativa, sobretudo
no caso dos que gerenciam estados com um grande nimero
de médicos que trabalham no projeto de cooperagdo.

No que diz respeito a capacidade do médulo de incidentes e
a homogeneizagdo das tipologias de incidentes, os pontos
focais responsaveis pelas atividades administrativas e
operacionais da Unidade Técnica do Mais Médicos
organizaram um workshop de desenvolvedores da Colpadi
em mar¢o de 2017, no qual foram definidas novas
funcionalidades a serem incorporadas a base de dados
(automatizagdo de entrada de dados anterior a
implementagdo). As recomendag¢des da auditoria também
foram discutidas com os técnicos cubanos da Colpadi para
serem incluidas no plano de ag¢do de desenvolvimento da
Colpadi. Os resultados foram os seguintes:

. As tipologias de incidentes foram examinadas e
alinhadas com os requisitos do sistema de
comprovagao de faturas;

. O “mddulo do processo de registro dos médicos”
foi dividido em dois novos subprocessos: gestdo
documental e pedagdgica.

A Colpadi estd modificando o fluxo de processos
relacionados ao registro dos dados de médicos na base de
dados. A fungdo de entrada de dados, atualmente cumprida
por consultores internacionais da OPAS (IPC), sera delegada
a uma equipe administrativa centralizada da Unidade
Técnica do Mais Médicos (entrada de dados de um ponto), e
os consultores internacionais das OPAS fardo o controle de
qualidade dos dados correspondentes aos médicos dos seus
respectivos estados que participam desse programa de
cooperagdo. Esse novo processo operacional melhorard a
qualidade e a precisdo da entrada de dados e tirard dos
consultores uma importante carga administrativa, sobretudo
no caso dos que gerenciam estados com um grande nimero
de médicos que trabalham no projeto de cooperagao.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

ENCERRRADA

(FEITA NO RELATORIO
DETALHADO DE 2017)
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Além das melhorias do sistema, existe um grupo de trabalho
formado pela Unidade Técnica do Mais Médicos e pela e
ADM-BRA (TI, Finangas, Monitoramento e Avaliagdo) que
estd em vias de implementar um plano de agdo para
alcangar dois objetivos principais:

1. Melhorar os fluxos de trabalho e o registro da entrada de
dados da COLPADI para padronizar seus processos e
minimizar as incongruéncias entre os dados.

Nesse processo, sera feita a limpeza e atualizagdo dos dados,
bem como, a introdugdo dos novos atributos exigidos pela
evolugdo do projeto (situagdo com respeito ao matrimonio e
a demandas na Justiga).

2. Diagnéstico das funcionalidades do sistema de
comprovagao de faturas, com o intuito de detectar possiveis
mudangas nas suas regras operacionais, determinar a
uniformidade dos dados da Colpadi e definir as novas
necessidades de informagdo do sistema de comprovagdo de
faturas.

A previsdo é que esse plano de agdo esteja concluido até o
fim de dezembro de 2017.

Recomendagao 2:

Recomendamos examinar de maneira especial as
deser¢des dos participantes e realizar um
acompanhamento. Deve-se fazer uma comprovagdo
detalhada de que a informagdo apresentada na lista
oficial de deserg¢Bes, na base de dados do COLPADI e
no sistema de comprovagao de faturas coincida.

O processo de gestdo das desergdes é o seguinte:

1. O consultor internacional da OPAS (IPC) descentralizado e
o Ministério da Saude (assessores do Estado) informam os
casos de deser¢do ao consultor nacional da OPAS (NC)
centralizado;

2. O consultor nacional da OPAS envia um oficio ao
Ministério da Satude e a Embaixada de Cuba comunicando as
desergoes;

3. O secretario da Unidade Técnica do Mais Médicos atualiza
a documentagdo anexa do servico de comprovagdo de
faturas e calcula as datas exatas de trabalho do profissional
antes da desergdo para garantir a precisdo das faturas;

4. Os IPC centralizados atualizam a base de dados Colpadi de
acordo com as informagdes fornecidas pelo consultor
nacional;

5. O consultor nacional confirma a exatiddo das informag&es
atualizadas da Colpadi (o Ministério da Saude e a Embaixada
de Cuba também fazem seu préprio controle).

A pequena discrepancia entre as informag&es dos diferentes
sistemas de registro poderia ter sido causada pela mudanga
e transigdo das funcionalidades e responsabilidades dos IPC
ocorridas entre dezembro de 2016 e janeiro de 2017 (o
processo de saida dos IPC pelo fim da sua missdo e a pré-
implementagdo e instalagdo dos novos IPC). No entanto,
esses processos foram monitorados de perto e as
informacdes e o funcionario responsavel pelas operagdes da
Unidade Técnica do Mais Médicos, em estreita coordenagdo
com o consultor nacional, verificou novamente e atualizou as
informagbes da Colpadi e do sistema de comprovagdo de
faturas.

ENCERRADA

(FEITA NO RELATORIO
DETALHADO DE 2017)

Recomendagdo 3:

Recomendamos evitar usar verbas orgamentdarias ou
doagbes gerais para financiar atividades que se
encontram especificamente dentro do alcance do
projeto Mais Médicos.

As acOes a serem executadas durante o semestre como
parte do programa Mais Médicos sdo definidas em um plano
de trabalho semestral (PTS) elaborado para cada termo de
cooperagdo e termo de ajuste, uma vez que esses convénios
podem ter sinergias e agdes complementares, além de
permitir o trabalho interprogramatico.

ENCERRADA

(FEITA NO RELATORIO
DETALHADO DE 2017)
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O Termo de Cooperagdo 80 (TC80) estd financiando as
atividades relacionadas a atengdo primaria a saude definidas
no Mais Médicos, mas outros termos de cooperagdo
também podem financiar atividades se elas estiverem
alinhadas de forma mais adequada (por exemplo, o TC67,
sobre os povos indigenas).

Como o pagamento relacionado a moradia e alimentagdo
para os médicos dos distritos indigenas ndo poderia ser feito
por meio do TC 80 devido as diretrizes governamentais do
Programa Mais Médicos, a OPAS fez esses pagamentos
usando o TC 67, na forma de um processo extraordinario.

Recomendagdo 4:

Recomendamos continuar fazendo um
acompanhamento rigoroso das decisdes adotadas nos
tribunais brasileiros acerca das demandas dos médicos
cubanos. Ao mesmo tempo, a OPAS deve elaborar um
plano de contingéncia caso sejam emitidas sentengas
favoraveis para os demandantes. Também
recomendamos acompanhar muito de perto as
decisBes pertinentes do Supremo Tribunal Federal do
Brasil e manter atualizado o plano de contingéncia.

O Escritério do Assessor Juridico (LEG) continua a trabalhar
em estreita colaboragdo com a Representacdo do Brasil e o
Ministério das Relagdes Exteriores desse pais para monitorar
a situagdo dos diversos desafios legais relacionados ao
programa Mais Médicos. Além disso, o LEG submeteu ao
Ministério das Relagdes Exteriores informagdes e
argumentos juridicos em apoio a Organizagdo e ao programa
Mais Médicos para uso na defesa da OPAS e do programa
perante os diversos 6rgdos judiciais que atualmente estdo
examinando as demandas pendentes. Por ultimo, o LEG esta
colaborando estreitamente com a Representagdo do Brasil
para assegurar que um plano de contingéncia eficaz esteja
pronto caso ele se faga necessario.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

A Representagdo do Brasil mantém uma lista atualizada de
todos 0s casos, sua situagdo e seus resultados.

ENCERRADA

(FEITA NO RELATORIO
DETALHADO DE 2017)

Recomendagdo 5: Foi estabelecido um Diretor de Conformidade, responsavel ENCERRADA
. N . por essa fungdo, e nomeou-se um Assessor de

Recomendamos a designagdo de uma unidade Conformidade.

especifica ou equipe responsavel pelo controle

horizontal e sistematico.

Recomendagdo 6: Uma lista de relatérios foi elaborada e posta a disposigdo ENCERRADA

Recomendamos a elaboragdo de uma lista dos
relatdrios necessarios que devem ser preparados a fim
de assegurar informagdes Uteis e confidveis para todas
as areas funcionais. A preparagdo da lista deve ser
precedida por uma analise abrangente (incluindo um
levantamento) das necessidades de todos os gerentes,
com atengdo particular as representagdes.

dos wusudrios. A lista foi elaborada com base nas
contribui¢Bes obtidas por meio do processo de governanga
do PMIS e da rede de administradores. Atualmente, uma
equipe interfuncional esta examinando e atualizando a lista
para simplificar e melhorar a apresentagdo de informacdes e
incluir relatérios modificados e recém-elaborados.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

Foi estabelecido um grupo de trabalho para limpar, priorizar
e padronizar os relatdrios e painéis de controle. O grupo de
trabalho ficard encarregado de eliminar a redundancia nos
relatdrios, reduzir o nimero de relatérios consolidando os
requisitos e zelar para que os centros de custos fagam suas
contribuigdes por meio dos pontos focais designados
(atualmente cada centro de custos esta definindo quem é
seu ponto focal).

Medidas tomadas:

Criagdo no Workday do painel de relatérios uteis do PMIS,
que mostra os relatdrios mais Uteis por area: referéncia
geral, recursos humanos, planejamento e orgamento,
compras, finangas e gastos (ainda em discussdo) e
aprendizado.

Criagdo do painel para os administradores do PMIS, que
estard disponivel em breve como um item do menu de
“aplicativos”: esse painel gerard outros painéis que
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apresentardo informagdes Uteis principalmente para os
administradores dos relatérios e para os pontos focais dos
centros de custos

Criagdo de varios painéis que consolidardo informagdes Uteis
relacionadas ao tema: analise da conformidade de viagens,
planos de trabalho bienais das entidades, dados de HCM,
andlise do desempenho da OPAS, situagdo de pedidos e
faturas, e conciliagdo bancaria.

Além disso, desde 30 de abril de 2017, ITS atendeu 131
solicitagbes relacionados a relatérios do PMIS: novos
relatérios, aprimoramentos, mensagens adicionais, etc.

Recomendagdo 7:

Recomendamos aumentar os esforgos para limitar ao
minimo a manipulagdo de dados fora do sistema.

Foram criadas equipes interfuncionais para se encarregar do
fechamento bienal, obrigacées e folha de pagamento, com o
objetivo de limitar ou eliminar a manipulagdo fora do
sistema.

ENCERRADA

(FEITA NO RELATORIO
DETALHADO DE 2017)

Recomendagio 8:

Recomendamos enfaticamente introduzir no sistema
um relatério fidedigno da conciliagdo bancaria. Esse
relatdrio deve ser usado regularmente para conciliar
mensalmente todas as contas bancarias, comparando
os dados obtidos dos bancos com os langamentos no
livro-razdo.

O Departamento de Gestdo de Recursos Financeiros (FRM)
estd trabalhando com especialistas da Collaborative
Solutions e Workday para elaborar um relatério abrangente
dos dados bancarios que permita identificar com clareza as
transagdes pendentes ou em aberto.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

FRM tem trabalhado com a Collaborative Solutions para
redesenhar o relatério de dados contdbeis relativo aos dados
bancarios no intuito de melhorar as informagdes fornecidas
nos relatérios de conciliagdo automatizados. Além disso, a
OPAS tem colaborado com os gerentes de produto da
Workday para resolver as questdes identificadas com
respeito aos relatorios sobre operagdes bancarias e gestdo
de caixa.

ENCERRADA

(FEITA NO RELATORIO
DETALHADO DE 2017)

Recomendagdo 9:

Recomendamos uma atualizagdo do sistema para
permitir o calculo exato das diferengas cambiais e
reavaliagdo automatica das posi¢des abertas em
moedas estrangeiras no encerramento do periodo. Se
o tratamento correto dessas operagbes ndo for
possivel devido a limitagbes do sistema, deve-se
incluir a informagdo relevante nas demonstragOes
financeiras e na politica contabil da Organizagdo.

Foi apresentada uma solicitagdo de servigo (SRS) e o caso foi
encaminhado a Workday. Um programa revisado para
reavaliar as contas bancdrias foi fornecido e esta em
processo de teste. As reavaliagdes de outras razdes analiticas
continuardo a ser feitas de forma manual (por exemplo, os
valores a receber na forma de contribui¢cdo voluntaria e
receita diferida). Estd em andamento uma analise de outras
razdes analiticas com exposicdo significativa em moeda local
para determinar os requisitos em termos de reavaliagdo e as
informagbes que devem ser apresentadas nas
demonstragdes financeiras.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

Embora o resultado da solicitagdo de servigo no sentido de
reavaliar as contas bancdrias tenha melhorado os célculos do
Workday, continuamos a ter discrepancias entre as duas
metodologias. Assim, acreditamos que o calculo da
reavaliagdo das contas bancdrias para o encerramento de
2017 sera feito de forma manual. As informagGes
apresentadas refletirdo o tratamento diferente dado a
reavaliacdo no caso da empresa BLC. A anélise e avaliagdo de
outras contas do balango continuardo a ser feitas de forma
manual.

ENCERRADA

(FEITA NO RELATORIO
DETALHADO DE 2017)

Recomendagao 10:

Recomendamos a realizagdo de uma andlise e
mapeamento das datas usadas pelo sistema. O
trabalho deve terminar com um inventario das datas
usadas no sistema e descricdo de como cada data

A Collaborative Solutions forneceu um documento sobre as
datas dos relatérios contdbeis no Workday que ajuda a
esclarecer o uso e o impacto das datas nos diversos
processos institucionais do Workday. Também estamos
instruindo os usuarios a iniciar e autorizar transagdes no
mesmo periodo para limitar o impacto das flutuagGes

ENCERRADA
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afeta a drea de contabilidade (inclusive célculo das
taxas de cadmbio), aquisi¢cbes, orcamento e folha de
pagamento.

cambiais.
Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

FRM oferecerd mais treinamento no quarto trimestre de
2017. Todos os centros de custos foram notificados da
necessidade de concluir as transagdes dentro do mesmo
periodo financeiro.

Recomendagdo 11: Faz-se regularmente uma analise das prioridades com base ENCERRADA
X . nas recomendagdes apresentadas pelos responsaveis pelas
Recomendamos um ajuste dos processos internos ©|  tarefas e pelos usuarios.
procedimentos  configurados no Workday. E
importante concentrar-se nas areas que demandam| - Continuaram a ser feitos esforcos para simplificar os
grande carga de trabalho, sdo repetitivas ou| processos institucionais.
abundantes. O processo de otimizagdo do fluxo de| - Foram criadas equipes interfuncionais para aprimorar os
trabalho interno deve levar a uma redugdo da carga| processos institucionais.
administrativa e automatizagdo de tarefas passiveis de| - Estabeleceu-se um processo de governanga do PMIS para
erros. administrar as prioridades e agilizar os processos
institucionais.
Recomendagdo 12: Em determinados processos institucionais no Workday, ENCERRADA

Recomendamos a elaboragdo de regras sobre
armazenagem de documentos no Workday. E
necessario introduzir uma padronizagdo que permita o
reconhecimento facil de contetido e periodo com base
no nome do arquivo. Além disso, as regras devem
definir um padrdo minimo para os documentos que
devem ser anexados a cada informagdo do sistema.
Essas regras devem ser aplicadas a todos os
documentos anexados a transagdes no Workday.

sobretudo os relacionados a recursos humanos e compras,
muitas vezes é necessdrio anexar varios formuldrios e outros
documentos. Isso podera ser padronizado se:

1. Se for eliminado o excesso de formularios integrados aos
processos do PMIS, para assim eliminar a necessidade de
anexar esses formularios.

2. Se forem convertidos em modelos eletrénicos os
formularios que ndo puderem ser eliminados ou integrados
ao PMIS. Além disso, o pessoal da OPAS deve ser orientado e
instruido a assinar os formuldrios eletronicamente de
maneira a eliminar a necessidade de imprimir e guardar uma
versdo eletronica e outra em papel.

3. Se for reduzido o nimero de anexos necessarios no caso
dos processos do Workday usados com mais frequéncia.
Agora, no caso dos processos do Workday relacionados com
viagens e gestdo de eventos, serd anexado apenas um
documento: o formulario de eventos (EMT).

4. Se forem revisadas as atuais politicas 5.1.2 e 5.1.3 do
Manual Eletrénico da OPAS/OMS (gestdo de arquivos e
gestdo de registros, respectivamente), que especificam que
o sistema de ERP da Organizagdo é o “repositorio oficial de
registros” usados para corroborar as transagdes
institucionais do sistema.

5. Se forem fornecidas diretrizes e instrugGes especificas
para algumas transagdes e processos.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

Atualmente, cada empregado pode filtrar seus documentos
por categoria e organiza-los pela data em que fez o upload
no sistema, o que permite o “reconhecimento facil de
conteudo e periodo dos arquivos”.

HRM e PRO devem ser incluidos na coluna sobre o
responsavel pela agdo, ja que a resposta diz “sobretudo os
relacionados a recursos humanos e compras”.

FRM criou um site no SharePoint para as cartas de acordo;
cada centro de custos tem uma pasta para criar e arquivar os
documentos das cartas de acordo (documento assinado,
relatérios, memorandos, etc.). O link estd disponivel no
Workday (dados adicionais das cartas de acordo).

Para lidar com esse processo, FRM solicitou aos
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administradores dos centros de custos que indicassem
pontos focais para as cartas de acordo, para que tivessem
acesso ao SharePoint e estivessem disponiveis para
capacitagdo. Além disso, uma lista de documentos e nomes
obrigatodrios foi elaborada para o registro de todos os anexos
no Workday.

Recomendagdo 13:

Recomendamos a adogdo de controles mais rigorosos
para o uso de worktags. As worktags devem ser
revisadas e, se possivel, algumas devem ser
canceladas para os usuarios ou operagdes em que ndo
se aplicam. A anadlise de worktags deve incluir
combinagdes dindmicas, por exemplo, numa situagdo
em que uma worktag é automaticamente cancelada
dependendo de outras opgbes selecionadas ao
ingressar os dados (por exemplo, nimero da conta,
rubrica do orgamento, nimero do projeto).

Os responsaveis pelos processos institucionais do PMIS
revisaram e recomendaram as seguintes linhas de agdo:

- FRM elaborou um balancete com notas explicativas em que
sdo detalhadas as validagdes necessarias em cada caso, as
worktags necessarias e outros controles.

- A adogdo de controles orgamentarios mais rigorosos para
reduzir o alcance dos erros contébeis.

- A redugdo de transagBes ad hoc e a adogdo da verificagdo
do orgcamento para os cartdes de compra (p-cards) no
WorkDay 29 reduzirdo ainda mais a possibilidade de erros.

- FRM definird outras validagdes especificas que poderiam
reduzir ainda mais a possibilidade de erros.

- PBU e FRM fardo uma andlise das worktags das tarefas do
plano do projeto (PPT) de 2016 e 2017 que ndo tenham sido
usadas ou sejam redundantes.

- PBU elaborard uma lista de projetos padrdo para 2018-
2019.

- PBU elaborara um guia sobre a criagdo de novas worktags
das tarefas do plano do projeto 2018-2019 e recomendara
limita-las a duas a trés tarefas por projeto.

- Como parte dos preparativos para a configuragdo do
orgamento 2018-2019, um grupo interfuncional de
encerramento de biénio revisard a lista preliminar de
worktags para as tarefas do plano do projeto, com o objetivo
de reduzir consideravelmente o nimero de worktags ativas.

- Para o orgamento 2020-2021, PBU elaborard uma
recomendacgdo sobre o nivel ao qual devem ser executadas
as transacgBes (possivelmente em um nivel superior que o
das tarefas do plano do projeto).

Cabe destacar que, tecnicamente, ndo é viadvel desativar de
maneira automatica as combinagdes para as transacGes de
atividades.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

FRM esta trabalhando atualmente em uma redugdo do
numero de categorias de gastos, a fim de melhorar a
apresentacgdo dos relatérios de gastos.

Medidas tomadas:

Atualmente, existem 240 validagdes especificas configuradas
no PMIS, entre as quais se destacam as seguintes:

008 - Grant required on Sponsor Funds and Grant can only be
used - on Sponsor Funds. Essa validagdo garante que, a cada
vez que alguém use um fundo de patrocinio, é preciso incluir
uma subvengdo na transacdo. Em contrapartida, quando o
usuario seleciona um fundo que ndo é de patrocinio (por
exemplo, as contribuigdes voluntdrias da OPAS), ndo se
permite acrescentar uma subvencdo a transagdo.

013 - Ledger Account 6700 on the Actuals Ledger requires a
Fund, Cost Center, Project Plan Task, and Spend Category.
Essa validagdo garante que, ao criar livros didrios que afetem

ENCERRADA
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a razdo 6700, o usudrio inclua todas as informagdes
obrigatorias.

100 - Inactive Worktags exists. Essa validagdo impede que os
usuarios facam transa¢des com worktags inativas.

Por fim, é importante notar que também temos condig¢Ges
de validagdo nos processos institucionais que ajudam os
usuarios a inserir informacg&es corretas. Um exemplo sdo as
validagbes configuradas nos Projetos do Programa e
Orcamento que exigem que todo novo projeto criado no
PMIS esteja vinculado ao biénio 2018-2019, tenha uma certa
nomenclatura (18ITS...), tenham um gerente de projeto
designado, etc.

Com respeito ao encerramento, 40 validagdes foram
configuradas com esse proposito, relacionadas
principalmente a aplicagdo de datas e worktags dependendo
de os fundos haverem sido vinculados a estrutura espelho
ou a estrutura do Programa e Orgamento. Para poder
identifica-las, uma nomenclatura especial foi elaborada e foi
adicionada a sigla BG (biennium gold, ou seja, biénio ouro) a
cada uma das validagdes. Essas validages foram
configuradas nos seguintes processos institucionais: ordem
de compra e ordem de alteragdo, contrato de fornecedor e
modificagdo de contrato de fornecedor, fatura de
fornecedor, autorizagdo de gastos, relatérios de gastos, e
orgcamentos. Essas validagdes foram incorporadas de modo
que ndo, na maioria dos casos, ndo precisassem ser
suspensas apds a transicdo para o novo biénio. A seguir,
destacam-se alguns exemplos de validagdes especificas
configuradas como parte do processo de encerramento.

BGOO1 - For 16/17 PPT under Program and Budget or POC
Fund, Document Date must be on or before December 15
(Purchase Order)

BG002 - For 18/19 PPT, Document Date must be after
December 15 (Purchase Order).

BGO020 - If your trip starts in 2018 and is under Program and
Budget of POC Funds, 16/17 PPT's are not allowed (Spend
Authorization)

BG023 - Expense Reports submitted in 2017 cannot use
18/19 PPT (Expense Report)

BG033 - 18/19 Project Plan Tasks are not allowed in
2016/2017 (Budget Amendments)

BG034 - 18/19 Outcomes are not allowed in 2016/2017
(Budget Amendments)

- PBU elaborara uma lista de projetos padrdo para 2018-
2019.

Medidas tomadas:

Durante o planejamento operacional para o biénio 2018-
2019, trabalhando em estreita colaboragdo com a rede de
categorias e areas programaticas, elaborou-se uma lista de
produtos e servigos por resultado imediato para que as
entidades pudessem usda-la como referéncia ao elaborar seu
plano de trabalho bienal. As entidades puderam selecionar
um dos produtos e servicos recomendados para cada
resultado imediato, modifica-lo ou criar um préprio. Além
disso, as entidades foram obrigadas a incluir um conjunto
predefinido de produtos e servicos para refletir o trabalho
relacionado com a elaboragdo do plano de mitigagdo de
riscos, a elaboragdo e monitoramento dos planos de
trabalho bienais, a implementagdo dos planos de recursos
humanos e aprendizagem, e a gestdo das operagbes da
entidade.
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- PBU elaborard um guia sobre a criagdo de novas worktags
das tarefas do plano do projeto 2018-2019 e recomendara
limita-las a duas a trés tarefas por projeto.

Medidas tomadas:

Ao elaborar os planos de trabalho bienais para 2018-2019, o
Unico requisito era criar uma tarefa do plano do projeto para
cada atividade a fim de possibilitar as transagdes no PMIS. As
entidades foram informadas de que poderiam adicionar
outras tarefas durante a implementagdo, conforme
necessario.

- Como parte dos preparativos para a configuragdo do
orcamento 2018-2019, um grupo interfuncional de
encerramento de biénio revisard a lista preliminar de
worktags para as tarefas do plano do projeto, com o objetivo
de reduzir consideravelmente o nimero de worktags ativas.

- Para o orgamento 2020-2021, PBU elaborard uma
recomendagdo sobre o nivel ao qual devem ser executadas
as transagbes (possivelmente em um nivel superior que o
das tarefas do plano do projeto).

Medidas tomadas:

O trabalho para a elaboragdo do novo Programa e
Orgamento 2020-2021 comegard no fim de 2018 e
prosseguira ao longo de 2019. Levando em consideragdo o
novo Plano Estratégico 2020-2025, o Programa e Orgamento
2020-2021 e as estruturas programaticas e orcamentarias
aprovadas, PBU avaliara a viabilidade de alterar o nivel em
que a Organizagdo registra as transagbes (atualmente é o
nivel das tarefas do plano do projeto ou PPT).

Cumpre notar que, tecnicamente, ndo é vidvel desativar de
maneira automatica as combinagdes para as transacGes de
atividades (n3o se pode indicar com certeza se isso €
absolutamente certo; podemos estabelecer validagdes
especificas para evitar certos tipos de combinagdes de
worktags, de forma semelhante ao que elaboramos para o
DFP).

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

FRM esta trabalhando atualmente em uma redugdo do
nimero de categorias de gastos, a fim de melhorar a
apresentac¢do dos relatérios de gastos.

Medidas tomadas:

O FRM reduziu o numero de categorias de gastos de 926
para 240. A nova lista é publicada e atualizada na pagina do
FRM na intranet:

https://intra.paho.org/departments-
offices/am/frm/Shared%20Documents/list%200f%20spend%
20categories%202018.pdf

Recomendagdo 14:

Recomendamos traduzir mensagens e alertas do
sistema relativos ao usudrio final para outros idiomas
além do inglés. Varios usuarios do sistema nas
representacgbes ndo falam inglés, mas precisam operar
o sistema. A incapacidade de entender claramente a
documentagdo, mensagens ou instrugdo do sistema
pode diminuir sua utilidade e contribuir para a
entrada erronea de dados.

Concordamos com a recomendagdo. Até o fim do ano, a
OPAS planeja fazer um estudo de viabilidade para analisar
diferentes opgdes e seus respectivos custos a fim de reduzir
a atual barreira linguistica e seu impacto.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

Traduzir todas as mensagens para os quatro idiomas da
OPAS exigira um esforgo significativo; ITS pode coordenar se
os responsdveis pelas operagdes indicarem os pontos focais.
Devido a outras prioridades encontradas, isso ainda ndo foi

ENCERRADA

(FEITA NO RELATORIO
DETALHADO DE 2017)
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iniciado.

Recomendagido 15: Em conjunto com as atividades para monitorar os ativos do ENCERRADA
. . fundo do seguro-saude pés-servigo (ASHI), o Diretor do FRM,
Recomendamos |mp|ementar. Nprocedlmentos na qualidade de membro do Comité de Investimentos da
adequados entre as duas Organlzagoles p.ara qL!e 2l oMS, zelara para que a OMS apresente relatérios em tempo
OPAS po.ssa preparar suas demonstrz?\goes financeiras, habil para facilitar a preparagdo das demonstragdes
em particular assegurando o recebimento oportuno financeiras anuais.
dos relatérios de investimento sobre o desempenho
dos ativos do plano da OPAS. Atualizagdo em 30 de setembro de 2017
A OPAS e a OMS coordenardo os cronogramas de
apresentacdo de relatérios com base nas datas em que o
atuario e aos parceiros nos investimentos apresentem suas
informacdes.
Recomendagdo 16: Em conformidade acordo com o memorando de ENCERRADA

A OPAS deve participar das reunides do Comité de
Investimento da OMS para assegurar que seus
interesses sejam considerados e protegidos.

entendimento sobre os ativos do seguro-saude do pessoal
da OMS, firmado em 8 de novembro de 2016, a OPAS
participard como parte da Secretaria nas reunides do Comité
de Investimentos da OMS. A OPAS recebeu a programagao
de reunibes de 2017 e foi programado provisoriamente que
o Diretor do FRM participe da primeira reunido, em julho de
2017.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

O Diretor do FRM esta convidado a participar das reunies
do Comité de Investimentos da OMS. A préxima reunido esta
marcada para novembro de 2017.

Recomendagdo 17:

A OPAS deve elaborar um cronograma para obter
100% de financiamento do passivo do ASHI num certo
periodo.

Com o estudo atuarial de 2017, serd determinado até que
ponto o objetivo de financiamento de 100% do plano esta
alinhado entre a OMS e a OPAS, considerando as medidas
financeiras tomadas em 2017, inclusive a transferéncia dos
ativos do ASHI da OPAS para a OMS, e a transferéncia em
curso das contribuicGes mensais para esse fundo obtidas por
meio da folha de pagamento. As mudangas nas regras do SHI
e a solicitagdo de propostas para um administrador externo
(TPA) nos EUA, ora em andamento, devem ter um impacto
positivo e melhorar o financiamento do passivo do ASHI a
partir de 2018.

Atualizagdo em 30 de setembro de 2017

As politicas atuais permitirdo que a organizagdo alcance
100% do financiamento do passivo do ASHI dentro de um
periodo indicado.

EM ANDAMENTO
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