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1. IDENTIFICAGCAO DO TC/TA

NUMERO DO TC:

TiTULO DO TC: Fortalecimento do Sistema Nacional de Transplantes
Objeto do TC: Fortalecimento do Sistema Nacional de Transplante
Numero do processo: 250000161080/2015-94 Numero do SIAFI:
Data de inicio 13/12/2016 Data de término:
30/12/2023
e e N )
TA: 1 recurso R$22.570.597,00
TA: 2 prorrogacdo R$0,00
Valor Total no TC: RS 22.570.597,00

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

Area técnica Secretaria de Atengdo a Saude/MS (SAS/MS)

Responsavel: Sérgio Yoshimasa Okane

Endereco: Ministério da Saude Esplanada dos Ministérios Bloco G

Telefone: (61) 3315-2626 | E-mail: | saes@saude.gov.br

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Area técnica Medicamentos, Tecnologias e Pesquisa em Saude (UT MTS)

Responsavel: Maria de Los Angeles Cortés

Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasilia, DF

Telefone: (61) 3251-9543 E-mail: cortesmar@paho.org
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2. CONTEXTO

Esse Relatdrio tem por objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pelo Termo de Cooperagdo n2 89 (TC 89) firmado entre a
Organizagdo Pan-Americana de Saude (OPAS) e o Ministério da Saude (MS), por meio da Coordenagdo-Geral do Sistema Nacional
de Transplantes (CGSNT), Diretoria de Atengdo Especializada e Tematica (DAET) da Secretaria de Atengdo Especializada a Saude
(SAES).

As acOes desenvolvidas no ambito da cooperagdo visam fomentar um conjunto de atividades relacionadas a qualificacdo dos
servigos especializados em transplantes e da capacidade técnica dos profissionais. Por meio desta cooperagdo sera possivel apoiar
estudos de viabilidade de incorporagdo de novas tecnologias no SUS, capacitagdo e qualificacdo profissional das equipes
envolvidas com o processo doacgdo e transplante e a colaboragdo entre paises das Américas, do Caribe e outros, para intercambio
de conhecimento e experiéncia. Conforme descrito no documento oficial da cooperagao, o objetivo da cooperagao é “Sistema
Unico de Saude fortalecido por meio da ampliagdo do acesso as agdes e servicos do Sistema Nacional de Transplantes”.

A cooperacgdo, assinada em 16/12/2016 e com vigéncia até 16/12/2021 (prorrogada recentemente até 31/12/2023), teve suas
atividades iniciadas em janeiro de 2017. Foram definidas as ferramentas para a execu¢do e monitoramento do termo de
cooperagdo, os prazos e fluxos de comunicacdo e elaborado o plano de trabalho.

Importante e relevante ressaltar que com o surgimento da pandemia pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2), vivenciada em carater
mundial e, com reflexos substanciais na regidao das Américas e no Brasil, houve um impacto em toda a cadeia de assisténcia a
salde, objetivando liberar espago, recursos humanos e insumos para o atendimento aos pacientes acometidos pela COVID-19, o
que acarretou uma mudanga significativa no cendrio e na capacidade e possibilidades de execu¢do de todas as atividades.

As acgles planejadas no Plano de Trabalho Anual (PTA), correspondem ao ano de 2021 e estdo relacionadas aos Resultados
Esperados (RE) na Matriz Logica. Estes REs estdo descritos a seguir. Este relatério por sua vez, tem como objetivo apresentar as
atividades desenvolvidas no periodo correspondente ao 22 semestre de 2021 .

3. 12 SEMESTRE DE 2021
3.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

R1. Centros de Reabilitagdo Intestinal e Nutricdo Parenteral Domiciliar

0 ic3 .
N® do RE/Descricdo do RE: ! ampliados e qualificados.

Indicador(es)

a) N2 de centros qualificados e habilitados;
b) N2 de profissionais qualificados;
c) N2 de pacientes em acompanhamento para reabilitacdo intestinal ou NPT- D.

Descricdo do(s) indicador(es)

a) 5 centros em 5 anos;
Descricdo da(s) meta(s) b) 100 profissionais em 5 anos;
c) 300 pacientes em 5 anos.

Acao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agbes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTA

Apesar de ndo terem ocorrido demandas para a execugdo desta agdo sob a perspectiva de alinhamento de estratégias
de trabalho com os servigos e equipes que trabalham com reabilitagdo intestinal e nutricao parenteral domiciliar, o
tema segue na agenda da Coordenagdo Geral do Sistema Nacional de Transplante (CGSNT).

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes



Relatério Técnico - Anual 2021

2)

Considerando-se o cenario atual em razdo do surgimento da pandemia pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2), vivenciada
em carater mundial e com reflexos substanciais na regido das Américas e no Brasil, as atividades previstas para este RE
precisaram ser adiadas.

Para tal, sugere-se a continuidade da realizagdo de reunides de monitoramento online, a fim de dinamizar a execucao,
viabilizar o acompanhamento e potencializar o apoio técnico as a¢Ges programadas no Plano de Trabalho Anual.

c) Relacionar o progresso das a¢Ges programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o foram executadas agGes neste semestre.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

R2. Técnicas de transplante de Intestino e Multivisceral e outros

N2 do RE/Descrica RE: 2
do RE/Descricéo do procedimentos complexos desenvolvidos e aprimorados.

Indicador(es)

a) N2 de profissionais capacitados;
b) N2 de servigos que realizam transplantes de intestino e multivisceral qualificados;
c) N2 de transplantes realizados.

Descricdo do(s) indicador(es)

* 02 Estudos realizados e proposta de incorporagdo tecnoldgica apresentada ao
Descricdo da(s) meta(s) final do ultimo ano do projeto;
* 50 profissionais qualificados ao final do projeto.

Acao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTA

N3o foram programadas agGes relacionadas ao RE 2 no 12 semestre de 2021.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o foram programadas acdes relacionadas ao RE 2 no 1° semestre de 2021.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o foram executadas agGes programadas neste semestre.
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

R3. Transferéncia de tecnologia e intercambio de experiéncias internacionais
em transplante de intestino e multivisceral realizados contribuindo para a
autossuficiéncia em transplantes no Brasil, com énfase na qualificacdo
profissional e na ampliagdo da oferta de tratamentos especializados.

N do RE/Descri¢do do RE: 3

Indicador(es)

a) N2 de relatérios produzidos;

b) Resultados publicados em intestino isolado;
Descri¢do do(s) indicador(es) ¢) Resultados publicados em multiviscerais;

d) N@ de profissionais qualificados.

a) 150 profissionais / 30 por ano;
Descrigcdo da(s) meta(s) b) 05 parcerias estabelecidas / 01 por ano;
¢) Manual publicado ao final do projeto.

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 2

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

N&o foram programadas agdes relacionadas ao RE 3 no 1° semestre de 2021.

Cabe ressaltar que a agdo programada para apoiar a elaboragdo dos Planos Estaduais e construgdo do Plano Nacional
relativo a Politica Nacional de Doacdo e Transplantes de Orgaos e Tecidos esta em andlise quanto a pertinéncia de sua
consecugao. O trabalho tem como objetivo a redac¢do e a formatagdo do documento “Plano Nacional de Doagdo e
Transplante” e tem como foco principal o alinhamento das a¢des para a construgdo e elaboragdo do documento do
plano nacional relativo a Politica de Doagdo e Transplantes de Orgéos e tecidos e corresponde a uma das estratégias
para atingir o resultado esperado no presente Termo de Cooperagdo Técnica com a OPAS. A CGSNT entende que,
neste momento ainda de pandemia da Covid19, outras prioridades foram trazidas para a rotina do Ministério da
Saude.

Por fim, a agdo programada para a atualizacdo do Regulamento Técnico de Doagdo e Transplantes Brasileiro tem
énfase nos processos de doagdo-transplante e nas atualizages das legislagdes que advieram apds a publicagdo do
regulamento, propondo adequagdes e melhorias as atividades transplantadoras no Brasil. A proposta é alinhar agdes e
procedimentos tendo como base as boas praticas em doagdo e transplantes com vistas a atualizagdo do Regulamento
Técnico do Sistema Nacional de Transplantes propondo adequagGes as agdes de transplantes no Brasil. Esta agdo estd
temporariamente em stand by para a identificacdo e contratacdo de Instituicdo para sua execuc¢do. O trabalho incluira
a analise do estado da arte das boas praticas em doacdo e transplantes de érgdos, tecidos, células e partes do corpo
humano, identificando os componentes centrais, os atores envolvidos, sistemas de informacgao e os processos de
trabalho na esfera municipal, estadual e federal, propondo normas técnicas para a¢Ges de melhoria de rotinas e
responsabilidades de todos os sujeitos envolvidos no processo e corresponde a uma das estratégias para atingir o
resultado esperado no Termo de Cooperagdo com a OPAS. A atividade estd em fase de readequacdo de seu
instrumento. A OPAS recebeu no 22 semestre (18/11/2020) um Termo de Referéncia para andlise e posterior selegdo
de instituicdo e realizou duas reunides (23/10/2020 e 04/12/2020) para o devido andamento do processo. A pedido
do Ministério da Saude, em 11/12/2020, o Termo de Referéncia foi temporariamente suspenso pois sera revisado pela
CGSNT bem como discutido junto a Diretoria sobre o objeto, e apds esta revisado e discussdo sera dado o seguimento
definindo do formato para sele¢do da instituicdo. Aguarda-se a consecu¢dao da mesma para o 22 semestre de 2021.

Em 2020 foi assinada a carta-acordo SCON2020-00172, “Qualificagdo e atualizagao cientifica no processo de doagao e
transplantes de 6rgdos, determinagdo da morte encefalica, avaliagdo e manutengdo do potencial doador,
comunicacdo e acolhimento da familia na UTI”, com a Associacdo de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB). Esse projeto
permitird capacitar médicos intensivistas e demais profissionais de saude que atuam em UTI na identificacdo do
paciente em morte encefalica, na condugdo do diagndstico, na manutencdo adequada do paciente critico e na
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comunicagao de mas noticias possibilitando as familias a op¢do da doagdo de drgaos para transplante. Desse modo,
espera-se obter o incremento de doagdes de 6rgdos no pais. Profissionais mais capacitados trazem melhores
resultados a menor custo. Apesar do cenario da Pandemia de Covid-19, a instituicdo em parceria com o MS,
demostrou agilidade na reorganizacdo dos cursos previstos para um novo formato no modelo online, misto e/ou
presencial. No 22 semestre de 2020 foi realizado uma readequacgdo dos cursos, profissionais a serem capacitados e a
readequacdo de um novo cronograma. Além disto, foi realizada uma readequacdo orgamentaria e priorizagao dos
estados das regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste. Foram realizados os cursos DOTIN (17/10/2020 e 24/10/2020) e
CITIN (24 e 25/10/2020) e, foi submetido a OPAS um relatério de progresso e o 12 relatério técnico parcial em 16 de
abril de 2021. O relatério técnico foi aprovado e apds alguns ajustes na parte referente a prestacao de contas, o
relatério em sua totalidade (técnico e financeiro) foi aprovado em 26 de maio de 2021. Com esta aprovacdo, o 29
repasse da carta-acordo foi realizado no dia 28 de maio no valor de RS 2.830.624,00. Com esta nova etapa foram
realizadas 4 reunides de monitoramento e acompanhamento (08/01. 04/05, 02/06 e 30/06). Estas reunides contaram
com a participacdo de técnicos e diretoria da AMIB, da CGSNT e OPAS Brasil. A importancia da realizagdo destas
reunides se manifestou pela redefinicdo do calendario de execugdo da CA tendo em vista os atrasos decorrentes da
pandemia, e da indefinicdo até o 12 semestre da renovagao do TC 89. Com relagdo a avaliagdo técnica das atividades
realizadas na C, os alunos participantes dos cursos realizam a avaliagdo dos mesmos, e pode-se observar satisfagao e a
avaliacdo positiva diante das notas 9,0 e 10,0 apresentadas.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

As dificuldades sdo inerentes aos processos de trabalho e fluxos de informagdo que precisam ser ajustados e
simplificados para agilizar a execugdo. Soma-se ao fato, o atual cendrio mundial da pandemia da SARS-Cov-2.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Em relagdo as metas pactuadas, foi estabelecida a parceria com a Associacdo de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB)
onde serdo capacitados médicos intensivistas e demais profissionais de saude que atuam em UTI.

Esse resultado atende ao objetivo 3.2 da Estratégia e Plano de ac¢do sobre doac¢do e acesso equitativo a transplante de
orgdos, tecidos e células 2019-2030 (Desenvolver as competéncias e capacidades dos recursos humanos e adotar
critérios técnico-cientificos, bem como processos de gestdao da qualidade, em todos os aspectos relacionados a doagao
e ao transplante).
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4)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucio do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

R4. Cooperagdo técnica internacional estabelecida entre os paises envolvidos
visando o aprimoramento da qualidade dos transplantes, a difusdo
tecnoldgica, a capacitacdo e qualificagdo profissional em doagdo e transplante,
a producgdo e apropriagdo das experiéncias e boas praticas do projeto,
sistematizadas e publicadas.

N2 do RE/Descrigdo do RE: 4

Indicador(es)

a) N2 de profissionais qualificados;

b) N2 de parcerias estabelecidas para troca de experiéncias;

Descrigdo do(s) indicador(es) ¢) Produgdo de manual de boas praticas no manejo de doadores e receptores de
orgdos.

a) 150 profissionais / 30 por ano;
b) 05 parcerias estabelecidas / 01 por ano;

Descricdo da(s) meta(s) ¢) Manual publicado ao final do projeto.

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 1

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

A capacitacao de Centros de Referéncia em Grandes Queimados para utilizagao de Tecidos, foi iniciada em 2019,
visando a atualizagdo dos conhecimentos de profissionais de satde de centros e unidades de queimados para
diagnéstico, indicagdo e realizagdo de transplante de pele no Brasil, em razdo do alto nimero de solicitagdes
excepcionais de pele dos centros ndo autorizados para realizagdo do procedimento. No segundo semestre de 2019,
foram iniciados os preparativos para a realizagdo dessa capacitagdo com previsdo de inicio no primeiro semestre de
2021. A CGSNT entende que é imprescindivel e urgente a capacitagcdo de médicos de outros centros para
disseminac¢do do conhecimento, atualizagdo da pratica e possibilidade de ampliagdo da rede de assisténcia a grandes
gueimados no pais, porém, em razao do cendrio atual causado pela pandemia do novo coronavirus, as atividades
presenciais precisaram ser adiadas.

Com relagdo a capacitacdo em transplantes, a carta acordo (SCON2020-00237) com a Fundagédo Faculdade de
Medicina / Hospital das Clinicas da Universidade de S3o Paulo em 29 de outubro de 2020. A pedido da FFM, o primeiro
repasse foi realizado no dia 11 de janeiro de 2021 no valor equivalente a R$ 361.090,00. O cendrio da Covid 19 atrasou
a execugdo do cronograma das 9 turmas previstas com 10 alunos cada para as atividades, tendo em vista que as
turmas seriam 100% presenciais tendo em vista a natureza técnica da a¢ao e suas especificidades. O projeto apresenta
uma proposta de parceria entre o Banco de Tecidos do Instituto Central (BTICHC), a Disciplina de Cirurgia Plastica da
Universidade de Sdo Paulo e o Sistema Nacional de Transplantes (SNT), com o intuito de oferecer um curso de
capacitacgdo profissional aos médicos transplantadores de pele. Durante um longo periodo, o Brasil sofreu com a
escassez de aloenxertos cutaneos para tratamento de pacientes vitimas de queimaduras. Isto ficou evidente durante o
periodo do tragico acidente na boate Kiss. Todos os Bancos de Tecidos (BTs) nacionais disponibilizaram seus estoques,
e mesmo assim foi necessario solicitar o auxilio de paises vizinhos, como a Argentina e Uruguai, para sanar o déficit
daquela situagao.

No que diz respeito a cooperagdo regional, a CGSNT em parceria com o INCUCAI (Argentina, Centro Colaborador para
o Tema Transplantes da OPAS/OMS), OPAS BRA e OPAS WDC participa de uma iniciativa de elaboracdo e formatagdo
de um curso online a ser disponibilizado na Plataforma Campus Virtual de Sadde Publica sobre Boas Praticas em
Transplantes. Coordenado pelo assessor técnico regional da OPAS WDC e executado pelo INCUCAI, a atividade buscara
capacitar gestores e profissionais lotados nos sistemas de doacdo e transplantes na América Latina e Caribe. No Brasil,
além da CGSNT a Anvisa (areas Bio e Hemovigilancia) coadunam e coparticipam da atividade, por meio da condugdo
de um modulo especifico no curso sobre gestao do sistema e fiscalizagdo da qualidade. Durante o 12 semestre de 2021
foram realizadas 3 reuniGes para a definigdo das responsabilidades e especificidades da atividade, e
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espera-se a conclusdo desta elaboragao em setembro de 2021. Recursos da OPAS WDC foram alocados para a
execugdo desta atividade caracterizando um fortalecimento da cooperagdo no ambito regional.

O tratamento de queimaduras extensas tem como primeira escolha o uso de enxertos autégenos. No entanto, devido
a complexidade das lesGes e escassez de areas doadoras autdgenas, estes pacientes sdo submetidos a enxertos
alégenos como parte do tratamento. Considerando este procedimento cirdrgico como um transplante de érgao, é
necessario disseminar o conhecimento especifico para manejo deste biomaterial visando melhores resultados ao
paciente. Também, faz-se urgente a divulgagao das normas e leis aplicaveis aos procedimentos pertinentes ao
transplante de pele, a fim de garantir o cumprimento da vigente legislagdo e assegurar que a qualidade do tratamento
seja mantida em todos os processos relacionados ao transplante de pele alégena.

Durante o 12 semestre de 2021, de forma a acompanhar o andamento do processo de implementagdo da carta acordo
foram realizadas 3 reuniGes de monitoramento (22/04, 03/06 e 27/07). Participaram de todas as reunides
representantes da FFM, HC/USP, CGSNT e OPAS Bra. Na ultima reunido realizada, com a decisdo da prorrogacdo do TC
por mais 2 anos, sera construido novo calendario. Em junho de 2021 foi realizada a 12 turma com a participagdo de
profissionais convidados pelo SNT, e duas outras turmas tentativas foram iniciadas (por meio da emissdo de convites
as coordenacdes estaduais de transplante) mas ndo houve quérum. A atividade tem avaliagdo positiva por parte dos
envolvidos, mas merece atencdo a necessidade de programacdo das demais turmas para o periodo do 22 semestre de
2021 e 12 semestre de 2022.

Outra agao, diz respeito ao aprimoramento do processo de gestdo da doagdo e transplante com foco na qualificagdo
da informacgao, fortalecendo a implementagao de politicas publicas para balizar o trabalho das Centrais Estaduais de
Transplantes. Esta planejada a elaboragao do plano de comunicagdo institucional e a criagdo dos boletins estatisticos
quadrimestrais. Esta agdo contribuird com o fortalecimento do sistema nacional de transplantes, pois possibilitara a
implantacdo de politicas publicas consolidadas. Diante do cenario atual, e das prioridades advindas da pandemia da
Covid19, a acdo foi temporariamente suspensa no 12 semestre de 2021.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

As dificuldades sdo inerentes ao atual cendrio mundial da pandemia da SARS-Cov-2.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

As campanhas de incentivo a doagdo de dérgaos e tecidos foi redirecionada para atender as necessidades relativas ao
periodo vivenciado de Covid-19. Essas campanhas tém um importante impacto na manutengdo de uma politica

reconhecida mundialmente. Com relacdo a capacitacdo de profissionais qualificados, a atividade realizada com a
Fundagdo Faculdade de Medicina / Hospital das Clinicas da Universidade de Sdo Paulo (FFM/HC-USP) permitira o
alcance da meta de 90 profissionais capacitados em transplante de pele, ultrapassando em 40% a meta planejada.

3.2 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

Agles Agoes Agoes % estado de avangos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas acoes
1 0 0 0 0%
2 0 0 0 0%
3 2 0 0 30%
4 1 0 0 20%
Total: 3 0 0 25%
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4. 2° SEMESTRE DE 2021

4.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

R1. Centros de Reabilitagdo Intestinal e Nutri¢gao Parenteral Domiciliar
ampliados e qualificados.

N¢ do RE/Descri¢do do RE: 1

Indicador(es)

a) N2 de centros qualificados e habilitados;
b) N2 de profissionais qualificados;
c) N2 de pacientes em acompanhamento para reabilitagdo intestinal ou NPT- D.

Descri¢do do(s) indicador(es)

a) 5 centros em 5 anos;
Descrig¢do da(s) meta(s) b) 100 profissionais em 5 anos;
¢) 300 pacientes em 5 anos.

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de ag¢Ges programadas para o periodo com base no PTA: 0

Ne total de agBes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA:

Apesar de nao terem ocorrido demandas para a execu¢do desta agao sob a perspectiva de alinhamento de estratégias
de trabalho com os servicos e equipes que trabalham com reabilitagao intestinal e nutricao parenteral domiciliar, o
tema segue na agenda da Coordenagdo Geral do Sistema Nacional de Transplante (CGSNT).

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Considerando-se o cendrio atual, em razdo da pandemia pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2), vivenciada em carater
mundial e com reflexos substanciais na regido das Américas e no Brasil, as atividades previstas para este RE
precisaram ser adiadas.

Para tal, sugere-se a continuidade da realizacdo de reunides de monitoramento online, a fim de dinamizar a execugao,
viabilizar o acompanhamento e potencializar o apoio técnico as a¢Ges programadas no Plano de Trabalho Anual.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

N3o foram executadas agGes neste semestre.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

N do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 0

R2. Técnicas de transplante de Intestino e Multivisceral e outros
procedimentos complexos desenvolvidos e aprimorados.

a) N2 de profissionais capacitados;
b) N2 de servigos que realizam transplantes de intestino e multivisceral qualificados;
c) N2 de transplantes realizados.

* 02 Estudos realizados e proposta de incorporagdo tecnoldgica apresentada ao
final do dltimo ano do projeto;
* 50 profissionais qualificados ao final do projeto.

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢gGes programadas no PTA:

N&o foram programadas agdes relacionadas ao RE 2 no 22 semestre de 2021.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o foram programadas agdes relacionadas ao RE 2 no 2° semestre de 2021.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas:

N3o foram executadas agdes programadas neste semestre.
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

R3. Transferéncia de tecnologia e intercambio de experiéncias internacionais
em transplante de intestino e multivisceral realizados contribuindo para a
autossuficiéncia em transplantes no Brasil, com énfase na qualificacdo
profissional e na ampliagdo da oferta de tratamentos especializados.

N do RE/Descri¢do do RE: 3

Indicador(es)

a) N2 de relatérios produzidos;

b) Resultados publicados em intestino isolado;
Descricdo do(s) indicador(es) c) Resultados publicados em multiviscerais;

d) N2 de profissionais qualificados.

a) 150 profissionais / 30 por ano;
Descrig¢do da(s) meta(s) b) 05 parcerias estabelecidas / 01 por ano;
¢) Manual publicado ao final do projeto.

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 2

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA:

Em relagao ao Resultado Esperado 3, no 2° semestre de 2021, foi acompanhado e monitorado o projeto “Qualificagdo
e atualizagdo cientifica no processo de doagdo e transplantes de 6rgdos, determinagdo da morte encefalica, avaliagdo
e manutencdo do potencial doador, comunicacdo e acolhimento da familia na UTI” iniciado em 2020. O projeto (carta-
acordo SCON2020-00172) com a Associacdo de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB) permitird capacitar médicos
intensivistas e demais profissionais de saude que atuam em UTI na identificacdo do paciente em morte encefalica, na
condugdo do diagnostico, na manutencdo adequada do paciente critico e na comunicacdo de mas noticias
possibilitando as familias a opgao da doagdo de drgdos para transplante. Desse modo, espera-se obter o incremento
de doagbes de 6rgdos no pais. Profissionais mais capacitados trazem melhores resultados a menor custo. Apesar do
cendrio da Pandemia de Covid-19, a instituicdo em parceria com o MS, demostrou agilidade na reorganizagdao dos
cursos previstos para um novo formato no modelo online, misto e/ou presencial. No 22 semestre de 2020 foi realizado
uma readequacao dos cursos, profissionais a serem capacitados e a readequacdo de um novo cronograma.

Além disto, foi realizada uma readequag¢do orgamentdria e priorizagdo dos estados das regides Norte, Centro-Oeste e
Nordeste. Foram realizados os cursos DOTIN e CITIN (que foram autorizados de forma virtual) e, foi submetido a OPAS
um relatério de progresso e o 12 relatdrio técnico parcial em 16 de abril de 2021. O relatdrio técnico foi aprovado e
ap0s alguns ajustes na parte referente a prestagdo de contas, o relatério em sua totalidade (técnico e financeiro) foi
aprovado em 26 de maio de 2021. Com esta aprovacdo, o 22 repasse da carta-acordo foi realizado no dia 28 de maio
no valor de RS 2.830.624,00. Com esta nova etapa foram realizadas, no total, 8 reunides de monitoramento e
acompanhamento (08/01, 04/05, 02/06, 23/06, 30/06, 01/09, 27/10 e 17/11 de 2021). Estas reunides contaram com a
participacdo de técnicos e diretoria da AMIB, da CGSNT e OPAS Brasil. A importancia da realizagdo destas reuniGes se
manifestou pela redefinicdo do calendério de execucdo da carta-acordo tendo em vista os atrasos decorrentes da
pandemia, e da indefinicdo até o 22 semestre da renovagao do TC 89. Com relagdo a avaliagdo técnica das atividades
realizadas, os alunos participantes dos cursos realizam a avaliagdo dos cursos por meio de questionarios avaliativos
mesmos, e pode-se observar satisfacdo e a avaliagdo positiva diante das notas 9,0 e 10,0 apresentadas.

J4 a agdo programada para apoiar a elaboragdo dos Planos Estaduais e construgdo do Plano Nacional relativo a Politica
Nacional de Doac3o e Transplantes de Orgdos e Tecidos estd em stand by, onde foi paralisado na fase de identificacdo
e contratagdo de especialista para a execugao dessa agao. O trabalho incluird a redagdo e a formatagdo do documento
“Plano Nacional de Doagdo e Transplante”. Tem como foco principal o alinhamento das a¢des para a construgao e
elaboracdo do documento do plano nacional relativo a Politica de Doagdo e Transplantes de Orgdos e tecidos e
corresponde a uma das estratégias para atingir o resultado esperado no presente Termo de Cooperagdo Técnica com
a OPAS.
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Por fim, a agdo programada para a atualizagdo do Regulamento Técnico de Doagdo e Transplantes Brasileiro tem
énfase nos processos de doagao-transplante e nas atualizagdes das legislagdes que advieram apds a publicagao do
regulamento, propondo adequacGes e melhorias as atividades transplantadoras no Brasil. A proposta é alinhar a¢des e
procedimentos tendo como base as boas praticas em doacgdo e transplantes com vistas a atualizagcdo do Regulamento
Técnico do Sistema Nacional de Transplantes propondo adequagdes as a¢Oes de transplantes no Brasil. Esta agdo
também estda paralisada e necessita uma rediscussdo para a atual gestdo. (em fase de identificagdo e contratagdo de
Instituigdo para sua execugdo. ) — deletar. O trabalho incluira a andlise do estado da arte das boas praticas em doacgdo
e transplantes de 6rgdos, tecidos, células e partes do corpo humano, identificando os componentes centrais, os atores
envolvidos, sistemas de informagdo e os processos de trabalho na esfera municipal, estadual e federal, propondo
normas técnicas para a¢es de melhoria de rotinas e responsabilidades de todos os sujeitos envolvidos no processo e
corresponde a uma das estratégias para atingir o resultado esperado no Termo de Cooperacdo com a OPAS.

A atividade foi paralisada na fase de readequacdo de seu instrumento. A OPAS recebeu no 12 semestre um Termo de
Referéncia para analise e posterior selecdo de instituicdo e realizou duas reunides para o devido andamento do
processo. A pedido do Ministério da Saude, o Termo de Referéncia foi temporariamente suspenso pois sera revisado
pela CGSNT bem como discutido junto a Diretoria sobre o objeto, e apds esta revisdo e discussdo sera dado o
seguimento definindo do formato para sele¢do da instituicdo. Aguarda-se a reavaliacdo da atividade no 12 semestre
de 2022.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

As dificuldades sdo inerentes aos processos de trabalho e fluxos de informacdo que precisam ser ajustados e
simplificados para agilizar a execugdo. Soma-se ao fato, o atual cendrio mundial da pandemia da SARS-Cov-2.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Em relagdo as metas pactuadas, foi estabelecida a parceria com a Associacdo de Medicina Intensiva Brasileira (AMIB)
onde serdo capacitados médicos intensivistas e demais profissionais de saude que atuam em UTI.

As atividades previstas na execugao do projeto encontram-se 90% executadas, onde os cursos que se caracterizam por
serem eminentemente presenciais serdo realizados no 12 semestre de 2022. Com a renova¢dao do TC 89 em
16/12/2021 por mais dois anos, a carta acordo teve sua extensdo aprovada até 31/06/2022. Espera-se alcancar a
consecugdo de suas atividades até o prazo final estabelecido e acordado entre as partes.

Esse resultado atende ao objetivo 3.2 da Estratégia e Plano de a¢do sobre doac¢do e acesso equitativo a transplante de
orgdos, tecidos e células 2019-2030 (Desenvolver as competéncias e capacidades dos recursos humanos e adotar
critérios técnico-cientificos, bem como processos de gestdo da qualidade, em todos os aspectos relacionados a doagao
e ao transplante).
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4)

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

R4. Cooperagdo técnica internacional estabelecida entre os paises envolvidos
visando o aprimoramento da qualidade dos transplantes, a difusdo
tecnoldgica, a capacitacdo e qualificagdo profissional em doagdo e transplante,
a producgdo e apropriagdo das experiéncias e boas praticas do projeto,
sistematizadas e publicadas.

N¢ do RE/Descri¢do do RE: 4

Indicador(es)

a) N2 de profissionais qualificados;

b) N2 de parcerias estabelecidas para troca de experiéncias;

Descri¢do do(s) indicador(es) ¢) Produgdo de manual de boas praticas no manejo de doadores e receptores de
orgdos.

a) 150 profissionais / 30 por ano;
b) 05 parcerias estabelecidas / 01 por ano;

Descricdo da(s) meta(s) ¢) Manual publicado ao final do projeto.

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N@ total de a¢Ges programadas para o periodo com base no PTA: 1

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTA:

A capacitagdo de Centros de Referéncia em Grandes Queimados para utilizacdo de Tecidos, foi iniciada em 2019,
visando a atualizagdo dos conhecimentos de profissionais de salide de centros e unidades de queimados para
diagndstico, indicagdo e realizagdo de transplante de pele no Brasil, em razdo do alto numero de solicitagcSes
excepcionais de pele dos centros ndo autorizados para realizagdao do procedimento. No segundo semestre de 2019,
foram iniciados os preparativos para a realizagcdo dessa capacitacdo com previsdo de inicio no primeiro semestre de
2021. A Coordenacgdo-Geral do Sistema Nacional de Transplantes (CGSNT) entende que é imprescindivel e urgente a
capacitacdo de médicos de outros centros para disseminagdo do conhecimento, atualizagdo da pratica e possibilidade
de ampliagdo da rede de assisténcia a grandes queimados no pais, porém, em razdo do cendrio atual causado pela
pandemia do novo coronavirus, as atividades presenciais precisaram ser adiadas. Apesar de previsto na Matriz Logica
vigente, esta é uma agdo que necessita ser revista com a atual gestdo.

Com relacdo a capacitacdo em transplantes, a carta acordo (SCON2020-00237) com a Fundagdo Faculdade de
Medicina / Hospital das Clinicas da Universidade de S3o Paulo (FFM/HU-USP) foi celebrada em 29 de outubro de 2020.
A pedido da FFM, o primeiro repasse foi realizado no dia 11 de janeiro de 2021 no valor equivalente a RS 361.090,00.
O cenario da Covid 19 atrasou a execug¢do do cronograma das 9 turmas previstas com 10 alunos cada, tendo em vista
que as turmas seriam 100% presenciais e tendo em vista a natureza técnica da agdo e suas especificidades. O projeto
apresenta uma proposta de parceria com o Banco de Tecidos do Instituto Central (BTICHC), a Disciplina de Cirurgia
Plastica da Universidade de Sdo Paulo e o Sistema Nacional de Transplantes (SNT), com o intuito de oferecer um curso
de capacitacdo profissional aos médicos transplantadores de pele. Durante um longo periodo, o Brasil sofreu com a
escassez de aloenxertos cutdneos para tratamento de pacientes vitimas de queimaduras. Isto ficou evidente durante o
periodo do tragico acidente na Boate Kiss. Todos os Bancos de Tecidos (BTs) nacionais disponibilizaram seus estoques,
e mesmo assim foi necessario solicitar o auxilio de paises vizinhos, como a Argentina e Uruguai, para sanar o déficit
daquela situagao.

O tratamento de queimaduras extensas tem como primeira escolha o uso de enxertos autégenos. No entanto, devido
a complexidade das lesGes e escassez de areas doadoras autdgenas, estes pacientes sdo submetidos a enxertos
alégenos como parte do tratamento. Considerando este procedimento cirdrgico como um transplante de érgao, é
necessario disseminar o conhecimento especifico para manejo deste biomaterial visando melhores resultados ao
paciente. Também, faz-se urgente a divulgacdo das normas e leis aplicaveis aos procedimentos pertinentes ao
transplante de pele, a fim de garantir o cumprimento da vigente legislacdo e assegurar que a qualidade do tratamento
seja mantida em todos os processos relacionados ao transplante de pele alégena.
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Durante o 22 semestre de 2021, de forma a acompanhar o andamento do processo de implementagdo da carta acordo
foram realizadas 3 reunifes de monitoramento, totalizando ao final do ano 6 reunides (22/04, 03/06, 27/07, 31/08,
21/10 e 04/11). Participaram de todas as reunibes representantes da FFM, HC/USP, CGSNT e OPAS Brasil. Na ultima
reunido realizada em 04/11/2021, e com a decisdo da prorrogacdo do TC por mais 2 anos, sera construido novo
calendario para 2022.

No que diz respeito & cooperacdo regional, a CGSNT em parceria com o Instituto Nacional Central Unico Coordinador
de Ablacion e Implante (INCUCAI) da Argentina (Centro Colaborador para o Tema Transplantes da OPAS/OMS),
OPAS/BRA e OPAS/WDC participa de uma iniciativa de elaboracdo e formatagdo de um curso online a ser
disponibilizado na Plataforma Campus Virtual de Saldde Publica sobre Boas Praticas em Transplantes. Coordenado pelo
assessor técnico regional da OPAS/WDC e executado pelo INCUCAI, a atividade buscard capacitar gestores e
profissionais lotados nos sistemas de doagdo e transplantes na América Latina e Caribe No Brasil, além da CGSNT a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa/Bio e Hemovigilancia) coadunam e coparticipam da atividade, por
meio da condugdo de um mddulo especifico no curso sobre gestdao do sistema e fiscalizagdo da qualidade. Durante o
22 semestre de 2021 foram realizadas reunides semanais todas as quintas-feiras para a definicdo das
responsabilidades e especificidades da atividade, e espera-se a conclusdo da elaboracdo do curso para margo de 2022.
Recursos da OPAS/WDC foram alocados para a execucdo desta atividade caracterizando um fortalecimento da
cooperagdo no ambito regional.

Outra acgdo, diz respeito ao aprimoramento do processo de gestdo da doagao e transplante com foco na qualificagao
da informacgado, fortalecendo a implementagdo de politicas publicas para balizar o trabalho das Centrais Estaduais de
Transplantes. Esta planejada a elaboragdo do plano de comunicagdo institucional e a criagdo dos boletins estatisticos
quadrimestrais. Esta agdo contribuird com o fortalecimento do Sistema Nacional de Transplantes, pois possibilitara a

implantacdo de politicas publicas consolidadas.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

As dificuldades sdo inerentes ao atual cenario mundial da pandemia da SARS-Cov-2.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

As campanhas de incentivo a doagdo de 6rgdos e tecidos foi redirecionada para atender as necessidades relativas ao
periodo vivenciado de Covid-19. Essas campanhas tém um importante impacto na manutencdo de uma politica

reconhecida mundialmente. Com relacdo a capacitacdo de profissionais qualificados, a atividade realizada com a
Fundagdo Faculdade de Medicina / Hospital das Clinicas da Universidade de Sdo Paulo (FFM/HC-USP) permitird o
alcance da meta de 90 profissionais capacitados em transplante de pele, ultrapassando em 40% a meta planejada.

Até o presente momento, considera-se que 50% das atividades previstas no projeto foram realizadas. A atividade tem

avaliagdo positiva por parte dos envolvidos, mas merece aten¢do a necessidade de programagao das demais turmas
para o periodo do 12 semestre de 2022 diante da continuidade do cenario da pandemia SARS-COV2.

4.2 RESUMO SEMESTRAL: 22 SEMESTRE

Agoes . e Agoes ~
A final 9
H TEBECES ¢oes finalizadas T % estado de avangos das agées

1 0 0 0 0%
2 0 0 0 0%
3 2 0 0 90%
4 1 0 0 50%
Total: 3 0 0 70%
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5. RESUMO ANUAL
5.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execu¢do do plano de trabalho anual)

1) Situacdo do progresso das a¢des programadas, finalizadas com relagdo ao PTA

Avaliagdo geral das a¢des programadas no ano

Situagdo do projeto 12 semestre de 2021 22 semestre de 2021 Anual 2021
o o
N2 total de RE com a,goes 5 5 22
programadas no periodo
o "
NQ total de agGes 3 3 6
programadas
o "
N tt?tal de agdes 0 0 0
finalizadas
Acgoes Agoes Agoes o ~
1/1 0 0 0 0%
2/2 0 0 0 0%
3/3 4 0 0 60%
4/4 2 0 0 35%
Total: 6 0 0 47%

5.2 CONTRIBUICAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

As atividades relacionadas a cooperacdo tém por finalidade fortalecer o Sistema Unico de Satude (SUS) pela ampliagdo do
acesso as agoes e servigos do Sistema Nacional de Transplantes (SNT).

A cooperacgédo alinha-se aos principios do Plano Estratégico da Organiza¢do Pan-Americana da Saude 2020-2025, no que se
refere ao Resultado intermediario 8: Acesso a tecnologias em saude (Ampliacdo do acesso equitativo a medicamentos
essenciais, vacinas e outras tecnologias em saude seguros, acessiveis, clinicamente eficazes, com boa relagdo custo-
beneficio e de qualidade garantida, bem como a expansdo do uso racional dos medicamentos, com sistemas regulatérios
fortalecidos que ajudem a alcangar o acesso universal a salide e a cobertura universal de saide) e no que se refere ao
resultado imediato 8.4 (Paises e territdrios habilitados para melhorar o acesso a servigos radioldgicos, farmacéuticos, de
diagnostico, transplante e sangue de boa qualidade em uma rede abrangente e integrada de servigos de salde).

A cooperacdo também atende ao que foi pactuado na Estratégia e Plano de ac¢do sobre doagdo e acesso equitativo a
transplante de érgdos, tecidos e células 2019-2030 (CD57/11) pelo Estados Membros da OPAS.

O TC tem relagdo direta e compatibilidade com o objetivo 2 do Plano Nacional de Saude 2020-2023 (Promover a ampliagdo
da oferta de servigos da aten¢do especializada com vista a qualificagdo do acesso e redugdo das desigualdades regionais) e
sua meta 8 (Ampliar para 46,7 o indice de transplantes de drgaos sdlidos realizados/por milhdo de populagdo (pmp).

Atualmente, ha cerca de 600 centros transplantadores autorizados no pais. Embora o Brasil tenha uma grande quantidade
de centros transplantadores, a capacidade para a realizagdo de transplantes segue preponderantemente instalada no Sul e
no Sudeste, o que cria vazios assistenciais que promovem o aumento das desigualdades regionais no que se refere a
assisténcia em saude. Com o objetivo de avancgar na realizagdo de transplantes no pais, pretende-se implantar e ampliar a
atividade de doagado, captagdo e transplantes de érgaos e tecidos nos estados e no Distrito Federal em consonancia com os
Planos Estaduais de Doacao e Transplantes, disponibilizar equipamentos e infraestrutura com vistas a viabilizar a notificagdao
de casos diagnosticados de morte encefalica, além da criagdo, adequagdo e ampliagdo da rede de centros de referéncia em
transplantes e implantacdo de leitos para transplantes de medula dssea, em especial os alogénicos. Considerando que mais
de 90% dos procedimentos de todo o Pais sdo financiados pelo SUS, reafirma-se a importancia da organizacdo e ampliagdo
da oferta de servigos publicos que realizam transplantes, objeto desta cooperacao.
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5.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGCOES

A presente cooperacgdo técnica entre a OPAS/OMS e a Coordenagdo Geral do Sistema Nacional de Transplantes (CGSNT),
apesar do cendrio atual de pandemia pelo Sars-Cov-2 e das mudancas ocorridas na gestdo no Ministério da Saude,
apresentou um avanc¢o na capacidade de execugdo das a¢des propostas. Ainda assim, é importante avangar nas discussdes
técnicas, nas possibilidades de execugdo diante do novo cenario, e na simplificagcdo de processos de trabalho para aumentar
a capacidade de execugdo do TC.

Uma das ag¢Oes sugeridas para o 12 semestre de 2022 é a continuidade da discussdo sobre a pertinéncia e readequacgao da
Matriz Légica, com atualizagdo dos resultados esperados, atividades e produtos e servicos. Uma primeira versao ja foi
elaborada e espera-se retomar a discussdo com a nova gestdo. Além disto, sugere-se a continuidade da realizacdo das
reunides de monitoramento das cartas acordos vigentes de forma a garantir a execu¢do das atividades em sua
potencialidade. De forma positiva, a CGSNT finalizou o processo interno ao Ministério da Saude para a renovagdo do TC por
mais 2 anos (vigéncia atual até 16/12/2023). Esta decisdo contribuira para a consecugdo dos resultados esperados.

5.4 EXECUCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$ 2916483.46
Recursos desembolsados: US$ 1298077.18
Pendente de pagamento: US$ 140882.87
Saldo: US$ 1477523.41
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