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1. IDENTIFICACAO
NUMERO DO TC:

TiTULO DO TC:

DO TC/TA

Qualificagao e fortalecimento da gestao, vigilancia e redes de atengao a saude no estado de Mato Grosso

Objeto do TC:

Ampliar a qualidade e o acesso integral a saude das a¢des de promogdo, protecdo, prevengao, vigilancia e
resposta rapida as emergéncias em saude publica no estado de Mato Grosso.

Numero do processo:

00000.430400-2021-__ Numero do SIAFI:

Data de inicio 13/01/2022 Data de término:
13/01/2027
omasonooors| w losago | woww
TA: 1 recurso R$2.800.000,00
TA: 2 recurso R$3.758.002,50

Valor Total no TC:

Area técnica

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

RS 6.558.002,50

Secretaria de Estado da Saude de Mato Grosso (SES/MT)

Area técnica

Responsavel: Kelluby de Oliveira
Endereco: Palacio Paiaguas, rua D, s/n, bloco 5, Centro Politico Administrativo, Cuiaba/MT
Telefone: (65) 3613-5310 | E-mail: | ghses@ses.mt.gov.br

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Vigilancia, Preparagdo e Respostas a Emergéncias e Desastres (PHE)

Responsavel: Alexander Rosewell
Endereco: Setor de Embaixadas Norte - Lote 19
Telefone: 3251-9595 E-mail: rosewelale@paho.org
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2. CONTEXTO

O Termo de Cooperacdo 130 é fruto de uma parceria entre a OPAS/OMS e a Secretaria de Estado da Saude do Mato Grosso,
firmado em janeiro de 2022 com o objetivo de qualificagdo e fortalecimento da gestdo, vigilancia e redes de atenc¢do a saude no
Estado do Mato Grosso. Os eixos de atuagao do TC foram elaborados a partir de um diagnéstico realizado pela SES-MT, durante a
elaboragdo do Plano Estadual de Saude (2020-2023), com a identificagdo de problemas, que foram potencializados com a
pandemia da COVID-19:

* Redes de atencdo a saude ndo estruturadas e de funcionamento fragmentado;

* Atencao primdria com cobertura de 75%, mas pouco resolutiva;

* Baixa incorporagao das agdes de vigilancia em saude nos processos de trabalho dos servigos de salde estaduais e municipais;

* Sistemas de informacdo existentes ndo garantem subsidios para a tomada de decisdo;

* QOrganizagdo e funcionamento dos processos de trabalho da SES favorecem a falta de integragdo entre as diversas areas e a
morosidade/inviabilidade na aquisicdo de equipamentos e insumos em tempo oportuno;

* AcGes de gestdo do trabalho e educagdo na saude ndo sdo desenvolvidas a partir de um planejamento estratégico e participativo
envolvendo todas as regiGes de saude do estado;

* Recursos financeiros do estado nem sempre sdo investidos nas areas de maior vulnerabilidade e por meio de contratos com
responsabilidades e metas bem definidas e monitoradas.

Visando minimizar os impactos desses problemas, a cooperagdo técnica entre a OPAS/OMS e a SES/MT pretende qualificar os
trabalhadores da saude para o uso de novas tecnologias, com o objetivo de implementar novas estratégias de atuac¢do, qualificar a
informacdo e as analises de situacdo de saude para apoio a tomada de decisdo, promover a atualizacdo de rotinas operacionais,
fortalecer o processo de regionalizagdo e descentralizacdo das agdes em saude.

Juntamente com o TC130 foi firmado o 1° Termo de Ajuste com o objetivo de apoiar a implementagdo da Politica Estadual de
Vigilancia em Saldde por meio do aprimoramento da capacidade de detec¢do, monitoramento e resposta as emergéncias em
saude publica e desastres. Entre os macroproblemas identificados no diagndstico da Secretaria de Estado no ano de 2019,
observou-se uma baixa incorporagao das acdes de vigilancia em salde nos processos de trabalho e que as a¢gdes de educagao na
saude ndo sdo desenvolvidas a partir de um planejamento estratégico. Nesse sentido, pretende-se qualificar as a¢des voltas para a
resposta as emergéncias em saude publica, através da formacdo de profissionais de saide das unidades CIEVS e NVEH; além da
atualizacdo de protocolos, procedimentos operacionais e fluxos de informacdo, possibilitando uma melhor atuagdo das equipes
para responder uma emergéncia, como a pandemia da COVID-19. Deste modo, pretende-se, investir na ampliagdo e no
aprimoramento do planejamento das a¢les de vigilancia em salde e organizagdo de processos de trabalho do nivel central e
regionais de salde por meio da cooperagao técnica com a OPAS, com foco na qualificagdo das equipes, por meio da elaboragdo e
publicagdo de documentos técnicos, realizagdo de oficinas, desenvolvimento de instrumentos de monitoramento e avaliagdo,
qualificacdo de gestores, trabalhadores e controle social, bem como a incorporacdo de novas tecnologias e a identificacdo de boas
praticas, com troca de experiéncias com outros territorios que tém desenvolvido iniciativas semelhantes.

Em dezembro de 2022 foi firmado o 22 Termo de Ajuste com o objetivo de aprimorar o sistema de gestdo da qualidade e controle
de processos do Laboratdrio Central de Saude Publica do Estado do Mato Grosso, por meio da reestruturagao dos processos
internos, da gestdo de qualidade, do aprimoramento dos fluxos de trabalho, da educag¢do continuada, e do controle das agdes de
vigilancia laboratorial. Espera-se, portanto, atender e implementar requisitos necessarios para acreditacdo do LACEN-MT, por
meio da cooperagdo técnica com a OPAS/OMS na elaboragdo e publicagdo de documentos técnicos, realizagcdo de oficinas,
desenvolvimento de instrumentos de monitoramento e avaliacdo, qualificacdo de gestores, trabalhadores e controle social, bem
como a incorporacgdo de novas tecnologias e a identificacdo de boas praticas, com troca de experiéncias com outros territérios que
tém desenvolvido iniciativas semelhantes.

No ano de 2023, foi necessaria uma grande revisdao das atividades programadas para o Termo de Cooperagao. Com vista a
revogacdo da emergéncia internacional da COVID-19, as a¢Oes de cooperagdo técnica foram elaboradas com o objetivo de uma
melhor preparagdo dos servigos de saude para o enfrentamento de novas epidemias. Dessa forma, destaca-se a inclusdo de
atividades voltadas a detec¢do precoce de patdgenos emergentes/reemergentes; estratégias de abordagem sindrémica;
incorporacdo do conceito de inteligéncia epidemioldgica para o manejo e integracdo de grandes bases de dados para geracdo de
informacgGes de melhor qualidade; organizacdo de exercicios simulados; oficinas da Rede Nacional de Vigilancia Epidemioldgica
Hospitalar, estratégias de planos de gestdo multirriscos e gestdo da qualidade da rede estadual de laboratdrios de saude publica.
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3. 12 SEMESTRE DE 2023
3.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Ldgica)

TA1/ RE1: Atualizagdo de protocolos, procedimentos operacionais e fluxos de

N2 do RE/Descri¢do do RE: informagdo da Rede Cievs-MT

Indicador(es)

Capacitacdo de equipe:
1. Numero de equipes de resposta rapida qualificada.
2. Capacitagdo de profissionais em epidemiologia descritiva.

Atualizagdo de protocolos e procedimentos:

3. Numero de equipes utilizando formulario padronizado de investiga¢do de
epidemiologia de campo e rumores.

4. Eventos emergenciais monitorados em formato de comité.

5. Numero de protocolos de investigacdo e fluxo de informacdes.

Capacitagdo de equipes:
1. 9 equipes de resposta rapida qualificada até 2023.
2. 2 profissionais por municipio capacitados em epidemiologia descritiva (até 2026).

Descricdo do(s) indicador(es)

Atualizagdo de protocolos e procedimentos:

3. 9 equipes utilizando formulario padronizado até 2023.

4. CME realizando monitoramento de eventos semanalmente (ano 1).

5. 03 protocolos de investigacdo elaborados (Doencas Diarréicas Agudas, Doengas
de notificagdo compulsdria e desastres ambientais).

Descrigcdo da(s) meta(s)

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 6

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 2

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

Os produtos priorizados no primeiro semestre de 2023 estdo relacionados a elaboragdo dos protocolos e fluxos
operacionais para investigagdo dos eventos monitorados pelo CIEVS (Doengas diarreicas agudas, sindrome ictero-
hemorragica, neurolégicas, respiratdrias, exantematicas) e na formagdo dos trabalhadores da Rede CIEVS do Mato
Grosso. Também foram apresentados projetos para implementacdo de novas tecnologias no estado: detecgdo precoce
de eventos de importancia em saude publica, vigilancia de dguas residuais e centro de inteligéncia epidemioldgica.
Essas iniciativas encontram-se em validagdo pela equipe da secretaria e identificagdo de municipios e unidades de
saude prioritarias. Ainda foram realizadas a¢des de diagndstico da Rede de Frio Estadual, investigacdo de emergéncia
animal em aldeia, curso de atualizagdao em Power Bl e curso de linguagem “R” para a vigilancia em saude.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

As principais dificuldades estdo relacionadas a organizagdo das inovagdes com o municipio de Cuiaba, tendo em vista
as dificuldades relacionadas a gestdo das agGes de saide no municipio. Dessa forma foi necessario rediscutir os
projetos para o ano de 2023.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Considera-se que o desenvolvimento dos produtos iniciados no ano de 2023 contribuiram para alcance das metas dos
indicadores relacionados a atualizagdo de protocolos e procedimentos e capacitagdo dos profissionais de saude.



Relatério Técnico - 12 Semestre de 2023

2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

TA1 / RE2: Organizacdo das atividades e protocolos de controle de infec¢des,
segurancga do paciente e monitoramento de doengas de notificagdo
compulsdria nos Nucleos de Vigilancia Epidemioldgica Hospitalar
implementados.

N2 do RE/Descrigdo do RE: 2

Indicador(es)

1. Numero de equipes técnicas do NVEH capacitadas em vigilancia epidemioldgica
hospitalar, controle de infec¢Ges e seguranga do paciente.

Descrigdo do(s) indicador(es) 2. Numero de protocolos de atuagao integrada de vigilancia epidemioldgica
hospitalar, controle de infecgGes e seguranca.

1. 10 equipes capacitadas em vigilancia epidemiolédgica hospitalar, controle de
infeccGes e seguranca do paciente (até 2023).

Descricdo da(s) meta(s) 2. 01 protocolo de atuacgdo integrada de vigilancia epidemioldgica hospitalar,
controle de infecgOes e seguranga do paciente (até 2023).

Acao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 2

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTA

As atividades iniciadas em 2023 estdo relacionadas a organizagao de seminarios para integragao das a¢des de
vigilancia epidemioldgica hospitalar, seguranga do paciente e controle de infecgdes com o objetivo de apoiar a Gestdo
Hospitalar.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

A atividade de estruturagao dos nucleos de vigilancia epidemioldgica hospitalar permanece em andamento, tendo em
vista a complexidade do processo e a necessidade de desenvolvimento de a¢des de médio e longo prazo,
principalmente relacionadas a Gestdao Hospitalar.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

As atividades previstas no plano de trabalho foram iniciadas, mas ainda encontram-se em desenvolvimento para
apoiar o alcance das metas previstas.
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

TA2/RE1: LACEN-MT acreditado por 6rgdo competente que certifique a
adequacgdo dos seus processos, fortalecendo a vigilancia laboratorial do
Estado.

N do RE/Descri¢do do RE: 3

Indicador(es)

1. Andlise de situagdo realizada;

2. Painel de monitoramento, relatdrios gerenciais, painel de dados;
3. Qualificagdo do processo de gerenciamento de estoque;

4. Rastreabilidade das amostras e processos.

Descri¢do do(s) indicador(es)

1. Realizar 1 diagnéstico de situagdo do LACEN-MT;

2. 1 painel com indicadores do sistema de qualidade;

Descrig¢do da(s) meta(s) 3. Desenvolvimento de 1 ferramenta de controle automatico de estoque;

4.15 processos mapeados, incluindo a recepgao automatizada das amostras e 100%
de rastreabilidade até liberagdo do resultado (fluxo da amostra).

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTA: 8

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTA

Foram realizados produtos relacionados ao diagnéstico situacional sobre a gestdo da qualidade dos laboratérios de
alimentos, dgua, tuberculose, hanseniase, malaria, sindromes diarreicas, sindromes ictero-hemorragica e
Leishmanioses. Também foi elaborado termo de referéncia para processo de avaliagdo dos equipamentos em
utilizagcdo no Lacen, assim como demandas para renovagao do parque tecnolégico. Também foi realizado uma
auditoria para auditoria no Lacen-MT.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Considera-se que até o momento os produtos propostos estdo de acordo com o cronograma inicial, com excegao do
diagndstico de engenharia clinica para a nova estrutura do Lacen-MT.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas
Considerando os produtos desenvolvidos no 12 semestre de 2023, tendo como foco o diagnostico situacional do

LACEN-MT, a necessidade de expansao dos diagndsticos e a avaliagdo do projeto de acreditagdo vao contribuir para o
alcance das metas previstas no plano de trabalho.
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4)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucio do plano de trabalho anual)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N¢ do RE/Descri¢do do RE: TA2/RE2: Nucleo de Inteligéncia, Ensino e Resposta Rapida qualificado.

Indicador(es)

1. Sala de situagao;
Descrig¢do do(s) indicador(es) 2. Numero de profissionais do LACEN-MT qualificados para atuagdo no nucleo;
3. Monitoramento de indicadores em painel automatizado.

1. 1 sala de situagdo com procedimentos operacionais atualizados;
Descricdo da(s) meta(s) 2. 3 profissionais capacitados;
3. 1 painel automatizado de indicadores implantado.

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Anual

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTA: 1

N2 total de a¢Ges finalizadas no periodo com base no PTA: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTA

As atividades iniciais previstas no plano de trabalho estdo relacionadas ao resultado 1. No segundo semestre de 2023
sera potencializado a discussdo do conceito de inteligéncia epidemioldgica para manejo de grandes bases de dados,
incluindo as informacg&es da vigilancia laboratorial.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

n/a

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTA com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

n/a
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3.2 CONTRIBUICAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

A cooperagdo técnica entre a OPAS/OMS e a SES/MT visa contribuir com a qualificacdo e fortalecimento do Sistema
Estadual de Saude, a partir do alcance dos resultados esperados, organizados em trés eixos estratégicos (Aprimoramento e
qualificagdo da gestdo do SUS-MT; fortalecimento das Redes de Atencdo e apoio para implementacgdo da politica estadual
de vigilancia em saulde), com estreita relagdo com os seguintes objetivos do Plano Estadual de Saude (2020-2023):
Perspectiva Sociedade: Contribuir com agGes de saude para a elevagdo da expectativa de vida da populagdo; Perspectiva
Sociedade: Promover o acesso da populagdo aos servicos de qualidade; Perspectiva Gestdo: Apoiar técnica e
financeiramente a atengdo primaria dos municipios do estado para que se torne mais resolutiva; Perspectiva Gestdo: Apoiar
a estruturacdo e o funcionamento das redes de atencdo a salde nas dezesseis regides de saude, por meio de transferéncia
de capacidade técnica e financeira com objetivos, metas e responsabilidades definidas e monitoradas; Perspectiva Gestao:
Apoiar tecnicamente a incorporagdo das agGes de vigilancia em saude nos processos de trabalho dos servicos de saude
estaduais e municipais; e Perspectiva Processos Internos: Ampliar as a¢des de gestdo do trabalho e educac¢do na saude, com
foco na valorizagdo dos servidores e a qualificagdo das a¢des de saude realizadas pelo estado e municipios.

Com referéncia ao Planejamento Estratégico da OPAS (2020-2025), a operacionalizagdo do TC 130 vem contribuir para o
alcance dos resultados imediatos relacionados as andlises de impacto das emergéncias estratificadas por género e
populacGes vulnerdveis (OPT 123.02); a ampliacdo da Rede CIEVS para 160 unidades, trabalhando em inteligéncia
epidemioldgica e compartilhamento de informacdes e melhores praticas para emergéncias de saude e gestdo de risco de
desastres (OPT 123.02); a cursos de predi¢do e analises epidemioldgicas para profissionais das 27 UF (OPT 123.02) e as
ferramentas de gerenciamento de dados, mapas e andlises GIS desenvolvidos e disseminados para todas as emergéncias de
salde (OPT 125.01). O 22 TA visa contribuir com a geragdo de informagdes para o fortalecimento de politicas de promogao e
prevencdo no Estado, além do alcance dos resultados imediatos relacionados as ferramentas de gerenciamento de dados,
mapas e analises GIS desenvolvidos e disseminados para todas as emergéncias de saude incluindo os dados de vigilancia
laboratorial (OPT 125.01) e com o desenvolvimento de um programa nacional de gestdo da qualidade do diagndstico
laboratorial (OPT 124.03).

Destaca-se que os Resultados Esperados desta cooperagao técnica estdo em consonancia com a Estratégia de Cooperacgdo
no Pais com os 5 eixos estratégicos: 1. Proteger e promover a saude da populagdo, centrada nas pessoas, familias e
comunidades, especialmente aquelas em situagdo de vulnerabilidade; 2. Recuperar, melhorar e tornar mais fortes os
servigos de salide e os programas prioritarios impactados pela pandemia da COVID-19; 3. Contribuir ao desenvolvimento de
um SUS mais resiliente, equitativo e eficaz, de acordo com as necessidades de salude da populagdo; 4. Impulsionar a
pesquisa, a inovagdo e a geracdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em saude, incluindo aqueles voltados a
pesquisa, ao desenvolvimento e a produgdo de medicamentos, fitoterdpicos e produtos tradicionais em saude, vacinas,
biotecnoldgicos e tecnologias em saude; 5. Reforgar a prevencgdo, a preparagdo, a resposta oportuna e a recuperagao nas
emergéncias e desastres, com a participacdo das comunidades afetadas.

3.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGCOES

As principais licGes aprendidas estdo relacionadas ao desenvolvimento do curso “Introdugdo ao uso do R aplicado a
vigilancia em saude" com o inicio em 15 de maio e conclusdo em 16 de junho de 2023. Ao todo, 12 cursistas concluiram as
atividades programadas. Também foi realizada no periodo de 6/02/2023 a 10/02/2023 uma capacitacdo sobre vigilancia
genOmica com o sequenciamento de 90 amostras para os agravos de Dengue 1, Dengue 2, SARS-CoV-2 e Metagendmica.

3.4 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

Agoes Agoes Agles % estado de avancos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas acoes
1 6 2 0 0%
2 2 0 0 0%
3 8 0 0 null%
4 1 0 0 null%
Total: 17 2 0 0%
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3.5 EXECUGCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: USS 1,296,522.93
Recursos desembolsados: USS 156,047.89
Pendente de pagamento: USS 88,812.07
Saldo: USS$ 1,051,662.97
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