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1. IDENTIFICAGCAO DO TC/TA

NUMERO DO TC:

Fortalecimento da gestdo do trabalho e da educagao na satide para o SUS: para alcangar o acesso a saude

TITULO DO TC: universal.
Objeto do TC: Fortalecimento da gestdo do trabalho e da educagdo na saude para o SUS.
Numero do processo: 25000.005331-2018-02 Numero do SIAFI:
Data de inicio 21/03/2017 Data de término:
21/03/2023
TA: 1 recurso R$60.000.000,00
Valor Total no TC: RS 60.000.000,00

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude/Departamento de Planejamento e Regulacdo da

Area tecnica Provisdo de Profissionais de Saude — DEPREPS (SGTES/MS)

Responsavel: Rogério Abdalla
Endereco: SRTV 702, Via W5 Norte, Brasilia-DF / CEP: 70723-040
Telefone: (61) 33153767 | E-mail: | rogerio.abdalla@saude.gov.br

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Area técnica Capacidades Humanas para a Saude (UT HRH)

Responsavel: Monica Padilla

Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasilia, DF

Telefone: (61)32519550 E-mail: padillamo@paho.org
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2. CONTEXTO

Este Termo de Cooperagdo (TC) tem por objetivo o “Fortalecimento da Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude para o SUS:
Para alcangar o acesso e a saude universal”.

Ele vem consolidar a parceria, iniciada no ano de 2000, entre OPAS/OMS e Ministério da Salude, através dos Termos de
Cooperacgdo (TCs) N2 08, N2 41 e N2 57 (este ultimo teve vigéncia até o ano de 2018). A execugdo destes TCs demonstrou uma
incidéncia no desenho e implementagdo de a¢Oes estratégicas para o desenvolvimento das politicas de Recursos Humanos na
Saude (RHS). Estes antecedentes justificaram a importancia de se formular um novo projeto que permita manter e aprimorar as
acOes geradas pelos referidos TCs e que constituem eixos que impulsionam as politicas em desenvolvimento na gestdao do trabalho
e da educagdo na saude necessarios para a implementagdo efetiva do SUS.

Os principios e diretrizes constitucionais estabelecem a Saude no Brasil como um direito a ser garantido pelo Estado e instauram o
Sistema Unico da Satde (SUS) como o meio para garantir o acesso universal & satide para a populagdo brasileira. A construcdo do
SUS é um processo que se constitui em uma complexa dindmica de relagdo e acordo social sobre as demandas da populagdo em
saude, os avangos técnicos cientificos e as inova¢des em saude, a disponibilidade orgamentdria, a capacidade efetiva de gestao,
entre outros elementos que em seu conjunto definem a resposta do estado as necessidades da saude no pais. O presente projeto
aborda o desenvolvimento de politicas publicas de saide que garantam a capacidade de resposta na drea de Recursos Humanos
para o SUS.

Os avangos do Brasil no campo de RHS tém sido protagonizado pela Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educag¢do em Saude, do
Ministério da Saude (SGTES/MS), que é responsavel pela formulagdo e condugdo de politicas nacionais de gestdo do trabalho e da
educagdo na saude, implementadas por meio de um conjunto de programas estratégicos desenvolvidos em coordenagao com os
niveis estaduais e municipais, bem como, com instituicGes académicas, de pesquisa e de desenvolvimento social, caracteristica
singular que responde a um dos principios do SUS: a gestdo descentralizada e baseada na autonomia dos diferentes niveis de
gestdo.

A Secretaria de Gestdo do Trabalho e Educacdo da Saude (SGTES/MS), por meio de seus Departamentos, centraram esforcos para
o enfrentamento dos grandes desafios, desta secretaria, objetivando contribuir com a estruturas dos servicos de saude no pais,
através da insergao dos profissionais. E estes profissionais devem ser bem formados, em quantidade suficiente, distribuidos
equitativamente e com as capacidades adequadas, de acordo com as necessidades de saude da populagado.

As politicas desenvolvidas para a area de RHS, nos ultimos anos buscam assegurar o acesso universal e igualitario as ages e
servicos de salde, estabelecendo a funcdo da gestdo do trabalho e da educa¢do a responsabilidade pelo planejamento,
distribuicdo e qualificacdo dos trabalhadores, assim como, pela organizacdo do processo de trabalho em saude. A tendéncia do
pais é seguir investindo em estratégias de provimento, fixacdo e qualificacdo dos profissionais da saude aliadas ao
desenvolvimento de agdes de educagdo permanente para responder as necessidades de salde da populagdo, de acordo com os
principios e diretrizes do SUS.

No atual contexto social e politico do Brasil, os grandes desafios da politica de Recursos Humanos em Satde sdo:

a) Manter uma taxa crescente de investimento na alocacdo e distribuicdo de Recursos Humanos que diminua as lacunas e atenda
ao objetivo de salde universal (investimento e desenvolvimento social);

b) Efetivamente influenciar as tendéncias sustentadas de concentragdo da forca de trabalho em salude nas areas urbanas, nos
niveis de alta complexidade, o trabalho fragmentado entre os diferentes niveis da rede e o incremento na capacidade resolutiva
do sistema com foco na qualidade (Planejamento e gerenciamento de trabalho);

c) Estabelecer mecanismos eficazes para democratizar a oferta educacional em salde, avangar na formacdo Interprofissional e
valorizar a formagdo em Atengdo Primdria em Saude (APS), com énfase na saude da familia como base para sistemas de saude
resilientes (negociagdo para fortalecer a governanga).

Para responder a estes desafios é fundamental manter na gestdao governamental a produgao participativa de diretrizes nas areas
de politica, planejamento, informagdo, gestdo e regulagdo do trabalho e gestdo da educagdo que permitam responder
oportunamente as demandas da populacdo em matéria de saide. Quatro indicadores centrais se identificam como metas do
projeto em matéria de recursos humanos: disponibilidade, acessibilidade, aceitabilidade e qualidade dos recursos humanos para o
SUS.

Neste sentido a Unidade Técnica de Capacidade Humana para a Saide/UTCHS/OPAS/BRA conjuntamente com a SGTES/MS, busca
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através desta cooperacgdo técnica, neste novo TC 102, contribuir para fortalecer a construgdo de capacidades e formacdo de perfis
profissionais necessarios a consolidagdo do SUS, enfrentando os desafios das politicas publicas nas areas de gestdo do trabalho e

educagdo na saude.

3. 12 SEMESTRE DE 2018

3.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Acdo(oes) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Apoiar a instituicdo da Politica de Gestdo do Trabalho e da Educacgdo na
Salde, visando a integracao e ao aperfeicoamento da relagdo entre a

gestdo do Sistema Unico de Saude (SUS) nos niveis federal, municipal e

1 | no Distrito Federal, no que se refere

ao planejamento da formacao, qualificagdo e distribuicdo das ofertas de educa
¢do e trabalho na adrea de saude.

Politica de Gestdo do Trabalho e da Educagao na Saude elaborada, instituida e
implementada

Mecanismos de dialogo técnico politico de alto nivel em funcionamento

Todas as Secretarias Estaduais e Municipais de Saude fortalecidas nas areas de
Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude

Sistema de informagdo da forga de trabalho do SUS integrado, descentralizado e
implementado

Metodologia de monitoramento e avaliagdo do avango das politicas de gestao do
trabalho e da educagdo na saude elaborada e implementada

100% da Politica de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude elaborada,
instituida e implementada

Funcionamento do sistema de informacgao da Politica de Gestdo do Trabalho e da
Educagdo na Saude

Ter espacos intersetoriais de formulagdo e execugdo da Politica de Gestdo do
Trabalho e da Educagdo na Saude ativos

Fortalecer as a¢Oes nas areas de gestdo do trabalho e da educacgdo na Saude nas
Secretarias Estaduais, Municipais e do Distrito Federal (de Saude)

Contar com uma referéncia nacional para o monitoramento dos avangos da politica
de gestao do trabalho e da educagdo na saude

N2 total de ag¢Ges finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS

N3o houve execuc¢do neste TC no 12 semestre de 2018.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve execugdo neste TC no 12 semestre de 2018.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

N3o houve execug¢do neste TC no 12 semestre de 2018.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

N2 do RE/Descrigdo do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Construir estratégias facilitadoras para o melhor exercicio da Politica de
Gestdo do Trabalho na Saude, na perspectiva do
reconhecimento do trabalhador como agente transformador do seu
ambiente de trabalho e a capacitagdo desses atores para

o enfrentamento dos desafios do SUS.

Porcentageml de SMS e SES aplicando as metodologias de planejamento,uso
gerencial da nformagdo e dimensionamento da forga de trabalho nos diferentes
niveis da rede de atencdo do SUS

Porcentagem?2 de Gestores do SUS qualificados na area de recursos humanos para
o SUS.

Ter nas SMS e SES processos de trabalhos fortalecidos pautados nos preceitos
da Politica de Gestdo do Trabalho na Saude

Ter processos de trabalho reorientados a partir da pratica da Politica de
Gestdo do Trabalho na Saude, dentre eles:
Programa Nacional de Desprecarizacdo do Trabalho no SUS;Regulacdo do
Trabalho; Mesa  Nacional de Negociagdo Permanente (MNNP); Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS); Regulagdo da formagao e do exercicio
profissional no SUS; e do Provimento emergencial
(reandlise da distribuicdo de médicos no pais).

N2 total de ag¢Ges finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS

N3o houve execuc¢do neste TC no 12 semestre de 2018.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve execugdo neste TC no 12 semestre de 2018.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

N3o houve execugdo neste TC no 12 semestre de 2018.
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

N do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Promover agdes para a melhoria dos niveis de resolutividade e de
qualidade dos servigos de salde prestados a populagdo, no ambito
do SUS, fundamentadas na Politica de Gestdo da Educagdo na Saude.

Porcentagem3 de Instituicdes de Ensino, SMS e SES aplicando as metodologias
de planejamento, uso gerencial da informagdo da educagdo nos diferentes niveis da
rede de atengdo do SUS

Porcentagem4 de Profissionais de Saude e Gestores do SUS qualificados na area de
salde para o SUS.

Ter nas Instituicdes de Ensino, SMS e SES processos de trabalhos fortalecidos
pautados nos preceitos da Politica de Gestdo da Educagdo na Saude

Ter processos de trabalho reorientados a partir da pratica

da Politica de Gestdo da Educagdo na Saude, dentre eles: expansdo e ocupagao
de vagas de graduagdo e pds-graduacdo; abertura e ampliagdo de vagas nos
Programas de Residéncia em Saude com foco nas especialidades e regides
prioritarias para o SUS; aumentar e qualificar as ofertas de tele- educacdo,
telediagndstico e teleconsultoria; formacgao

técnica e processos de qualificagdo para profissionais de saude; qualificar a de
manda e a conteldo dos cursos oferecidos pelas Escolas Técnicas do SUS (ETS
US); efetivagdo de estratégias e agOes para o aproveitamento do potencial

de profissionais de salde e gestores do SUS; e da

qualificagdo de profissionais de saude e gestores em processos de educagdo,
com foco na atencdo basica, nas redes e programas prioritarios para o SUS.

N2 total de ag¢Ges finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS

N3o houve execuc¢do neste TC no 12 semestre de 2018.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve execugdo neste TC no 12 semestre de 2018.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

N3o houve execugdo neste TC no 12 semestre de 2018.
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4)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Constituir agGes, visando a promogao da educagdo em saude,

ao fortalecimento das iniciativas proprias de gestdo das politicas
publicas de salude e a produgdo de informagdes e conhecimentos de
trabalhadores e gestores relativos ao direito a salde e aos servigos
prestados pelo SUS.

N2 do RE/Descrigdo do RE: 4

Indicador(es)

Porcentagem de instituicdes ativas na Rede de Observatérios de Recursos
Humanos em Saude do Brasil

Descrigdo do(s) indicador(es) Porcentagem de uso do Portal de Saude Baseado em Evidencias do Ministério
da Saude.

Ter agenda sistematica de pesquisa para a tomada de decisdes visando redirecionar
a Politica de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude

Descricdo da(s) meta(s) Fortalecer a producdo de evidéncias aplicada a gestdo descentralizada do
trabalho e a da educagdo na saude e a disseminagdo da producdo de evidéncias no
SUS na busca da qualificagdo dos processos de trabalho.

Acao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

NQ total de ag¢Ges finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢es programadas no PTS
N3o houve execug¢do neste TC no 12 semestre de 2018.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N&o houve execuc¢do neste TC no 12 semestre de 2018.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o houve execug¢do neste TC no 12 semestre de 2018.
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5) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Estabelecer mecanismos de cooperagdo internacional, visando a
solucdo de problemas relacionados  a formagdo, ao desenvolvimento
profissional, a gestdo e a regulagdo do trabalho em saude, especialmente

a solugdo de questdes que envolvam os paises do continente
americano, os paises de lingua portuguesa e os paises do hemisfério sul.

N2 do RE/Descrigdo do RE: 5

Indicador(es)

L a . Porcentagem de projetos de cooperagdo internacional apoiados e desenvolvidos.
Descrigdo do(s) indicador(es) g pro) perag P

Fortalecer a participacdo e o intercambio do Brasil nos mecanismos de integracdo
com agendas de gestdo do trabalho e da educagdo na saude

Descricdo da(s) meta(s) Promover a lideranga técnica e o intercambio ativo do Brasil nas agendas regionais
no campo de gestdo do trabalho e da inovagao.

Acao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N¢ total de agBes programadas para o periodo com base no PTS: 0

NQ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTS

N3o houve execugdo neste TC no 12 semestre de 2018.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N3o houve execuc¢do neste TC no 12 semestre de 2018.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o houve execugdo neste TC no 12 semestre de 2018.
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6) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

N do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Investiga¢Bes e/ou estudos de caso relacionados a Gestdo do Trabalho e da
Educacdo na Saude

Inquéritos aplicados a amostra significativa de produgao de documentos sobre as
experiéncias e boas praticas da Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Satde
Relatério anual das agdes e experiéncias da cooperagdo.

Descricdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Acao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Desenvolver capacidade de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Sadde no
SUS.

Estudos e publicagdes elaboradas em conjunto e divulgadas.

N2 total de ag¢Ges finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTS

N3o houve execug¢do neste TC no 12 semestre de 2018.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

N&o houve execuc¢do neste TC no 12 semestre de 2018.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

N3do houve execugdo neste TC no 12 semestre de 2018.

3.2 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

Agles Agoes Agoes % estado de avangos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas acoes

1 0 0 0 null%
2 0 0 0 null%
3 0 0 0 null%
4 0 0 0 null%
5 0 0 0 null%
6 0 0 0 null%
Total: 0 0 0 0%
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4. 2° SEMESTRE DE 2018

4.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Apoiar a instituicdo da Politica de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na
Saude, visando a integragdo e ao aperfeicoamento da relagdo entre a

gestdo do Sistema Unico de Saude (SUS) nos niveis federal, municipal e

N¢ do RE/Descri¢do do RE: 1 | no Distrito Federal, no que se refere

ao planejamento da formacao, qualificagdo e distribuicdo das ofertas de educa
¢do e trabalho na area de saude.

Indicador(es)

Politica de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude elaborada, instituida e
implementada

Mecanismos de dialogo técnico politico de alto nivel em funcionamento

Todas as Secretarias Estaduais e Municipais de Saude fortalecidas nas dreas de
Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude

Sistema de informacdo da forca de trabalho do SUS integrado, descentralizado e
implementado

Metodologia de monitoramento e avaliagdo do avanco das politicas de gestdo do
trabalho e da educagdo na saude elaborada e implementada

Descrig¢do do(s) indicador(es)

100% da Politica de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude elaborada,
instituida e implementada

Funcionamento do sistema de informacgao da Politica de Gestdo do Trabalho e da
Educagdo na Saude

Ter espacos intersetoriais de formulagdo e execugdo da Politica de Gestdo do
Descrigdo da(s) meta(s) Trabalho e da Educagdo na Saude ativos

Fortalecer as a¢Oes nas areas de gestdo do trabalho e da educacdo na Saude nas
Secretarias Estaduais, Municipais e do Distrito Federal (de Saude)

Contar com uma referéncia nacional para o monitoramento dos avangos da politica
de gestao do trabalho e da educagdo na saude

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 2

N2 total de ages finalizadas no periodo com base no PTS: 2

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS:

Este resultado esperado se orientou a fazer uma revisdo da capacidade institucional do MS especificamente
Departamento de planejamento e regulagdo da provisdo de professorais de saude e do Programa Mais Médicos para
a implantacdo dos objetivos programados.

As duas atividades previstas no PTS foram realizadas tecnicamente por DPREPS, porém, ndo foi necessario utilizar o
recurso orcamentario deste TC como planejado inicialmente. Este recurso foi remanejado.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Neste periodo ndo houve nenhuma dificuldade para execugdo do RE, neste TC, pois as atividades das politicas
integradas de gestdo do trabalho e da educagdo foram desenvolvidas pelo MS.
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2)

c) Relacionar o progresso das a¢Ges programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

A CT da OPAS/SGTES facilitou o dialogo entre os diferentes niveis da gestdo de saude no pais para fortalecer a
capacidade dos profissionais da saude e abordar os principais desafios nas areas de disponibilidade, accessibilidade, e
qualidade de RH.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Construir estratégias facilitadoras para o melhor exercicio da Politica de
Gestdo do Trabalho na Saude, na perspectiva do
reconhecimento do trabalhador como agente transformador do seu
ambiente de trabalho e a capacitagdo desses atores para

o enfrentamento dos desafios do SUS.

N2 do RE/Descrigdo do RE: 2

Indicador(es)

Porcentageml de SMS e SES aplicando as metodologias de planejamento,uso
gerencial da nformacgao e dimensionamento da forga de trabalho nos diferentes
niveis da rede de ateng¢do do SUS

Porcentagem2 de Gestores do SUS qualificados na drea de recursos humanos para
o SUS.

Descrigdo do(s) indicador(es)

Ter nas SMS e SES processos de trabalhos fortalecidos pautados nos preceitos
da Politica de Gestdo do Trabalho na Saude

Ter processos de trabalho reorientados a partir da pratica da Politica de
Gestdo do Trabalho na Saude, dentre eles:
Descrigdo da(s) meta(s) Programa Nacional de Desprecarizagdo do Trabalho no SUS;Regulagdo do
Trabalho; Mesa  Nacional de Negocia¢do Permanente (MNNP); Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS); Regulagdo da formacdo e do exercicio
profissional no SUS; e do Provimento emergencial
(reandlise da distribuicdo de médicos no pais).

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

NQ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 2

Ne total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS:

No ambito da cooperagao foi iniciada a tramitagdo de uma carta acordo com a FUNDEP com o objetivo geral de
pesquisar e desenvolver metodologia de certificagdo de competéncias interprofissionais em salde apoiada na gestdo
da informacdo. Este projeto visa a a ampliacdo da capacidade do DEGERTS/SGTES/MS em atuar como indutor de
politicas de gestdo, planejamento e regulagcdo do trabalho em saude, em todo o territéorio nacional, bem como
estruturador de politicas de gestdo do trabalho nas esferas federal, estadual e municipal, envolvendo os setores
publico e privado que comp&em o Sistema Unico de Satde (SUS), ao final do presente projeto espera-se alcangar os
seguintes resultados:

- Mapeamento do estado da arte dos modelos de certificagdo de competéncias interprofissionais em saude;

- Referencial-conceitual das competéncias interprofissionais em saude;

- Metodologia (referenciais conceitual e metodolégico) da sistematica de certificacdo de competéncias
interprofissionais em saude;

- Modelo de arquitetura da informacgao para a biblioteca digital de Competéncias em Saude;

- Protdtipo de interface integrada para a biblioteca digital de Competéncias em Saude;

As atividades previstas na 1a fase do projeto foram executadas no referido periodo.
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3)

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Neste periodo ndo houve nenhuma dificuldade evidente para execugao do RE 2, mas foram realizadas um conjunto
de atividades de capacitagdo profissional dos trabalhadores da saide com outros recursos do MS

c) Relacionar o progresso das a¢Ges programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

As acdes realizadas com a direcdo e coordenac¢des do DEGERTS/SGTES/MS, dentro desse resultado esperado, no
segundo semestre de 2018 compreendem em sua totalidade atividades estrategicamente/taticamente pensadas e
desenvolvidas para construir estratégias facilitadoras para o melhor exercicio da Politica de Gestdo do Trabalho na
Saude, na perspectiva do reconhecimento do trabalhador como agente transformador do seu ambiente de trabalho e
a capacitacdo desses atores para o enfrentamento dos desafios do SUS, dentro deste TC. Importante ressaltar que
tinhamos vigente neste mesmo periodo o TC 57 cujas a¢Bes foram complementares a esse resultado.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Promover a¢Ges para a melhoria dos niveis de resolutividade e de
qualidade dos servigos de saude prestados a populagdo, no ambito

0 ic3 .
Ne do RE/Descricdo do RE: 3 do SUS, fundamentadas na Politica de Gestdo da Educagdo na Saude.

Indicador(es)

Porcentagem3 de Instituicdes de Ensino, SMS e SES aplicando as metodologias
de planejamento, uso gerencial da informagdo da educagao nos diferentes niveis da
rede de atengao do SUS

Porcentagem4 de Profissionais de Satde e Gestores do SUS qualificados na drea de
saude para o SUS.

Descrigcdo do(s) indicador(es)

Ter nas Instituigdes de Ensino, SMS e SES processos de trabalhos fortalecidos
pautados nos preceitos da Politica de Gestdo da Educagdo na Saude

Ter processos de trabalho reorientados a partir da pratica da Politica de Gestdo
da Educacdo na Saude, dentre eles: expansdo e ocupacdo de vagas de graduagdo
e pos-graduacdo; abertura e ampliagdo de vagas nos Programas de Residéncia em
Saude com foco nas especialidades e regides prioritarias para o SUS; aumentar e
qualificar as ofertas de tele- educagdo, telediagndstico e teleconsultoria;
Descrig¢do da(s) meta(s) formacgao técnica e processos de qualificagdo para profissionais de

saude; qualificar a demanda e o conteudo dos cursos oferecidos pelas Escolas
Técnicas do SUS (ETSUS); efetivacdo de estratégias e agbes para o
aproveitamento do potencial de profissionais de saude e gestores do SUS; e da
qualificagdo de profissionais de saude e gestores em processos de educacgao,
com foco na atencdo basica, nas redes e programas prioritarios para o SUS.

Agao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de a¢Ges programadas para o periodo com base no PTS: 10

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 9

a) Comentar sobre o progresso das a¢es programadas no PTS:

Nos dias 1 a 4 de novembro de 2018, na cidade de Vitdria(ES), a Associagdo Brasileira de Educagdo Médica (ABEM)
promoveu seu 562 Congresso anual (562 COBEM)[1], o tema central foi: “Desenvolvimento da Docéncia e da
Preceptoria Médica”, tendo a programacgdo pautada em debater os aspectos atuais e as perspectivas para o futuro da
educagdo médica, na graduagdo e na pds-graduagdo, com o objetivo de construir de redes colaborativas entre os
sujeitos envolvidos nessas transformacgdes. O Congresso foi aberto a um publico superior a 1.000 participantes entre
médicos, profissionais de saude de outras areas, docentes de Medicina e de outros cursos de saude, preceptores de
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residéncia, estudantes de gradua¢do e pds-graduagdo, entre outros. O apoio logistico e financeiro foi destinado,
sobretudo a assegurar que a programagao pudesse oferecer atividades de relevancia dentro do temario proposto: (1)
competéncias para a docéncia e preceptoria; (2) valorizacdo da carreira docente e da preceptoria; (3) saude mental do
docente, do estudante e do médico; (4) curriculos das escolas médicas; (5) Arte-Educacdo e Espiritualidade na
formacdo; (6) metodologias de ensino e aprendizagem; (7) Integragdo Ensino-Servigco-Comunidade; (8) Avaliagcdo do
desempenho do estudante e do residente; (9) Avaliagdo dos cursos de medicina; (10) Avaliagdo dos cinco anos da Lei
12.871 (Programa Mais Médicos). Os anais do congresso ainda até a data deste relatério ndo foram disponibilizados
na pagina virtual do evento, contudo, a mesma hospeda e atesta as informagdes referentes ao conteudo descrito
acima.

No que compete ao tema da Interprofissionalidade, em especial a Educacdo Interprofissional (EIP), hd quatro acGes
que foram iniciadas em 2018 por intermédio de Cartas Acordo distintas que ddo suporte e sustentagdo a execugao do
Programa de Educacdo pelo Trabalho para Saldde (PET-Saude Interprofissionalidade): uma para fortalecer a
reorientacdo da formacgdo através da EIP nos projetos que aderiram ao edital do Ministério da Saude, outra para
monitorar e acompanhar esses projetos (vale ressaltar que a légica de monitoramento foi pactuada em oficina
realizada pelo DEGES em 2018), outra LOA que visa estimular a produgdo de evidéncias cientificas relacionadas ao
projetos aderentes e de uma forma geral ao processo de EIP, e, por fim, uma LOA voltada a uma atualizagdo do
desenvolvimento docente voltada ao tema da EIP (trata-se de uma reedi¢do do curso ja disparado em 2017). Essas
quatro agGes tiveram seu marco inicial em agosto de 2018, quando o edital do PET-Saude foi lancado e houve adesdo
de projetos em todas as regides do pais. A Oficina com os coordenadores dos programas aderidos, que ocorreu em
Brasilia no més de novembro, concretizou os movimentos feitos pelas instituicdes que estdo centralizando o processo:
o Ministério da Saude, a OPAS/BRA e a FUNPEC (Fundacdo Norte Riograndense de Pesquisa e Cultura), que sera a
executora dos projetos. As atividades propriamente descritas nos projetos terao inicio no ano de 2019, e a até a data
deste relatério estavam dentro do cronograma.

A tematica da Educagdo Permanente em Saude (EPS), mais especificamente no que diz respeito ao processo de revisdo
e reformulagdo da sua Politica (PNEPS), também esteve presente em agdes conjuntas entre Ministério da Saude e
OPAS/BRA. Face a necessidade de concluir em 2018 um ciclo que iniciou em 2016, houve a intensificagdo de iniciativas
e movimentos conjuntos para finalizar o processo da renovagdo da Politica a partir da contribui¢do oriunda dos atores
nos Estados, com contribuicdo da comunidade académica. Para tanto, profissionais das gestdes estaduais e
municipais, juntamente com referéncias técnicas no assunto se reuniram em Brasilia para consolidar o produto final
oriundo das oficinas regionais e da revisdo técnica coordenada por representantes do Grupo Tematico de Gestdo do
Trabalho e da Educacdo.

O Portal de Saude Baseado em Evidéncia[2], que foi iniciado em 2012, tem por objetivo promover a incorporagao da
pratica clinica baseada em evidéncias no processo de trabalho dos profissionais de saude no Brasil. O Portal reafirma o
compromisso do governo brasileiro em melhorar as formas de atuagdo dos profissionais de saude, permitindo
condigBes para o pleno acesso, em sua area de conhecimento, a informagdes cientificas, a fim de melhor atendimento
a populacgdo. Provendo a liberagdo do acesso ao conteudo da base a todos os profissionais de saude das 14 profissdes
regulamentadas no Brasil (Biologia, Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional, Fonoaudiologia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Servicos Sociais)
vinculados aos seus conselhos profissionais, que celebram acordo de cooperagdo com o Ministério da Saude
adicionalmente o conselho profissional de Biblioteconomia, técnicos em radiologia, professores e estudantes dos
cursos das areas da salde nas Instituigdes de Ensino Superior (IES), alunos vinculados ao Programa Mais Médicos e
Telessaude Brasil Redes, entre outros.

[1] Disponivel em: http://cobem.com.br/2018/

[2] Acesso em: http://www.psbe.ufrn.br/

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

O Termo de Cooperacdo n2 102 teve inicio ainda no ano de 2018 quando o TC 57 ainda estava vigente, ou seja, havia
acGes previstas no PTS do TC 57 correndo paralelamente e concomitantemente com ac¢des previstas no PTS do TC 102,
inclusive com tematicas semelhantes. Ao passo que o PTS do TC 57 envolvia uma carga importante de execugdo de
eventos, o TC 102 estd majoritdria e momentaneamente concentrado na execu¢do de projetos pela via das Cartas
Acordo.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Todas as agOes desenvolvidas fortalecem a execugdo dos projetos que sustentam o cumprimento dos objetivos deste
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4)

resultado e consequentemente do TC 102.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Lagica)

Constituir agdes, visando a promogdo da educagdo em saude,

ao fortalecimento das iniciativas préprias de gestdo das politicas
publicas de saude e a producdo de informacgdes e conhecimentos de
trabalhadores e gestores relativos ao direito a saude e aos servigos
prestados pelo SUS.

N2 do RE/Descri¢do do RE: 4

Indicador(es)

Porcentagem de instituicdes ativas na Rede de Observatérios de Recursos
Humanos em Saude do Brasil

Descricdo do(s) indicador(es) Porcentagem de uso do Portal de Saude Baseado em Evidencias do Ministério
da Saude.

Ter agenda sistematica de pesquisa para a tomada de decises visando redirecionar
a Politica de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude

Descrig¢do da(s) meta(s) Fortalecer a produgdo de evidéncias aplicada a gestdo descentralizada do
trabalho e a da educagdo na salde e a disseminagdo da produgdo de evidéncias no
SUS na busca da qualificacdo dos processos de trabalho.

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 1

N¢ total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS:

Este resultado esperado se orientou a produgdo de informagdes e conhecimentos de trabalhadores e gestores
relativos ao direito a salide e aos servigos prestados pelo SUS, buscando fortalecer as iniciativas préprias de gestdo das
politicas publicas de saude para a promocdo da educacdo em saude.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Esta atividade foi cancelada.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Este RE ndo teve atividades realizadas neste segundo semestre de 2018.
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5)

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Estabelecer mecanismos de cooperagdo internacional, visando a
solucdo de problemas relacionados  a formagdo, ao desenvolvimento
profissional, a gestdo e a regulagdo do trabalho em saude, especialmente

a solugdo de questdes que envolvam os paises do continente
americano, os paises de lingua portuguesa e os paises do hemisfério sul.

N2 do RE/Descrigdo do RE: 5

Indicador(es)

e - Porcentagem de projetos de cooperacdo internacional apoiados e desenvolvidos.
Descri¢do do(s) indicador(es) & pro) perag P

Fortalecer a participagdo e o intercambio do Brasil nos mecanismos de integracao
com agendas de gestdo do trabalho e da educagdo na saude

Descrig¢do da(s) meta(s) Promover a lideranga técnica e o intercambio ativo do Brasil nas agendas regionais
no campo de gestdo do trabalho e da inovagao.

Agao(Ges) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de a¢Ges programadas para o periodo com base no PTS: 2

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 2

a) Comentar sobre o progresso das a¢es programadas no PTS:

Neste resultado, busca-se, através cooperag¢do internacional no campo do trabalho e gestdo da educagao, garantir
maior sustentabilidade as intervengbes e reforgo da capacidade institucional, a partir do conhecimento de
intervengdes, experiéncias e estratégias transnacionais e globais, como também, acordos de blocos, no qual o Brasil
faz parte. E assim, fortalecer com sustentabilidade internacional, subsidiando as ag¢des locais. As atividades
norteadoras deste RE devem ser:

Apoiar agdes internacionais de intercambio técnico com foco na gestdo do trabalho e educagdo na saude.

Promover a insergdao do Brasil nos foros técnicos regionais e globais sobre politicas de gestdo do trabalho e educagdo
na saude.

Mobilizar redes colaborativas nacionais para futuras cooperagdes internacionais relativas ao objeto da cooperacgao.

Apoiar a participacdo do Brasil em pesquisas comparativas, niveis regionais e globais, referente ao objeto da
cooperagao.

Fomentar a elaboragdo e implementacdo de agendas de desenvolvimento de recursos humanos nas instancias de
integracdo entre paises envolvidos com o tema da cooperagao.

Um dos eixos centrais e mandatos da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) é de fortalecer a Atengdo Primadria a
Saude (APS), eixo este também comungado pelo Ministério da Saude. Em 2017, sob a coordenagdo técnica da
Universidade de Brasilia (UnB), uma Carta Acordo (LOA) viabilizou a realizagdo de estudos comparativos entre paises
com sistemas universais de saude, tendo como foco as a¢Oes de educagao e formagdo em saude voltadas para a APS.
O relatério final desta LOA trouxe contribui¢des significativas para orientar policy makers a planejarem e elaborarem
politicas publicas de Gestdao da Educagdo com base em evidéncias e na experiéncia concreta de outros paises com
projetos, programas, politicas e agdes de impacto no tema. O produto final foi tdo benéfico que foi feita uma nova
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6)

LOA em 2018 para dar sequéncia aos estudos, porém desta vez em outros paises (com foco nas Américas). Esta LOA
foi aprovada ja no fim de 2018 e o cronograma prevé o inicio dos trabalhos em margo de 2019.

Uma questdo importante, tratada como prioridade tripartite, é o fortalecimento de instituicdes classicamente ligadas
aos Estados (muito embora haja também nos municipios e na esfera federal) que sdo as Escolas de Saude Publica
(ESP). Ainda que ndo estejam presentes em todos os Estados, entre as existentes ha ainda a necessidade de esclarecer
e enfatizar seus papéis e seu valor de uso para o Sistema Unico de Satde, no que concerne a ordenacdo de Recursos
Humanos voltados para as necessidades da populagdo e os principios doutrindrios do Sistema. Neste sentido, foi
iniciada uma parceria com o Centro de Estudos e Pesquisa em Saude Coletiva da Universidade Estadual do Rio de
Janeiro (CEPESC/UERJ) para que este fortalecimento ocorra tendo como referencial tedrico os preceitos do Apoio
Institucional (Al). Além de ser importante, este projeto apresenta uma caracteristica inovadora marcante, pois se
propdem a adensar a aproximagdo com as Escolas, apostando nas suas capacidades e competéncias e fortalecendo-as
a partir da logica de promogdo de autonomia — imbricada no marco conceitual do Al. Ainda ndo se obteve o produto
parcial desta LOA, que deve tracar um diagndstico das ESP ao redor do Brasil e que seguramente sera importante para
embasar decisGes na formulagdo ou reformulagdo de rumos para as Escolas de Saude Publica no Brasil.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Como as agOes deste Resultado Estratégico (RE) estdo diretamente conectadas a Cartas Acordo e estas foram firmadas
em 2018, ainda ndo ha resultados mensuraveis e produtos elaborados, dos quais seja possivel sacar conclusdes mais
definitivas sobre o impacto das a¢des. Na verdade, essa questdo estd diretamente ligada ao fato de que o préprio
Termo de Compromisso 102 é recente e necessitando de maturagdo para uma avaliagdo mais precisa dos seus
resultados estratégicos

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

A acdo realizada encontra-se dentro desse resultado esperado, sendo compreendida como uma atividade
estrategicamente pensada para contribuir com o desenvolvimento de capacidade da SGTES/MS.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Desenvolver capacidade de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Sadde no

N do RE/Descri¢do do RE: 6 | SUS.

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es) Estudos e publicagdes elaboradas em conjunto e divulgadas.

InvestigacBes e/ou estudos de caso relacionados a Gestdo do Trabalho e da
Educacgdo na Saude

Inquéritos aplicados a amostra significativa de produgdo de documentos sobre as
experiéncias e boas préticas da Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude
Relatério anual das a¢Ges e experiéncias da cooperacgao.

Descricdo da(s) meta(s)

Agao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N¢ total de agBes programadas para o periodo com base no PTS: 2

NQ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 2

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTS:

Para este semestre, foi contratado uma consultoria objetivando subsidiar operacionalizagdo dos Programas e Projetos
destinados ao Departamento de Gestdo e da Regulagdo do Trabalho em Saude (DEGERTS). Estd sendo realizado
mapeamento e estudo dos projetos de lei com propostas de criagdo de novas profissdes na saude e aquelas com
proposta de alteragdo e/ou inclusdo de dispositivos normativos das atuais profissdes em saude que tramitarem no
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Departamento de Gestdo e da Regulagdo do Trabalho em Saude (DEGERTS), no exercicio de 2018; e, analise do projeto
de pesquisa e desenvolvimento de programa de gestdo da inovagdo no Sistema Unico de Saude (SUS), realizado em
parceria com o Ministério da Saude, de forma subsidiar planejamento do biénio 2019 e 2020 das a¢Ges a serem
desenvolvidas pelo Departamento de Gestdo e da Regulacdo do Trabalho em Saude (DEGERTS).

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Para este resultado ndo houve dificuldades.

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas:

A acdo realizada encontra-se dentro desse resultado esperado, sendo compreendida como uma atividade
estrategicamente pensada para contribuir com o desenvolvimento de capacidade da SGTES/MS.

4.2 RESUMO SEMESTRAL: 22 SEMESTRE

Agoes . s Agoes o -
Agoes finalizadas adiadas/canceladas % estado de avangos das agées

1 2 2 0 100%
2 2 1 1 50%
3 10 9 1 90%
4 1 0 1 0%
5 2 2 0 100%
6 2 2 0 100%
Total: 19 16 3 88%

5. RESUMO ANUAL
5.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho semestral)

1) Situacdo do progresso das a¢des programadas, finalizadas com relagdo ao PTS

Avaliagao geral das a¢des programadas no ano

Situagdo do projeto 192 semestre de 2018 22 semestre de 2018 Anual 2018

R ~
N? total de RE com algoes 0 6 0/6
programadas no periodo

R ~
N? total de agdes 0 19 19
programadas

R ~
N t9ta| de agdes 0 16 16
finalizadas

Acbes Acoes Acoes o o
% estado de avangos das agoes
n programadas finalizadas adiadas/canceladas > & g

1/1 2 2 0 100%
2/2 2 1 1 50%
3/3 10 9 1 90%
4/4 1 0 1 0%
5/5 2 2 0 100%
6/6 2 2 0 100%
Total: 19 16 3 88%
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5.2 CONTRIBUIGAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

O Termo de Cooperagdo n2 102 inicia dando continuidade ao cumprimento de diversas diretrizes do Plano Nacional de
Saude 2016-2019 (PNS), bem como dos pontos previstos no Plano Estratégico da OPAS/BRA 2014-2019 (PE) de forma direta
e indireta. Cada resultado esperado foi aprimorado para fazer uma reflexdo especifica atual sobre a contribuicdo desse
resultado com cada ponto do planejamento do Ministério da Saide como da OPAS/BRA.

Em relacdo ao PNS, o objetivo ao que a SGTES/MS esta relacionada é o de nimero 10: Promover, para as necessidades do
SUS, a formagdo, a educagdo permanente, a qualificacdo, a valorizacdo dos trabalhadores, a desprecarizagdo e a
democratizagdo das relagdes de trabalho. As metas desse objetivo sdo:

e Reorientagdo da formagdo profissional na graduagdo em salde de acordo com as necessidades do SUS e diretrizes
curriculares nacionais;

e Ampliacdo das residéncias em saide em especialidades estratégicas do SUS, buscando superar as desigualdades regionais;

e Ampliacdo da formagdo profissional de nivel médio dos trabalhadores do SUS, por meio do fortalecimento politico,
pedagdgico, fisico e administrativo das Escolas Técnicas do SUS;

e Ampliagdo dos mecanismos de institucionalizagdo que viabilizem a maior integragao entre instituicdes de ensino, servigos
de saude e comunidade;

* Aprimoramento dos mecanismos de identificacdo e tratamento das demandas de qualificagcdo dos trabalhadores do SUS e
das necessidades de modificacdo dos processos de trabalho, em todas as instancias do SUS;

e Fomento a ampliacdo do acesso dos trabalhadores da saude a qualificagdo em servigo;

e Fomento a instituicdo de mecanismos de negociacdo entre gestores e trabalhadores da saude em ambitos local e regional;
* Consolidacdo do Sistema Nacional de Negocia¢do permanente do SUS, por meio de mesas de negociagdo permanente;

¢ Criagdo de mecanismos para alocagdo de profissionais de saide em areas/regiées com dificuldade de provimento;

e Articulagdo com legislativo federal, trabalhadores e gestores do SUS para regulagdo do trabalho em saude;

¢ Incentivo a adogdo das diretrizes nacionais do PCCS/SUS como forma de inser¢do, alocacdo e desenvolvimento
profissional;

e Construcdo e manutengdo de um Sistema Nacional de Informagdo e Gestdo do conhecimento integrado de educagdo e
trabalho na Saude para melhorar a capacidade de decisdo, avaliagdo, monitoramento e transparéncia;

e Fomento a criagdo e fortalecimento das estruturas institucionais da gestao da educagdo e do trabalho na saude, nos
municipios e estados para a implementagdo da politica em nivel local.

Em relagdo ao PE da OPAS/BRA, sdo elas:

¢ Indicador 4.5.1: niUmero de paises e territorios com ao menos 25 profissionais da saide (médicos, enfermeiros e parteiras)
por 10.000 habitantes;

e Indicador 4.5.2: nimero de paises e territdrios com programas nacionais de treinamento em saude publica e
competéncias interculturais voltadas para trabalhadores da atengdo primdria em sadde

¢ Indicador 4.5.3: nimero de paises e territorios que reduziram em 50% o gap na densidade de profissionais de saude
(médicos, enfermeiros e parteiras) nas suas jurisdicdes subnacionais (provincias, estados, departamentos, territdrios,
distritos etc.) que possuem menor densidade de trabalhadores de salde em comparagdo com a média nacional.

¢ Indicador 4.4.1: nimero de paises e territdrios alcangando a cobertura e objetivos de qualidade do Plano de Ag¢do Regional
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para fortalecer estatisticas de vida e de saude.

5.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGCOES

A consisténcia técnica da cooperagdo entre a OPAS/BRA e MS na area de fortalecimento dos recursos humanos em satde no
pais, nos ultimos 20 anos, facilitou a abordagem técnica da area, permitindo interagdes com outras unidades e a relagdo
com as contrapartes das trés esferas de governo.

O alinhamento do planejamento entre MS e OPAS/BRA facilitou também o cumprimento das metas programadas para
ambas as instituigdes.

Foram desafios ajustar os tempos administrativos as necessidades técnicas, agilizar os processos na emissdo de pareceres
técnicos, formular e revisar TR para eventos e encontros entre outros aspectos que sdo os que permitem a continuidade das
acodes na ponta.

Em todo o momento da execugdo fez-se necessdrio a tentativa de agilizar o andamento dos acordos técnicos programados
nos planos de trabalho. Isso implica em realizar, de forma conjunta e continuada entre SGTES/MS e OPAS\BRA, uma andlise
aprofundada sobre a melhor forma de aplicar e de harmonizar processos e instrumentos técnico-administrativos da
cooperagdo técnica entre a Organizacdo e a contraparte nacional.

Outro grande desafio foi o fechamento do TC 57 e o inicio das atividades neste novo TC, aos quais apresentavam atividades
correlatas. Isto fez com que as areas programaticas e técnicas da OPAS/BRA e SGTES/MS estivessem em constante didlogo
para viabilizar melhor as atividades de forma adequada no PTS dos dois TCs , de acordo com o seu tempo de execugdo e
atividade técnica.

5.4 EXECUGCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$ 2996710.00
Recursos desembolsados: US$ 156887.13
Pendente de pagamento: US$ 1462539.66
Saldo: US$ 1377283.22
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