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1. IDENTIFICACAO

NUMERO DO TC:

TiTULO DO TC:

DO TC/TA

Aprimoramento da Gestdo da Secretaria Executiva do Ministério da Satude do Brasil — SE/MS

Objeto do TC: Fortalecer a gestdo federal do Sistema Unico de Satde - SUS.
Numero do processo: 25000.077588/2016-96 Numero do SIAFI: | 687184
Data de inicio 16/08/2016 Data de término:
16/08/2021

e I e T
TA: 1 recurso R$4.299.278,00
TA: 2 recurso R$5.499.900,00
TA: 3 recurso R$10.568.250,00
TA: 4 recurso R$4.200.000,00
TA: 5 recurso R$4.074.000,00
TA: 6 recurso R$10.346.608,00
TA: 7 recurso R$5.950.875,00

Valor Total no TC:

Area técnica

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

Secretaria Executiva (SE/MS)

RS 44.938.911,00

Area técnica

Responsavel: Antonio Carlos Figueiredo Nardi

Ministério da Salde — Esplanada dos Ministérios Bloco G — 32 andar — sala 319. Brasilia/DF — CEP: 70058-
Endereco:

900
Telefone: (61) 33152125 | E-mail: | antonio.nardi@saude.gov.br

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Sistemas e Servigos de Saude (UT HSS)

Responsavel: Renato Tasca
Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasilia, DF
Telefone: (61)32519595 E-mail: tascar@paho.org
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2. CONTEXTO

O Termo de Cooperagdo n2 95 foi firmado em 2016 com o objetivo de apoiar processos de aprimoramento das praticas de gestdo
no dmbito da Secretaria Executiva do Ministério da Saude — SE/MS. Sua vigéncia inicial é de 16/08/2016 a 15/08/2021, com o
propdsito de “mapear, identificar e analisar processos de gestdo no dmbito da SE/MS. De modo geral, o TC-95 da continuidade as
atividades de cooperagdo técnica entre a OPAS e o MS que haviam sido iniciadas com o Termo de Cooperagao n2 50 (TC-50),
executado no periodo de 2006 a 2016, para o aprimoramento da capacidade de gestdo da SE/MS e de seu papel de articulagdo e
integracdo da gestdo federal do SUS, coordenando os diversos setores do Ministério.

A Matriz Légica do projeto é composta de Resultados Esperados que refletem a diversidade das a¢des desenvolvidas na cooperacao
e cobrem, sinteticamente, os seguintes temas: Economia da Saude, logistica, administracdo, gestdo financeira, tecnologia da
informacgdo e comunicagdo (TIC), saude digital, gestdo do conhecimento, judicializagdo da saude, projetos de cooperagdo técnica,
cooperagao internacional, articulagdo interfederativa e processos de monitoramento e avaliagdo. Esses resultados aportam
diretamente nas atividades relacionadas as competéncias dos distintos departamentos e coordenag¢des que compdem a SE/MS, de
tal forma que as a¢des a serem desenvolvidas em cada RE sdo pactuadas e acompanhadas diretamente com cada setor. Para melhor
visualizacdo e acompanhamento, segue a relacdo entre Resultados Esperados e setores da SE/MS:

RE1 (Coordenacgdo-Geral de Programas e Projetos de Cooperagdo Técnica / Departamento de Economia da Saude,
Investimentos e Desenvolvimento — CGPC/DESID);

RE2 (Coordenacdo-Geral de Economia da Saude / Departamento de Economia da Salde, Investimentos e Desenvolvimento —
CGES/DESID);

RE3 (Departamento de Logistica — DLOG);

RE4 (Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAA);

RES5 (Fundo Nacional de Saude — FNS);

RE6 (Departamento de Informatica do SUS — DATASUS);

RE7 (Departamento de Monitoramento e Avaliagdo do SUS — DEMAS);

RES8 (Coordenacgdo-Geral de Programas e Projetos de Cooperagdo Técnica / Departamento de Economia da Saude,
Investimentos e Desenvolvimento — CGPC/DESID); e

RE9 (Departamento de Articulacdo Interfederativa — DAI).

Este relatdrio descreve as principais atividades e resultados de gestao relacionados ao ano de 2018 (12 e 22 semestres). Ao tempo
que ndo pretende ser exaustivo, busca apresentar uma visdo panoramica da cooperagdo técnica. Vale registrar que ao longo da
execucdo deste TC-95 tem se experimentado diversas mudancas nos quadros de gestdo e técnicos envolvidos nos processos de sua
condugdo, o que de certa maneira, vem impactando no desenvolvimento das a¢des de cooperagao técnica. Durante o 12 semestre
de 2018, estavam em vigor apenas os Termos de Ajuste — TA1 (REs 1 e 8, com atividades desenvolvidas com a CGPC/DESID), TA2 (RE
2, com CGES/DESID), TA3 (RE 5, com FNS), TA 4 (RE 3, com DLOG), TA5 (RE 7, com DEMAS) e TA6 (RE 4, com

SAA). No 22 semestre de 2018 somou-se aos anteriores o TA7 (RE 10, em parceria com o Gabinete da SE). Até o final do ano 2018,
ndo haviam sido repassados aportes financeiros para execucdo de atividades diretamente relacionadas aos Resultados Esperados
n26e9.

Especificamente em relagdo ao RE 9, cujas a¢Oes relacionam-se com a gestdao compartilhada do SUS (envolvendo processos de
planejamento, regionaliza¢do, governancga das redes de atencdo a saude o financiamento do SUS), é preciso ressaltar que tais acdes
seriam desenvolvidas com o Departamento de Articulacdo Interfederativa — DAI, que foi movido da Secretaria de Gestdo Estratégica
e Participativa — SGEP para a Secretaria Executiva quando da reorganiza¢do administrativa do Ministério, em novembro de 2016
(Decreto n2 8.901/2016). Contudo, apesar da alteracdo regimental, as acdes relacionadas a este RE9 guardam estreita relagdo com
o Termo de Cooperagdo n? 88, sendo nele executadas majoritariamente. Portanto, apesar de nao haver sido realizado TA neste
TC95 para repasse de recursos financeiros especificos para o RE9, pode-se considerar que vem sendo alcangado por meio das a¢des
daquele TC88.
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3. 12 SEMESTRE DE 2018
3.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugio do plano de trabalhosemestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Boas praticas de gestdo de programas e projetos de cooperagdo técnica na
administragdo publica diagnosticadas, analisadas, atualizadas, harmonizadas e
implementadas no dmbito do Ministério da Saude.

N¢ do RE/Descrigdo do RE: 1

Indicador(es)

* N2 de Estudos sobre gestdo de projetos de cooperagao técnicarealizados;

* N2 de Pesquisa sobre gestdo de projetos de cooperagdo técnicarealizados;

* N2 pessoal capacitado em gestao de projetos;

* N2 de normativas publicadas;

* N2 foruns institucionais de discussdo sobre cooperagdo técnica implementados;
* N2 de eventosrealizados;

* N2 de estudosrealizados.

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s) * 100% dos projetos de cooperagdo técnicas mapeados e aprimorados.

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N¢ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS

N&o foram programadas no PTS deste 12 semestre de 2018 a¢Ges que contribuam para o alcance deste Resultado
Esperado n? 1.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o se aplica.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugio do plano de trabalhosemestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descri¢do da(s) meta(s)

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTS: 8

Andlises econdmicas sobre financiamento e gestdo do SUS realizadas;
desenvolvimento de capacidades em economia da salde;
aprimoramento de ferramentas e uso de informagdes para tomada de decisdo.

* Ferramenta de interagdo da Rede ECOS implementada;
* N2 de estudos realizados e N2 de parcerias realizadas;
* N2 de capacitagGes realizadas;

* N2 de eventos/atividades realizadas;

* N2 de atividades apoiadas;

* N2 de eventos realizados;

* N2 de atividades apoiadas;

* N2 de implementacgdes realizadas no BPS;

* N2 de atividades apoiadas;

* N2 de boletins publicados;

* Percentual de revisdo realizado;

* N2 de eventos realizados;

* N2 de estudos e andlises sobre investimentos em infraestrutura e tecnoldgica em
saude realizados.

* Ferramenta para fomento da Rede de Economia da Saude criada e implementada;
* Vinte estudos em economia da salide / Quatro parcerias com instituicGes de
ensino/pesquisa desenvolvidas;

* Dez capacitagbes em economia da saude realizadas;

* Vinte a¢Oes de fomento a economia da saude realizadas (MesaRedonda;

* Oficinas;

* Seminarios e Encontros;

* Aumento em 20% de novas bibliografias disponibilizadas na BVS-ECOS;

* levantamento e disponibilizacdo de 100% da legislagdo vinculada com o
financiamento do SUS aprovada e publicada nos ultimos cincoanos;

* Dez capacitagOes sobre o uso e contelidos da BVS-ECOS realizadas;

* Dez eventos realizados para disseminar o SIOPS entre os gestores doSUS;

* Cinco oficinas regionais de capacitacdo e debates para gestores do SUS sobre o
BPS;

* Dois estudos econdmicos sobre pregos de medicamentos e insumos estratégicos
em saude com dados do BPS;

* Duas implementagdes na ferramenta do Banco de Pregos em Saude — BPS
realizadas;

* Dez reunides do Comité Gestor realizadas;

* Duas contas em salide baseadas na metodologia SHA produzidas;

* Dois intercambios sobre contas em salide com outros paises da regido;

* Boletim semestral elaborado. Ferramenta do SOMASUS 100% revisada;

* Cinco eventos do PNGC entre os gestores do SUS realizados.

* cinco estudos e analises sobre investimentos em infraestrutura e tecnologia em
saude realizados.

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 8

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTS
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O Resultado Esperado e as respectivas a¢des foram operacionalizadas de forma conjunta entre a UT-HSS da
OPAS/OMS e a Coordenac¢do-Geral de Economia da Saude, vinculada ao Departamento de Economia da Saude,
Investimentos e Desenvolvimento — CGES/DESID, responsaveis técnicos pelo 22 TA do TC 95. A cooperacdo técnica
realizada no periodo executou 100% das 8 agdes previstas no PTS para este 12 semestre de 2018, destacando-se o
desenvolvimento de estudos e documentos técnicos do campo da economia da saude direcionados a melhoria da
gestdo do SUS. Considera-se relevante enfatizar a producdo técnica desenvolvida para ampliagdo do conhecimento da
Economia da Saude e suas ferramentas no estudo voltado a melhor alocagdo de recursos na area da saude.

Sendo o sistema Banco de Precos em Saude — BPS uma ferramenta que busca oferecer aos gestores do

SUS informacgbes de precos que possam auxiliar na tomada de decisdes sobre os gastos com saude, foram relevantes
os estudos relacionados a comparacdo de precgos praticados e precos regulados, estudos de concentragao de mercado
de fabricantes e de fornecedores, e outros que possibilitaram tragar estratégias de acompanhamento de pregos na
area da saude e propostas de melhorias para o sistema BPS.

A cooperagdo apoiou a elaboragdo de proposta de Manual para emissdo de pareceres técnico-econdmicos com vistas
a aquisicdo de produtos médicos de uso Unico em processos de convénios, com o objetivo de orientar os Nucleos
Estaduais do Ministério da Saude, padronizar andlises e otimizar processos. Somam-se a essa iniciativa outros
produtos técnico-juridicos elaborados, relacionados ao BPS na perspectiva de aprimorar os procedimentos
operacionais com ganhos para a qualidade da gestdo publica, mais especificamente na colaborac¢do para aumento da
eficiéncia dos gastos publicos em saude. Os produtos contratados, relacionaram-se, de forma mais estreita, as metas
de redugdo de gastos e definicdo de pregos de referéncia para medicamentos e insumos para a salide necessarios ao
atendimento das demandas do SUS.

No ambito da gestdao do conhecimento, foram desenvolvidas estratégias e metodologias para apoiar a manutengdo e a
amplia¢do das atividades da Biblioteca Virtual em Sadde Economia da Sadde (BVS ECOS), de forma que estudos e
documentos técnicos abordaram procedimentos para a atualizacao das ferramentas e fontes de

informacgdo disponiveis na biblioteca virtual, com diretrizes e propostas para o desenvolvimento do portal BVS

ECOS com vistas a gestdo e disseminagdo do fluxo de informagdo e conhecimento em Economia da Saude produzidos
no Brasil. Destacam-se a construgdo de um fluxo permanente de identificagdo das atuais produgdes

bibliograficas publicadas na area de Economia da Saude para disponibilizagdo na BVS Economia da Saude e a
metodologia para a elaborac¢do de novas estratégias de pesquisa bibliografica na BVS Economia da Saude e revisao das
estratégias existentes, com a utilizacdo dos operadores booleanos e termos de pesquisa.

Também foram iniciadas neste 12 sem/2018 as atividades do projeto “Fortalecimento da BVS Economia da Saude —
Fase V”, desenvolvido em parceria com o Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagdo em Ciéncias da Saude
(mais conhecido por sua sigla BIREME) e que serad executado ao longo do periodo de mai/2018 a mai/2020. Nestes
primeiros meses foram realizados o planejamento e a pactuacgdo das atividades detalhadas, o inicio de processos de
migracao de dados, de atualizacdo dos indices das bases de dados disponiveis para pesquisa integrada, de suporte
técnico e metodoldgico para administracdo do portal e fontes de informacao, continuidade dos servicos de
hospedagem da BVS ECOS e de suas fontes de informagdo, backups e monitoramento (com uptime superior a 99% no
periodo), garantindo a integridade e a seguranca da informacdo, alta disponibilidade e confiabilidade para os servicos..
Ainda no més de jun/2018, foram realizados 4 webinars sobre o uso do novo sistema, com a participa¢do da secretaria
executiva da BVS-ECOS e da Rede Brasileira.

Por fim, a cooperacgdo técnica ainda apoiou a realizacdo do 12 Simpdsio de Economia da Saude, realizado pelo DESID
(18 a 21/jun/2018), cujo tema norteador foi “Contas do SUS na perspectiva da Contabilidade Internacional e adog¢io
da metodologia SHA (System Health Accounts)”. O principal objetivo do encontro foi promover o didlogo entre
gestores, pesquisadores e especialistas da drea da economia da saude, contribuindo para a promog¢ao de andlises
criticas por meio das agGes concretas do proprio Ministério, contemplando a proposta de que os atores responsaveis
pela produgdo rotineira do SUS possam apresentar diretamente suas propostas de melhorias e os gargalos da politica
publica de saude. Assim, tematicas atinentes a Economia da Saude que perpassam as diversas “ferramentas” — como
SIOPS, BPS, PNGC e SOMASUS — possam ser trabalhadas junto aos seus demandantes: os gestores estaduais (SES e
CONASS), municipais (SMS e CONASEMS), associagdes, profissionais, pesquisadores, entre outros.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

No ambito de toda a cooperacdo técnica do TC 95 sdo observadas dificuldades pontuais relacionadas aos processos de
planejamento e gestdo da cooperagao, inclusive no atendimento das demandas diante dos distintos fluxos de trabalho
das instituicdes envolvidas — OPAS e Secretaria Executiva/MS — cujas peculiaridades refletem as complexidades
préprias de ambas organiza¢ées. Contudo, a coopera¢do vem envidando esforgos no sentido de adequar
procedimentos e atender da maneira mais eficiente possivel as demandas.
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Apesar do TC-95 estar apenas em seu 42 semestre de execucao, ja é possivel observar a necessidade de readequacgao
pontual de sua Matriz Logica, em especial dos indicadores de mensuracdo, as necessidades da SE/MS, bem como, o
aprimoramento dos instrumentos de acompanhamento administrativos e técnicos da execugdo da cooperacgao.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

As agOes realizadas neste semestre apontam para o alcance das metas relacionadas ao Resultado Esperado n? 2, com
destaque para a qualidade técnica apresentada nos estudos e produtos desenvolvidos, que vém cumprindo o objetivo
central de apoiar os processos de tomada de decisdao por parte da gestao da Secretaria Executiva do Ministério da Saude.

Especificamente, as atividades realizadas aportam diretamente ao Resultado Esperado n2 2, em especial aos indicadores
1,2,4,7,8e11.
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalhosemestral)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Processos de planejamento, aquisicdo, armazenagem e distribuicdo de

insumos estratégicos para a salde aprimorados, de modo a tornar a atuacao
do Departamento de Logistica do Ministério da Saude (DLOG) referéncia em
eficiéncia operacional para a Administracdo Publica.

* Numero de atividades do plano de demandas aperfeigoados;

* Numero de processo monitorados;

* Numero de demandas aprimoradas;

* % de redugdo de impugnagdes, recursos e representagdes decorrentes da
inobservancia de orienta¢des de érgaos de controle;

* % de pregdes bem sucedidos; % de procedimentos monitorados e manualizados;
* % de redugdo do tempo na realizagdo de compras em contratagoes;

* % de redugdo de tempo para cumprimento de determinagGes judiciais;

* % de reducdo dos custos processuais;

* % do indice de uso do sistema e satisfagdo dos usuarios;

* NUumero de sistemas desenvolvidos;

* Numero de procedimentos aperfeicoados e consolidados;

* Projeto de planejamento e monitoramento;

* Numero de operacdes avaliadas;

* % de processos de importagdo bem sucedidos.

* Aperfeicoar as atividades do Plano de Demandas;

* Aprimoramento da metodologia dos processos que sdo monitorados na Sala de
Situacado;

* Aprimoramento e acompanhamento das demandas aos 6rgdos de controle
externo e interno;

* Redugdo de impugnagoes, recursos e representagdes decorrentes da
inobservancia de orientagGes de 6rgdos de controle;

* Redugdo dos riscos legais decorrentes da inobservancia de orientages de 6rgados
de controle;

* Reduzir a quantidades de Pregdes fracassados;

* Aumentar o nimero de informac&es disponiveis para os negociadores;

* Aumentar o percentual de descontos;

* Aumentar a quantidade de procedimentos manualizados;

* Diminuir sistematicamente o nimero de processos que apresentem
desconformidades;

* Aumentar a significancia dos processos monitorados;

* Diminuir sistematicamente os prazos para a realizacdo de compras em
contratagGes, sem descuidar dos requisitos de conformidade;

* Reducdo no tempo de cumprimento das determinagdes judiciais no ambito do
DLOG;

* Redugdo dos custos processuais de analise das aquisicdes de insumos para saude
no atendimento de determinacdo judicial no ambito do DLOG; * Aumentar a
satisfagdo no uso do sistema eletrénico dos usuariosinternos;

* Aumentar a satisfacdo no uso do sistema eletrénico dos usuariosexternos;

* Desenvolver sistemas mais adequados a realidade da operacdo, com maior
confiabilidade e acuracidade das informacgdes, bem como otimizando o trabalho dos
servidores;

* Desenvolver procedimentos transparentes, consistentes, padronizados, eficazes e
atualizados que fortalegam e otimizem os processos operacionais da CGAD e sirvam
de orientagdo para as tratativas desta CGAD com as demais areas, fornecedores,
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beneficidrios de demandas judiciais, 6rgdos de regulagdo e unidades federativas
recebedoras de insumos;

* Consolidar os procedimentos operacionais de modo a orientar, uniformizar e
estabelecer as fundamentacgdes técnicas das coordenac¢des subordinadas a CGAD;
* Desenvolver niveis de planejamento e de monitoramento mais adequados;

* Avaliar os riscos da operacdo e desenvolver controles para mitiga-los ou corrigi-
los;

* Aperfeigoar os processos de importacao;

* Aprimoramento e acompanhamento das demandas de importacao;

* Mensurar a quantidade das importagdes realizadas para cada Setor.

Agdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N¢ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 5

N¢ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 4

a) Comentar sobre o progresso das agées programadas no PTS

Foram previstas no PTS 5 a¢Bes para o alcance deste Resultado Esperado n2 3 durante este 12 sem/2018. Destas, 4
foram executadas, de tal forma que considera-se que houve um andamento de aproximadamente 80% dos propdsitos
técnicos. O RE-3 e suas agbes sdo operacionalizados de forma conjunta entre a UT-HSS da OPAS/OMS e o
Departamento de Logistica, da Secretaria Executiva do Ministério da Saude (DLOG/SE/MS), responsaveis técnicos pelo
49 TA do TC-95.

A cooperacdo técnica realizada no periodo destacou-se pela produgdo de estudos e documentos técnicos para
subsidiar a tomada de decisdo por parte do DLOG, que tem como principal responsabilidade a aquisicao,
armazenagem e distribuicdo de insumos estratégicos para a saude, para suprir as necessidades do SUS.

Considera-se relevante destacar as producgdes técnicas desenvolvidas pela ampliagdo do conhecimento da logistica em
saude, capazes de otimizar as demandas para aquisicdes dos insumos estratégicos para saude. Os estudos buscaram
apoiar os processos de trabalho do DLOG/SE/MS que relacionam-se com vdrios intervenientes e devem observar toda
a legislacao que regulamenta o processo de compras pela Administracdao Publica e ainda as recomendacgdes e
orientagGes emanadas dos drgdos de fiscalizagdo e controle, estando o Departamento, sujeito a fiscalizagdo e a
guestionamentos desses orgdos sobre a conformidade dos atos praticados. Alguns dos estudos validados no ambito
dessa cooperagdo: Documento técnico contendo levantamento do arcabouco juridico que regulamenta o processo de
compras e licitagdes no ambito da administracdo publica (Leis, Decretos, Portarias, Instrugdes Normativas etc.), nas
diversas modalidades, com proposta de catalogacdo/organizacdo e divulgacdo para uso nas diversas areas do DLOG,
como instrumento auxiliar na execucdo das atividades relacionadas as compras e licitacdes de insumos estratégicos
para saude; Estudo técnico contendo levantamento dos documentos exigidos pela legislagdo, normas e regulamentos
emanados do TCU, AGU e Consultoria Juridica, necessarios para instruir adequadamente os processos de aquisi¢ao de
insumos estratégicos para saude, nas diversas fases e modalidades, de forma a assegurar a conformidade dos
respectivos processos com as leis, normas e regulamentos aplicaveis, inclusive em possiveis fiscalizacGes por parte de
orgaos de fiscalizagdo e de controle; e estudo técnico propondo novas estratégias para distribuicdo de medicamentos
adquiridos por forca de demanda judicial, levando em conta a necessidade de otimizagao de recursos frente ao
aumento no volume demandas judiciais.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

No ambito de toda a cooperagao técnica do TC 95 sdo observadas dificuldades pontuais relacionadas aos processos de
planejamento e gestdo da cooperagao, inclusive no atendimento das demandas diante dos distintos fluxos de trabalho
das instituicdes envolvidas — OPAS e Secretaria Executiva/MS — cujas peculiaridades refletem as complexidades
préprias de ambas organiza¢ées. Contudo, a coopera¢do vem envidando esforgos no sentido de adequar
procedimentos e atender da maneira mais eficiente possivel as demandas.

Apesar do TC-95 estar apenas em seu 42 semestre de execucdo, ja é possivel observar a necessidade de readequacgao
pontual de sua Matriz Logica, em especial dos indicadores de mensuragdo, as necessidades da SE/MS, bem como, o
aprimoramento dos instrumentos de acompanhamento administrativos e técnicos da execugdo da cooperagao.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

As agGes desenvolvidas colaboram com o alcance do Resultado Esperado n2 3, aprimorando os processos de
planejamento, aquisicdo, armazenagem e distribui¢cdo de insumos estratégicos para a salide, com destaque para os
10
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indicadores 1, 3, 4,5, 7 e 8.
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalhosemestral)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Unidades da Subsecretaria de Assuntos Adminsitrativos dotadas de
instrumento de gestdo para o exercicio de suas competéncias regimentais,
visando ganhos de produtividade, qualidade e eficiéncia para o SUS.

* N2 de processos de gerenciamento e execucdo de logistica administrativa do MS
revisados e documentados;

* N2 de modelos referenciais de documentos elaborados;

* N 2 de estudos e diagndsticos situacionais para a qualificagdo, melhorias e
reorganizagao da ocupacdo dos espacos fisicos das unidades do MS realizados;

* Desenvolvimento de estudos para identificacdo de uma metodologia de pesquisa
de precos para a aquisicoes e contratacdes de bens e servicos administrativos
realizado;

* Estudos e desenvolvimento de procedimentos e normas para repasse dos
recursos (bens permanentes) para os programas sociais realizados;

* % ao ano de a¢Oes de democratizagdo das relagdes de trabalho; % ao ano de
implementagdo de modelos e instrumentos inovadores em gestdo de pessoas no
Ministério da Saude;

* % ao ano de implementagdo do projeto de dimensionamento da forga de trabalho
do Ministério da Saude;

* % de aumento de acesso a BVS Brasil, n2 de aumento de servigos especializados e
n2 de novos parceiros / produtos especializados;

* N2 de eventos, n2 de capacitagOes realizadas e profissionais treinados; n2 de
melhorias e customizag¢des implementadas nos aplicativos do modeloBVS;

* Quantitativo de pessoas capacitadas, n2 de eventos;

* N2 de registros inseridos em base de dados;

* Quantitativo de informacgdes referentes as demandas atendidas pela Editora/MS
detalhadas;

* n2 de mostras/exposicdes tematicas (realizadas, reeditadas ou itinerancias)
exibidas semestralmente;

* Quantitativo de termos inseridos no sistema;

* Quantidade de iniciativas apoiadas pela CGDI nos processos / projetos que
envolvam Gestdo do Conhecimento e da Informagdo em Saude no Ministério da
Brasil;

* Quantidade de participa¢do ou promogado de eventos que contribuam com a
disseminacgao da informa¢do em saude produzida pelo MS;

* % ao ano de acervos e base de dados digitalizados, com vistas a preservagao e
disponibilizagdo de informagGes nos sites da BVS MS e do CCMS; * * Elaboracdo da
Politica de Gestdo de Documentos no Ministério da Sadde.

* Todos os processos de gerenciamento e execu¢ao de logistica administrativa
documentados e publicados;

* Modelos referenciais e qualificados para os Termos de Reféncia e Projetos Basicos
definidos e implantados dentro do prazo;

* Modelo de estudos para diagndstico situacionais de ocupagao de espacos fisicos
das unidades do MS realizado dentro do prazo;

* Estudos para identificacdo de metodologia de pesquisa de precos para aquisicdo
de bens e servigos administrativos concluido dentro do prazo;

* Estudo para implantacdo de procedimentos e normas para repasse de recursos
para os programas sociais realizado dentro do prazo;

* Qualificar, fortalecer e ampliar as acoes de democratizacdo das relagdes de
trabalho;

12
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* Ampliar a capacidade técnica dos trabalhadores da CGESP no que se refere a
melhoria dos processos de trabalho relacionados a gestdo de pessoas;

* Desenvolver e disponibilizar metodologias e tecnologias, leves e duras, que
subsidiem a tomada de decisdo no que se refere a recomposi¢do da forga de
trabalho;

* Disponibilizar informag¢do em satide por meio do modelo BVS, produtos e servigos
especializados e intercambio com redes parceiras;

* Participar de eventos, capacitar profissionais dos centros cooperantes e instancias
da Rede BVS Brasil;

* Implementar e customizar novos aplicativos do modelo BVS;

* Promover capacitagdes, reunides, eventos e aperfeicoamento de ferramentas de
gestdo;

* Efetuar levantamento detalhado de informagdes referentes a 100% das demandas
atendidas pela Editora/MS;

* Exibicdo de 2 (duas) mostras tematicas por semestre;

* Elaborar e atualizar glossarios tematicos e traduzir termos e definigdes no sistema
do Projeto Terminologia em Saude — PTS;

* 2 (duas) iniciativas estratégicas do MS apoiadas pela CGDI no que se refere a
Gestdo do Conhecimento e da Informagdo em Saude;

* Participacdo em 2 (dois) eventos anuais levando a informacdo em saude
produzida pelo Ministério da Saude;

* Aumento de x% ao ano de acervos de interesse para a Saude digitalizados e
disponibilizados nos sites da BVS MS e do CCMS;

* Elaborar a Politica de Gestdo de Documentos do Ministério daSaude.

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

NQ total de agdes programadas para o periodo com base no PTS: 0

NQ total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

Nado foram programadas a¢des para este Resultado Esperado n2 4 devido ao respectivo Termo de Ajuste — TA haver
sido acordado entre as partes apenas em momento ja avancado do semestre.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Nao se aplica.

13



Relatdrio Técnico - Anual 2018

5)

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Processos de gestdo do Fundo Nacional de Salde qualificados e

N2 do RE/Descri¢do do RE: 5 |.
implementados.

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es) * Numero de agGes efetivadas visando a qualificagdo dos processos de trabalhos.

* AgOes de capacitagdotécnica;
* Atividades de apoio agestao;

Descri¢do da(s) meta(s . o
¢ (s) (s) * Realizagdo de estudos técnicos.

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTS: 1

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTS

Com vistas a contribuir para o alcance do Resultado Esperado n2 5, foi prevista no PTS apenas uma agdo para
desenvolvimento neste 12 sem/2018. O RE-5 e suas respectivas a¢cdes sdo planejadas e operacionalizadas de forma
conjunta entre o Fundo Nacional de Satide — FNS e a UTHSS/OPAS, que sdo os responsaveis técnicos pelo 32 TA ao TC-
95. Considera-se relevante destacar a realizagao de Oficinas Regionais para Capacitagdo em Cobranga Judicial,
realizadas ao longo do semestre em Porto Alegre/RS, Aracaju/SE, Natal/RN e Brasilia/DF. Destaca-se, ainda, o apoio
logistico prestado pela cooperagdo para a realizagdo da oficina de orientagdo sobre novos processos e rotinas para
celebragdo, acompanhamento, prestagdo de contas e tomadas de contas especiais de convénios, que ocorreu em
Brasilia/DF, com o objetivo de promover capacitagdo aos técnicos dos Nucleos Estaduais do Ministério da Satde —
NEMS, proporcionando alinhamento a respeito do entendimento para a analise de aspectos financeiros das
prestagdes de contas dos convénios para execug¢do da Politica Nacional de Atengdo a Saude dos Povos Indigenas.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

No ambito de toda a cooperagdo técnica do TC 95 sdo observadas dificuldades pontuais relacionadas aos processos de
planejamento e gestdo da cooperagdo, inclusive no atendimento das demandas diante dos distintos fluxos de trabalho
das instituicdes envolvidas — OPAS e Secretaria Executiva/MS — cujas peculiaridades refletem as complexidades
préprias de ambas organizagdes. Contudo, a cooperagdo vem envidando esforgos no sentido de adequar
procedimentos e atender da maneira mais eficiente possivel as demandas.

Apesar do TC-95 estar apenas em seu 42 semestre de execugdo (e este 32 TA no 12 semestre de execugdo), ja é
possivel observar a necessidade de readequacgdo pontual de sua Matriz Légica, em especial dos indicadores de
mensuracdo, as necessidades da SE/MS, bem como, o aprimoramento dos instrumentos de acompanhamento
administrativos e técnicos da execugdo da cooperagdo

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

As ac¢Oes desenvolvidas colaboram com o alcance do Resultado Esperado n?2 5, aprimorando e qualificando os processos
de gestdo do FNS e diretamente as metas de realizagdo de a¢Ges para capacitagdo técnica e de atividades de apoio a
gestdo, vinculadas ao indicador “nimero de agdes efetivadas visando a qualificagdo odos processo de trabalho”.
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6) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descri¢do da(s) meta(s)

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N¢ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Desenvolvimento e o monitoramento de a¢Ges de gerenciamento apoiado
tecnicamente, com a finalidade de auxiliar a tomada de decisdo por parte da
gestdao do DATASUS.

* N° de atividades criticas a continuidade de negécio no ambito do DATASUS;

* N2 de sistemas desenvolvidos entregues no prazo e custo previamente aprovados;
* N2 de indicadores de para andlise de dados e tendéncias dasaude;

* N2 de sistemas internalizados pelo DATASUS;

* N2 de sistemas auditados pelo DATASUS;

* N2 de sistemas dentro dos padrdes e normas do DATASUS.

* 100% dos sistemas desenvolvidos e internalizados, dentro dos padr&es e normas
do DATASUS.

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das agées programadas no PTS

N&o foram programadas agdes para este Resultado Esperado n2 6 devido ao respectivo Termo de Ajuste — TA ndo
haver ainda sido acordado entre as partes.

b) Detalhar as dificuldades, interven¢ées requeridas e/ou sugestdes para execug¢do do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

N3o se aplica.
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7) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Capacidade técnica em monitoramento e avaliagdo no territdrio nacional
ampliada, com énfase no monitoramento e avaliagdo para auxilio a gestdo das
acoes e servigcos publicos de saude.

N2 do RE/Descri¢do do RE: 7

Indicador(es)

* N2 de pessoal técnico egresso das agbes de educagdo permanente emM&A;
* N2 técnicas, programas computacionais, aplicativos, software ou afins
desenvolvidos ou aprimorados;

* N2 de nucleos implantados;

* N2 de redes sécio técnicas incentivadas;

* N2 a¢Oes de disseminagdo da informacdo executadas;

* N2 de estudos avaliativos realizados.

Descrigdo do(s) indicador(es)

* Ampliar a capacidade técnica dos trabalhadores e gestores estaduais, municipais e
federais em M&A em saude;

* Desenvolver e disponibilizar metodologias e tecnologias, leves e duras, que
subsidiem o desenvolvimento e a integragdo das a¢gdes de monitoramento e
avaliagdo por estados e municipios e a unido;

* Implantar, no territério nacional, estruturas especializadas capazes de
Descri¢do da(s) meta(s) desempenhar agdes de M&A;

* Incentivar e aprimorar a construgao de redes sécio técnicas, nacionais e
internacionais, em M&A;

* Disseminar informagdes estratégicas oriundas das a¢Oes de M&A para auxilio a
gestdo;

* Desenvolver estudos avaliativos do SUS.

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTS: 4

N¢ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTS

Apesar de terem sido planejadas no PTS deste 12 semestre de 2018 a realizagdo de 4 agGes para alcance do Resultado
Esperado n? 7, nenhuma delas foi executada. Cada uma das a¢Ges sofreu com dificuldades especificas. A titulo de
ilustragdo, foi pactuada a realizagdo de uma oficina para construgdo de proposta de Politica Nacional de
Monitoramento e Avaliagdo do Sistema Unico de Sadde, porém foi cancelada.

O Resultado Esperado n? 7 e suas respectivas agGes sdo planejados e desenvolvidos em parceria entre o
Departamento de Monitoramento e Avalia¢do do SUS — DEMAS/SE e a Unidade Técnica de Sistemas e Servigos de
Satude — UTHSS/OPAS/OMS no Brasil, que sdo os responsaveis técnicos pelo 52 TA ao TC-95.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Foram identificadas dificuldades relacionadas aos processos de elaboragdo dos instrumentos de planejamento e
gestdo da cooperagdo, dos procedimentos e fluxos de trabalho. Faz-se necessaria uma agdo de alinhamento da
cooperacgao de forma global, de seus documentos formais, instrumentos de gestdo e administrativos para
concretizagcdo das atividades.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o se aplica.
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8) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Cooperagdo técnica internacional da Secretaria Executiva fortalecida e

o ic3 .
N2 do RE/Descri¢do do RE: 8 ampliada.

Indicador(es)

* N2 de projetos desenvolvidos;

* N2 de estudos realizados/apoiados;
Descrigdo do(s) indicador(es) * N2 de eventos realizados;

* N2 de missdes realizadas/recebidas.

* Fortalecer a capacidade de cooperagdo técnica internacional no dmbito da
Secretaria Executiva do MS.

Descri¢do da(s) meta(s)

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N¢ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das agGes programadas no PTS

Neste 12 semestre de 2018, ndo houve programacao de agdes para este Resultado Esperado n2 8.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o se aplica.
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9)

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalhosemestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Gestdo compartilhada do SUS fortalecida por meio dos processos de
9 | planejamento, regionalizagdo, governancga das redes de aten¢do a saude e o
financiamento do Sistema aprimorados.

* % de realizacdo de a¢Oes de Educagdo Permanente para o fortalecimento da
gestdo do SUS;

* % de apoio a realizagdo de eventos relacionados a cooperagdo e articulagdo
interfederativa, gestdo e governanga do SUS (organizagdo das redes de atengdo a
saude, financiamento, planejamento em salde e regionalizagdo);

* % de estudos, pesquisas, projetos de intervengado, sistematizagdo de
conhecimentos e publicagdes relacionados a articulagao interfederativa, gestao e
governanga do SUS (organizagdo das redes de atengdo a saude, financiamento,
planejamento em saude e regionalizagdo);

* % de apoio a sistematizagdo de conhecimentos de experiéncias exitosas nacionais
e internacionais, relacionadas a regionalizagdo e a gestdo de redes de atengdo de
saude.

* Ampliar em 25% as agdes de Educagdo Permanente para o fortalecimento da
gestdo do SUS realizadas;

* Manter em 100% o apoio a realizagdo das reunides de Comissdo Intergestores
Tripartite;

* Ampliar em 40% a realiza¢do de eventos relacionados a articulagdo
interfederativa e ao aprimoramento da gestdo do SUS;

* Ampliar em 40% a realizagcdo de estudos, pesquisas, projetos de intervengao,
sistematizagdo de conhecimentos e publicagGes relacionados a articulagdo
interfederativa, gestdo e governanga do SUS (organizagdo das redes de atengdo a
saude, financiamento, planejamento em salde e regionalizagdo);

* Apoiar 2 estudos (1 nacional e 1 internacional) sobre experiéncias exitosas
relacionadas a regionalizagdo e a gestdo de redes de atencgdo de saude.

N¢ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS

Apesar do PTS deste 12 semestre de 2018 n3do conter a¢des pactuadas entre o Departamento de Articulagdo
Interfederativa — DAI/SE e a UTHSS/OPAS para o alcance deste Resultado Esperado n2 9, seguiu em execugdo a
pesquisa avaliativa do “Projeto Apoiadores” no estado do Parana. O objetivo da pesquisa é analisar as fragilidades e
potencialidades nos ambitos da estrutura, do processo e dos resultados do projeto ao longo de 5 anos de sua
implementacdo pelo Conselho de Secretdrios Municipais de Satide do Parand — COSEMS-PR. O propdsito dos
“Apoiadores” é apoiar os processos de regionalizagdo e governanga do SUS naquele estado. A avaliagdo vem sendo
realizada desde mai/2017 e tem conclusdo prevista para meados de 2019, com a apresentagdo ode publicagbes que
permitam refletir a respeito de seu potencial para replicabilidade em outros estados.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Este RE n2 9 do TC-95 dialoga com diversas a¢Ges desenvolvidas no ambito do Termo de Cooperagdo n2 88 (Secretaria
de Gestdo Estratégica e Participativa — SGEP do Ministério da Saude e OPAS), assim como atividades realizadas em
parceria ou em separado pelos TCs n2 61 (Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saide — CONASEMS e
OPAS) e TC-60 (Conselho Nacional de Secretdrios de Saude — CONASS e OPAS), potencializam os resultados a serem
alcancados. Contudo, é importante que se desenvolvam mecanismos que permitam uma maior integragdo entre as

diversas iniciativas.

c) Relacionar o progresso das agGes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
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indicadores e as metas

Observa-se que a agdo realizada colabora para o alcance do RE9 e, em especial, os indicadores 3 “% de estudos,
pesquisas, projetos de intervengdo, sistematizacdo de conhecimentos e publicagcdes relacionados a articulagdo
interfederativa, gestdo e governanga do SUS (organizagdo das redes de atengdo a saude, financiamento, planejamento
em saude e regionalizagdo)” e 4 “% de apoio a sistematizagdo de conhecimentos de experiéncias exitosas nacionais e
internacionais, relacionadas a regionaliza¢do e a gestdo de redes de atengdo de saude”.

3.2 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

Agles Agoes Agoes % estado de avancos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas acoes
1 0 0 0

0%
2 8 8 0 100%
3 5 4 0 80%
4 0 0 0 0%
5 1 1 0 100%
6 0 0 0 0%
7 4 0 0 0%
8 0 0 0 0%
9 0 1 100%
Total: 18 14 0 76%
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4. 22 SEMESTRE DE 2018

4.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalhosemestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Boas praticas de gestdo de programas e projetos de cooperagao técnica na
N2 do RE/Descri¢do do RE: 1 | administragdo publica diagnosticadas, analisadas, atualizadas, harmonizadas e
implementadas no ambito do Ministério da Saude.

Indicador(es)

* N2 de Estudos sobre gestdo de projetos de cooperacdo técnicarealizados;

* N2 de Pesquisa sobre gestdo de projetos de cooperacdo técnicarealizados;

* N2 pessoal capacitado em gestdo de projetos;

* N2 de normativas publicadas;

* N2 foruns institucionais de discussdo sobre cooperagdo técnica implementados;
* N2 de eventos realizados;

* N2 de estudos realizados.

Descrigdo da(s) meta(s) * 100% dos projetos de cooperagao técnicas mapeados e aprimorados.

Descri¢do do(s) indicador(es)

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

Ne total de agdes programadas para o periodo com base no PTS: 4

N¢ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 2

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS:

As acOes propostas no PTS para o alcance do Resultado Esperado n2 1 neste 22 semestre de 2018 foram planejadas e
operacionalizadas de forma conjunta entre a UT-HSS da OPAS/OMS e a Coordenac¢do-Geral de Programas e Projetos de
Cooperagdo Técnica, vinculada ao Departamento de Economia da Saude, Investimentos e Desenvolvimento —
CGPC/DESID, responsaveis técnicos pelo 12 TA do TC 95. A cooperacgdo técnica realizada no periodo executou 3 das 5
acGes previstas no PTS, destacando-se, entre outras, as seguintes:

Apoio da cooperacdo para o desenvolvimento de estudos técnicos a respeito do Programa Nacional de Apoio a Atencdo
Oncoldgica— PRONON e do Programa Nacional de Apoio a Aten¢do a Saude da Pessoa com Deficiéncia — PRONAS/PCD,
abrangendo levantamentos e andlises de projetos aprovados e executados, analise situacional de estrutura e recursos
aplicados, indicadores de resultados dos projetos.

Realizag¢do do | Seminario do PRONAS/PCD, como estratégia para a inclusdo da pessoa com deficiéncia no sistema de
saude, cujo objetivo foi fortalecer politicas de saude no ambito SUS, sensibilizar para o acolhimento das diferengas nos
servicos e discutir as barreiras evidentes e solu¢Oes possiveis no contexto da acessibilidade para pessoa com
deficiéncia. A realizacdo do evento justificou-se pela necessidade de tratar com maior profundidade as questdes
relacionadas a acessibilidade e a inclusdo social nas diversas areas, bem como integrar as a¢des realizadas no ambito da
Coordenacdo de Projetos de Cooperagdo Nacional da Coordenacgdo-Geral de Projetos de Cooperagdo Técnica —
CGPC/DESID/SE com os diversos atores do Ministério da Saude.

Por fim, destaca-se a elaboragdo de proposta técnica para padronizacdo de processos de auditoria independente
aplicada a projetos de apoio e a prestacdo de servigcos ambulatoriais e hospitalares executados no dmbito do Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satide (PROADI-SUS).

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

No ambito de toda a cooperagdo técnica do TC 95 sdo observadas dificuldades pontuais relacionadas aos processos de
planejamento e gestdo da cooperacdo, inclusive no atendimento das demandas diante dos distintos fluxos de trabalho
das instituicBes envolvidas — OPAS e Secretaria Executiva/MS — cujas peculiaridades refletem as complexidades préprias
de ambas organiza¢des. Contudo, a cooperacdo vem envidando esforcos no sentido de adequar procedimentos e
atender da maneira mais eficiente possivel as demandas. Apesar do TC-95 haver iniciado sua
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execucao ha pouco mais de 2 anos, ja é possivel observar a necessidade de readequacgao pontual de sua Matriz Logica,
em especial dos indicadores de mensuragdo, as necessidades da SE/MS, bem como, o aprimoramento dos instrumentos
de acompanhamento administrativos e técnicos da execu¢do da cooperagao.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

As acdes desenvolvidas neste 22 semestre de 2018 aportam ao Resultado Esperado n2 1 na medida que sistematiza e
da publicidade a boas praticas de cooperagdo técnica desenvolvidas, buscando também diagnosticar e analisar projetos
(programas PRONON e PRONAS/PCD) com vistas a melhorar a performance de sua implementagdo no pais. Ainda, o
desenvolvimento de proposta técnica para padronizacdo de auditoria independente aplicada a projetos do PROADI-SUS
busca harmonizar a implementacdo deste relevante projeto no SUS. Dessa forma, impactam diretamente nos
indicadores 1 (n2 de estudos sobre gestdo de projetos de cooperagao técnica realizados), 2 (n2 de pesquisas sobre gestdo
de projetos de cooperagdo técnica realizadas) e 5 (n2 de eventos realizados).
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalhosemestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N¢ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 8

Andlises econdmicas sobre financiamento e gestdo do SUS realizadas;
desenvolvimento de capacidades em economia da salde;
aprimoramento de ferramentas e uso de informagdes para tomada de decisao.

* Ferramenta de interagdo da Rede ECOS implementada;
* N2 de estudos realizados e N2 de parcerias realizadas;
* N2 de capacitagOes realizadas;

* N2 de eventos/atividades realizadas;

* N2 de atividades apoiadas;

* N2 de eventos realizados;

* N2 de atividades apoiadas;

* N2 de implementagdes realizadas no BPS;

* N2 de atividades apoiadas;

* N2 de boletins publicados;

* Percentual de revisdo realizado;

* N2 de eventos realizados;

* N2 de estudos e andlises sobre investimentos em infraestrutura e tecnoldgica em
saude realizados.

* Ferramenta para fomento da Rede de Economia da Saude criada e implementada;
* Vinte estudos em economia da satide / Quatro parcerias com instituicGes de
ensino/pesquisa desenvolvidas;

* Dez capacitagbes em economia da saude realizadas;

* Vinte a¢Oes de fomento a economia da saude realizadas (MesaRedonda;

* Oficinas;

* Seminarios e Encontros;

* Aumento em 20% de novas bibliografias disponibilizadas na BVS-ECOS;

* levantamento e disponibilizacdo de 100% da legislagdo vinculada com o
financiamento do SUS aprovada e publicada nos ultimos cincoanos;

* Dez capacitagBes sobre o uso e conteudos da BVS-ECOS realizadas;

* Dez eventos realizados para disseminar o SIOPS entre os gestores doSUS;

* Cinco oficinas regionais de capacitagdo e debates para gestores do SUS sobre o
BPS;

* Dois estudos econdmicos sobre precos de medicamentos e insumos estratégicos
em salde com dados do BPS;

* Duas implementag&es na ferramenta do Banco de Pregos em Saude — BPS
realizadas;

* Dez reunides do Comité Gestor realizadas;

* Duas contas em saude baseadas na metodologia SHA produzidas;

* Dois intercambios sobre contas em saude com outros paises da regido;

* Boletim semestral elaborado. Ferramenta do SOMASUS 100% revisada;

* Cinco eventos do PNGC entre os gestores do SUS realizados.

* cinco estudos e analises sobre investimentos em infraestrutura e tecnologia em
saude realizados.

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 8

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTS:
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O Resultado Esperado e as respectivas acdes foram operacionalizadas de forma conjunta entre a UT-HSS da OPAS/OMS
e a Coordenacdo-Geral de Economia da Saude, vinculada ao Departamento de Economia da Saude, Investimentos e
Desenvolvimento — CGES/DESID, responsaveis técnicos pelo 22 TA do TC 95. A cooperacgdo técnica realizada no periodo
executou 100% das 8 agdes previstas no PTS para este 22 semestre de 2018, destacando-se:

O apoio da cooperagdo técnica para a realizagdo de reunido para apresentacao do Balango dos Resultados Alcangados
no Biénio 2017/2018 e consolidagdo do Planejamento Estratégico 2019 do DESID/SE/MS.

Producdo de material grafico para fortalecimento de a¢ées do Sistema de Informagdes sobre Orcamentos Publicos em
Saude — SIOPS. O projeto “SIOPS Itinerante” percorreu todos os estados do pais buscando atualizar técnicos e gestores
das Secretarias Estaduais e Municipais de Saude sobre as novas alteragGes trazidas pelo novo Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP) e suas implicagdes no SIOPS. Essa estratégia de educagdo permanente para gestores de saude
e profissionais do SUS, ocorreu especialmente por meio da Coordenacgao do Sistema de Informacgdes sobre Orgamentos
Pdblicos em Saude (CSIOPS), a qual possui importante iniciativa que leva conhecimento técnico sobre o SIOPS aos
estados e municipios. Foram realizadas oito capacitagGes, com um resultado estimado de aproximadamente mil
profissionais do SUS capacitados.

Ao longo do semestre, também foram desenvolvidos documentos técnicos relevantes em diversos temas relacionados
a Economia da Saude, como: a andlise do tratamento metodoldgico proposto para a apuragdo de custos nas Unidades
Basicas de Saude — UBS, no Sistema de Apuragdo de Custos do SUS — APURASUS; a construgdo do banco de dados
gerencial do CATMAT, incluindo a criagdo de ferramentas que auxiliem a insercdo e atualizagdo de dados e outras
informacg0Oes relevantes, possibilitando a extracdo de indicadores para compor os relatérios anuais da Unidade
Catalogadora do Ministério da Saude (UC/MS); e uma proposta técnica de revisdo do livro de Padrdo Descritivo de
Medicamentos a ser publicado pelo DESID.

Foi dada continuidade as atividades do projeto “Fortalecimento da BVS Economia da Saude — Fase V”, desenvolvido em
parceria com o Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagdo em Ciéncias da Saude (BIREME). O projeto vem
sendo executado desde mai/2018 e tem duragdo de 24 meses (até mai/2020). Neste 22 sem/2018 foram desenvolvidas,
entre outras, as atividades de: configuragdo do canal de noticias WordPress para o desenvolvimento do portal da BVS
ECOS, em substituicdo ao espago colaborativo anteriormente usado; seguiram-se os processos de migracdo de dados e
de atualizacdo dos indices das bases de dados disponiveis para pesquisa integrada, assim como as atividades de suporte
técnico e metodoldgico para administracdo do portal e fontes de informacgao; continuidade dos servicos de hospedagem
da BVS ECOS e de suas fontes de informagdo, backups e monitoramento (com uptime superior a 99% no periodo),
garantindo a integridade e a segurancga da informacao, alta disponibilidade e confiabilidade para os servigos. Apesar de
neste semestre nao terem sido realizadas reuniGes do Comité Consultivo Organizador da BVS ECOS, todas as atividades
foram planejadas e desenvolvidas em estreito contato entre as equipes técnicas da BIREME e da CGES/DESID/SE/MS.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

A cooperagdo entre o DESID e a OPAS para o desenvolvimento dos produtos relacionados a este RE-2 vem se
demonstrando bastante exitosa , de tal forma que as dificuldades para sua execugao foram pontuais e, geralmente,
relacionadas aos processos de planejamento, andlise e tramitacdo de projetos. Contudo, a cooperagdo vem envidando
esfor¢os no sentido de adequar procedimentos e atender da maneira mais eficiente possivel as demandas.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

As acBes realizadas neste 22 sem/2018 apontam para o alcance das metas relacionadas ao Resultado Esperado n2 2,
com destaque para a qualidade técnica apresentada nos estudos e produtos desenvolvidos, que vém cumprindo o
objetivo central de apoiar os processos de tomada de decisdo por parte da gestdo da Secretaria Executiva do Ministério
da Saude.

Especificamente, as atividades realizadas aportam diretamente ao Resultado Esperado n2 2, em especial aos indicadores
1,2,4,7,8e1l.
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3)

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalhosemestral)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Processos de planejamento, aquisicdo, armazenagem e distribuicdo de

insumos estratégicos para a salde aprimorados, de modo a tornar a atuacao
do Departamento de Logistica do Ministério da Saude (DLOG) referéncia em
eficiéncia operacional para a Administracdo Publica.

* Numero de atividades do plano de demandas aperfeigoados;

* Numero de processo monitorados;

* Numero de demandas aprimoradas;

* % de reducdo de impugnagdes, recursos e representagdes decorrentes da
inobservancia de orienta¢des de érgados de controle;

* % de pregdes bem sucedidos; % de procedimentos monitorados e manualizados;
* % de reducdo do tempo na realizagdo de compras em contratagdes;

* % de redugdo de tempo para cumprimento de determinagdes judiciais;

* % de reducgdo dos custos processuais;

* % do indice de uso do sistema e satisfagdo dos usuarios;

* Numero de sistemas desenvolvidos;

* Numero de procedimentos aperfeicoados e consolidados;

* Projeto de planejamento e monitoramento;

* Numero de operacdes avaliadas;

* % de processos de importagcdo bem sucedidos.

* Aperfeicoar as atividades do Plano de Demandas;

* Aprimoramento da metodologia dos processos que sdo monitorados na Sala de
Situacado;

* Aprimoramento e acompanhamento das demandas aos 6rgdos de controle
externo e interno;

* Redugdo de impugnagoes, recursos e representagdes decorrentes da
inobservancia de orientagGes de 6rgdos de controle;

* Reducdo dos riscos legais decorrentes da inobservancia de orientaces de 6rgados
de controle;

* Reduzir a quantidades de Pregdes fracassados;

* Aumentar o nimero de informagGes disponiveis para os negociadores;

* Aumentar o percentual de descontos;

* Aumentar a quantidade de procedimentos manualizados;

* Diminuir sistematicamente o nimero de processos que apresentem
desconformidades;

* Aumentar a significancia dos processos monitorados;

* Diminuir sistematicamente os prazos para a realizacdo de compras em
contratagGes, sem descuidar dos requisitos de conformidade;

* Redugdo no tempo de cumprimento das determinagdes judiciais no ambito do
DLOG;

* Redugdo dos custos processuais de analise das aquisicdes de insumos para saude
no atendimento de determinac&o judicial no ambito do DLOG; * Aumentar a
satisfacdo no uso do sistema eletronico dos usuarios internos;

* Aumentar a satisfacdo no uso do sistema eletrénico dos usuariosexternos;

* Desenvolver sistemas mais adequados a realidade da operacdo, com maior
confiabilidade e acuracidade das informagdes, bem como otimizando o trabalho dos
servidores;

* Desenvolver procedimentos transparentes, consistentes, padronizados, eficazes e
atualizados que fortalecam e otimizem os processos operacionais da CGAD e sirvam
de orientacdo para as tratativas desta CGAD com as demais areas, fornecedores,
beneficidrios de demandas judiciais, drgaos de regulacdo e unidades federativas
recebedoras de insumos;
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* Consolidar os procedimentos operacionais de modo a orientar, uniformizar e
estabelecer as fundamentacgdes técnicas das coordenac¢des subordinadas a CGAD;
* Desenvolver niveis de planejamento e de monitoramento mais adequados;

* Avaliar os riscos da operacdo e desenvolver controles para mitiga-los ou corrigi-
los;

* Aperfeigoar os processos de importacao;

* Aprimoramento e acompanhamento das demandas de importacao;

* Mensurar a quantidade das importacdes realizadas para cada Setor.

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N¢ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 4

N¢ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 4

a) Comentar sobre o progresso das agGes programadas no PTS:

O Plano de Trabalho Semestral deste 22 sem/2018 continha 4 acdes programadas para aportar ao alcance do Resultado
Esperado n? 3. Tais a¢Bes foram planejadas e operacionalizadas de forma conjunta entre a UT-HSS da OPAS/OMS e o
Departamento de Logistica, da Secretaria Executiva do Ministério da Saude (DLOG/SE/MS), que sdo as areas
responsaveis pelo 42 TA do TC 95 desde o ponto de vista técnico. A cooperagao técnica realizada no periodo executou
100% das 4 ag¢des previstas, destacando-se:

Arealizacdo do V Encontro Nacional de Comités de Etica em Pesquisa — ENCEP, realizado em Brasilia/DF, com o objetivo
de possibilitar a discussdo dos avancos e principais problemas para que o sistema CEP/Conep atenda melhor aos
objetivos de proteger os participantes de pesquisa e criar a condi¢des necessdrias para que as pesquisas adquiram a
celeridade necessaria para pesquisadores e instituicGes, sem perder o principal objetivo de protec¢do ao participante de
pesquisa.

A producdo de documentos e estudos técnicos com vistas a ampliagdo do conhecimento, a analise e a otimizagdo da
logistica em satde. Os estudos buscaram apoiar os processos de trabalho do DLOG/SE/MS que relacionam-se com varios
intervenientes e devem observar toda a legislagdo que regulamenta o processo de compras pela Administracdo Publica
e ainda as recomendacdes e orientacdes emanadas dos drgdos de fiscalizacdo e controle, estando o Departamento,
sujeito a fiscalizacdo e a questionamentos desses érgdos sobre a conformidade dos atos praticados. Alguns dos estudos
validados no ambito dessa cooperagdo sdo: avaliagdo do uso do Pregdo Eletrénico nas compras de medicamentos e
demais insumos estratégicos para salude realizadas pelo DLOG, analisando sua aplicagdo e eficacia no ambito da
Administragdo Publica e o alcance dos objetivos para os quais o mesmo foi criado; analise da importancia da garantia
contratual para a perfeita execucdo do contrato de aquisicdo de medicamentos e insumos estratégicos para saude, com
apresentacao de proposta sobre os procedimentos operacionais que devam ser adotados para execugao das garantias
constituidas; documento técnico contendo os procedimentos que devem ser observados pela Coordena¢dao de Compra
por Determinagao Judicial — CDJU para cumprimento de cada uma das Resolugdes da Diretoria Colegiada —RDC, emitidas
pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, aplicdveis ao processo de aquisicdo de medicamentos e insumos
correlatos porimportacdo; e estudo com analise técnica das principais demandas para aquisicao de insumos estratégicos
para saude, quanto ao tipo de medicamento, a frequéncia e quantidade demandados, com apresentagdo de proposta
de acdes que possam ser adotadas de forma proativa, com vistas a reduzir o prazo de tramite dos processos de
aquisicdo por demanda judicial.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Avalia-se que os problemas que acarretaram a ndo execuc¢do de parte das atividades previstas no semestre anterior
foram superados a partir do estabelecimento de relacdo permanente entre o Departamento de Logistica — DLOG e a
OPAS (UTHSS e administracdo). Contudo, de modo geral, na cooperacdo técnica do TC 95 sdo observadas dificuldades
pontuais relacionadas aos processos de planejamento e gestdo da cooperagao, inclusive no atendimento das demandas
diante dos distintos fluxos de trabalho das instituicdes envolvidas — OPAS e Secretaria Executiva/MS — cujas
peculiaridades refletem as complexidades préprias de ambas organizagdes. Contudo, a cooperagdo vem envidando
esforgos no sentido de adequar procedimentos e atender da maneira mais eficiente possivel as demandas.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:
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As acbes desenvolvidas colaboram com o alcance do Resultado Esperado n2 3, aprimorando os processos de
planejamento, aquisicdo, armazenagem e distribuicdo de insumos estratégicos para a saude, com destaque para os
indicadores 1, 3, 4,5, 7 e 8.
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4)

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalhosemestral)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Unidades da Subsecretaria de Assuntos Adminsitrativos dotadas de
instrumento de gestdo para o exercicio de suas competéncias regimentais,
visando ganhos de produtividade, qualidade e eficiéncia para o SUS.

* N2 de processos de gerenciamento e execuc¢do de logistica administrativa do MS
revisados e documentados;

* N2 de modelos referenciais de documentos elaborados;

* N 2 de estudos e diagndsticos situacionais para a qualificagdo, melhorias e
reorganizac¢do da ocupacgao dos espacos fisicos das unidades do MS realizados;

* Desenvolvimento de estudos para identificacdo de uma metodologia de pesquisa
de precos para a aquisicoes e contratacdes de bens e servicos administrativos
realizado;

* Estudos e desenvolvimento de procedimentos e normas para repasse dos
recursos (bens permanentes) para os programas sociais realizados;

* % ao ano de a¢Oes de democratizagdo das relagdes de trabalho; % ao ano de
implementagdo de modelos e instrumentos inovadores em gestdo de pessoas no
Ministério da Saude;

* % ao ano de implementagdo do projeto de dimensionamento da forga de trabalho
do Ministério da Saude;

* % de aumento de acesso a BVS Brasil, n2 de aumento de servigos especializados e
n2 de novos parceiros / produtos especializados;

* N2 de eventos, n2 de capacitagOes realizadas e profissionais treinados; n2 de
melhorias e customizag¢des implementadas nos aplicativos do modeloBVS;

* Quantitativo de pessoas capacitadas, n2 de eventos;

* N2 de registros inseridos em base de dados;

* Quantitativo de informacdes referentes as demandas atendidas pela Editora/MS
detalhadas;

* n2 de mostras/exposigdes tematicas (realizadas, reeditadas ou itinerancias)
exibidas semestralmente;

* Quantitativo de termos inseridos no sistema;

* Quantidade de iniciativas apoiadas pela CGDI nos processos / projetos que
envolvam Gestdo do Conhecimento e da Informagdo em Saude no Ministério da
Brasil;

* Quantidade de participa¢do ou promogédo de eventos que contribuam com a
disseminacdo da informagdo em saude produzida pelo MS;

* % ao ano de acervos e base de dados digitalizados, com vistas a preservagao e
disponibilizagdo de informagGes nos sites da BVS MS e do CCMS; * * Elaboracdo da
Politica de Gestao de Documentos no Ministério da Saude.

* Todos os processos de gerenciamento e execu¢do de logistica administrativa
documentados e publicados;

* Modelos referenciais e qualificados para os Termos de Reféncia e Projetos Basicos
definidos e implantados dentro do prazo;

* Modelo de estudos para diagndstico situacionais de ocupagao de espacos fisicos
das unidades do MS realizado dentro do prazo;

* Estudos para identificagdo de metodologia de pesquisa de pregos para aquisi¢do
de bens e servigos administrativos concluido dentro do prazo;

* Estudo para implantacdo de procedimentos e normas para repasse de recursos
para os programas sociais realizado dentro do prazo;

* Qualificar, fortalecer e ampliar as acoes de democratizacdo das relagdes de
trabalho;

* Ampliar a capacidade técnica dos trabalhadores da CGESP no que se refere a
melhoria dos processos de trabalho relacionados a gestdo de pessoas;
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* Desenvolver e disponibilizar metodologias e tecnologias, leves e duras, que
subsidiem a tomada de decisdo no que se refere a recomposi¢do da forga de
trabalho;

* Disponibilizar informagdo em satide por meio do modelo BVS, produtos e servigos
especializados e intercambio com redes parceiras;

* Participar de eventos, capacitar profissionais dos centros cooperantes e instancias
da Rede BVS Brasil;

* Implementar e customizar novos aplicativos do modelo BVS;

* Promover capacitagdes, reunides, eventos e aperfeicoamento de ferramentas de
gestdo;

* Efetuar levantamento detalhado de informagdes referentes a 100% das demandas
atendidas pela Editora/MS;

* Exibicdo de 2 (duas) mostras tematicas por semestre;

* Elaborar e atualizar glossarios tematicos e traduzir termos e definigdes no sistema
do Projeto Terminologia em Saude — PTS;

* 2 (duas) iniciativas estratégicas do MS apoiadas pela CGDI no que se refere a
Gestdo do Conhecimento e da Informagdo em Saude;

* Participacdo em 2 (dois) eventos anuais levando a informacdo em saude
produzida pelo Ministério da Saude;

* Aumento de x% ao ano de acervos de interesse para a Saude digitalizados e
disponibilizados nos sites da BVS MS e do CCMS;

* Elaborar a Politica de Gestdo de Documentos do Ministério daSaude.

Agdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

NQ total de agdes programadas para o periodo com base no PTS: 3

Ne total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 3

a) Comentar sobre o progresso das acGes programadas no PTS:

As agbes propostas no PTS para o alcance do Resultado Esperado n? 4 neste 22 semestre de 2018 foram planejadas e
operacionalizadas de forma conjunta entre a UT-HSS da OPAS/OMS e os diversos setores da Subsecretaria de Assuntos
Administrativos — SAA/SE/MS, responsaveis técnicos pelo 62 TA do TC 95. A cooperagdo técnica realizada no periodo
executou a totalidade das 3 a¢des previstas no PTS, destacando-se, entre outras, as seguintes:

Capacitagdo de indexadores das Redes BiblioSUS, LILACS e outras fontes da BVS Brasil, que possam ser multiplicadores
e dar inicio a rede de indexadores da BVS Brasil; Mapeamento da literatura ndo convencional brasileira ndo registrada
nas bases de dados da BVS a partir de uma definicdo deste tipo de documento e revisdo dos critérios de sele¢do
aplicaveis; e realizagdo do registro bibliografico e indexacdo dos documentos selecionados nas bases de dados LILACS
e/ou ColecionaSUS, incluindo a digitalizacdo do texto completo quando necessario.

Desenvolvimento do projeto “Gestao do Conhecimento sobre Recursos Humanos em Saude”, em coordena¢do com a
Unidade de Capacidades Humanas em Saude da OPAS/OMS Brasil, foi desenvolvida uma a¢do de mapeamento da
literatura cientifica e técnica sobre o tema, com o apoio da Rede de Observatdrio de RHS do Brasil, a qual prioriza os
documentos ndo convencionais. Dos mais de 800 documentos cadastrados no Repositorio de RHS, aproximadamente
200 s3o de literatura ndo convencional brasileira (dados de 15/fev/2019).

Apoio aos processos de constituicdo da rede de indexadores da Metodologia LILACS para indexa¢do de documentos
registrados nas bases bibliograficas publicadas na BVS, incluindo: mobilizacdo realizada durante o CRICS10 sobre o
objetivo e atividades da rede de indexadores; desenvolvimento e implementac¢do de um sistema de reconhecimento e
incentivo para a Rede de indexadores considerando metas previamente estabelecidas.

Apoio para o desenvolvimento de sistema online de gestdo do servico colaborativo de referéncia da BVS (em
colaboracdo com a Rede BVS Brasil) e para atividades de apoio aos usuarios (gestores, pesquisadores, etc) na elaboracdo
de estratégias de busca mais complexas para subsidiar processos de formulacdo de politicas e decisdes em saude no
ambito do SUS, incluindo o desenvolvimento de estratégias de busca auxiliar desenvolvimento de sintese de evidéncias.

Atividades de apoio a Rede BiblioSUS e da BVS Brasil na construgdo de vitrines do conhecimento para temas prioritarios
e areas tematicas.
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Construgdo do Portal de indicadores da LILACS a partir dos dados relacionados a produgdo cientifica e técnica do Brasil
(langado durante o CRICS10, e em fase beta, disponivel na nuvem com um painel de indicadores da produgdo técnico-
cientifica disponivel na LILACS que permite diversos filtros e interagGes, incluindo por pais de publicagdo, o que
possibilita a visualizagdo dos conteudos brasileiros).

Realiza¢do de atividades para o fortalecimento da Rede BVS Brasil por meio de a¢gdes de promocao e divulgacdo da Rede
em eventos de interesse para a area, considerando a participacdo da Rede e a criagdo de materiais promocionais da
Rede BVS Brasil: VII Reunido do Comité Executivo da BVS Brasil e Reunido do Comité Nacional da Rede BiblioSUS, como
evento satélite do CRICS10.

Apoiar a Secretaria Executiva da BVS Brasil na gestdo do Portal da BVS Brasil com atividade permanente de atualizagao
do portal da BVS Brasil, incluindo: a publicagdo de atas, a atualizagdo de links e destaques, a instala¢do e configuragado
dos plugins LIS e DIREVE, a orientagdo a equipe do MS para atualizagdo de contetddo no portal.

Implementagdo de novo instrumento de certificagdo de Instancias BVS do Brasil e atualizagdo do selo de certificagdo:
iniciado o processo de revisdo do instrumento de certificagdo de Instancias BVS Brasil, com reunides mensais de
acompanhamento com os coordenadores de Instancias BVS Brasil.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

As atividades relacionadas a este Resultados Esperado n? 4 foram desenvolvidas em estreita parceria entre as areas
técnicas da SAA/MS e da OPAS/OMS no Brasil, ndo havendo questdes a serem relatadas.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

As ac¢Oes desenvolvidas colaboram com o alcance do Resultado Esperado n? 4 na medida que apoiam as unidades da
SAA no desenvolvimento de instrumentos de gestdo, ganhos de produtividade, qualidade e eficiéncia para o SUS, com
destaque para os indicadores 9 (eventos de educagdo permanente realizados), 10 (n2 de profissionais capacitados no
acesso as fontes de informagdo em saude, as metodologias e tecnologias do modelo BVS), 11 (n2 de capacita¢Ges no
acesso as fontes de informagdo em salde, as metodologias e tecnologias do modelo BVS), 12 (n2 de participagdo /
realizacdo de eventos para promover a Biblioteca Virtual em Saude) e 14 (n2 de eventos para ampliacdo da Rede
BiblioSUS, implantagdo de Estagbes BVS e capacitagdo para o acesso as fontes de informagdo em saude para
multiplicadores).

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalhosemestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Processos de gestdao do Fundo Nacional de Saude qualificados e

Ne RE/D ica RE:
do RE/Descrigio do > implementados.

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es) * Numero de ag¢des efetivadas visando a qualificagdo dos processos de trabalhos.

* AgOes de capacitagdotécnica;
* Atividades de apoio agestdo;

Descrigdo da(s) meta(s . L
¢ (s) (s) * Realizagdo de estudos técnicos.

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N¢ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 1

N¢ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS:

No Plano de Trabalho Semestral — PTS deste 22 sem/2018 foi programada 1 agdo para alcance do Resultado Esperado
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n2 5, sendo 100% executada. A Oficina de Execugdo Orgamentaria, Financeira e Contabil (CGEOFC) - Encerramento do
exercicio de 2018 teve o objetivo de promover, por meio do intercambio de informagdes, a capacitagdo dos técnicos
dos Nucleos Estaduais do Ministério da Saude — NEMS, hospitais federais e Distritos Sanitdrios Especiais Indigenas
DSEI/SESAI, proporcionando um entendimento Unico sobre a aplicagdo da legislagdo pertinente, bem como diligenciar
esclarecimentos relacionados com a execuc¢do e contabilizacdo dos atos e fatos administrativos com implicagdo nas
atividades orgamentarias, financeiras e contabeis.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Avalia-se que foram superados os problemas que acarretaram o atraso na execugao de parte das atividades previstas
no semestre anterior a partir do estabelecimento de relagdo permanente entre as equipes técnicas e administrativa do
Funda Nacional de Satide — FNS e da OPAS (UTHSS e administragdo). Contudo ,de modo geral, na cooperagdo técnica do
TC 95 seguem sendo observadas dificuldades pontuais relacionadas aos processos de planejamento e gestdo da
cooperacgao, inclusive no atendimento das demandas diante dos distintos fluxos de trabalho das instituicdes envolvidas
— OPAS e Secretaria Executiva/MS — cujas peculiaridades refletem as complexidades proprias de ambas organizagdes.
Contudo, a cooperagdo vem envidando esfor¢cos no sentido de adequar procedimentos e atender da maneira mais
eficiente possivel as demandas.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

A realizagdo da oficina neste 22 sem/2018 foi importante para o fortalecimento da gestdo do FNS e a qualificagdo técnica
de sua equipe e dos parceiros. Certamente, atividades de capacitagdo contribuem para a melhoria dos processos de
trabalho e o aprimoramento da gestdo dos recursos do SUS.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalhosemestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Desenvolvimento e o monitoramento de a¢Ges de gerenciamento apoiado
tecnicamente, com a finalidade de auxiliar a tomada de decisdo por parte da
gestdo do DATASUS.

N2 do RE/Descri¢do do RE: 6

Indicador(es)

* N° de atividades criticas a continuidade de negécio no ambito do DATASUS;

* N2 de sistemas desenvolvidos entregues no prazo e custo previamente aprovados;
* N2 de indicadores de para analise de dados e tendéncias dasaude;

Descrigdo do(s) indicador(es) * N2 de sistemas internalizados pelo DATASUS;

* N2 de sistemas auditados pelo DATASUS;

* N2 de sistemas dentro dos padrdes e normas do DATASUS.

* 100% dos sistemas desenvolvidos e internalizados, dentro dos padr&es e normas

Descri¢do da(s) meta(s) do DATASUS

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N¢ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTS:

N3o foram programadas a¢des para este Resultado Esperado n2 6 devido ao respectivo Termo de Ajuste — TA ndo
haver ainda sido acordado entre as partes.
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b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execuc¢do do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

N3o se aplica.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalhosemestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Capacidade técnica em monitoramento e avaliagdo no territdrio nacional
N2 do RE/Descri¢do do RE: 7 | ampliada, com énfase no monitoramento e avaliagdo para auxilio a gestdo das
acGes e servigos publicos de saude.

Indicador(es)

* N2 de pessoal técnico egresso das agGes de educagdo permanente emM&A;
* N2 técnicas, programas computacionais, aplicativos, software ou afins
desenvolvidos ou aprimorados;

* N2 de nucleos implantados;

* N2 de redes sécio técnicas incentivadas;

* N2 a¢Oes de disseminagdo da informacdo executadas;

* N2 de estudos avaliativos realizados.

* Ampliar a capacidade técnica dos trabalhadores e gestores estaduais, municipais e
federais em M&A em saude;

* Desenvolver e disponibilizar metodologias e tecnologias, leves e duras, que
subsidiem o desenvolvimento e a integragdo das a¢gdes de monitoramento e
avaliagdo por estados e municipios e a unido;

* Implantar, no territério nacional, estruturas especializadas capazes de
Descri¢do da(s) meta(s) desempenhar agdes de M&A;

* Incentivar e aprimorar a construgao de redes sécio técnicas, nacionais e
internacionais, em M&A;

* Disseminar informagdes estratégicas oriundas das a¢Oes de M&A para auxilio a
gestdo;

* Desenvolver estudos avaliativos do SUS.

Descrigdo do(s) indicador(es)

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N2 total de agBes programadas para o periodo com base no PTS: 3

N¢ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 3

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS:

O 5° Termo de Ajuste ao Termo de Cooperagdo Técnica n° 95 (5° TA do TC-95) foi formalizado recentemente de modo
que a partir deste 22 sem/2018 tornou-se possivel o desenvolvimento de a¢Bes para o alcance do Resultado Esperado
n2 7. As areas responsaveis por sua condugdo técnica sdo o Departamento de Monitoramento e Avaliagdo do SUS —
DEMAS/SE e a Unidade Técnica de Sistemas e Servicos de Satide — UTHSS/OPAS/OMS no Brasil.

Todas as 3 agBes propostas no Plano de Trabalho Semestral deste 22 sem/2018 foram desenvolvidas, podendo-se
considerar um alcance de 100%. Considera-se relevante destacar as seguintes atividades:

Com vistas a institucionalizar as praticas de monitoramento e avaliagdo nas trés esferas de gestdao do SUS e, com isso,
permitir o continuo aprimoramento de politicas publicas de salde para entrega de produtos, agdes e servicos com
eficacia, efetividade e eficiéncia no uso de recursos publicos, foram elaborados estudos técnicos que subsidiam a
construgdo da Politica Nacional de Monitoramento e Avaliagdo do Sistema Unico de Satde. Conjuntamente, foi
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elaborada proposta técnica de metodologia a ser aplicada na oficina de imersao destinada a construcao da proposta de
Politica Nacional de Monitoramento e Avaliacdo do Sistema Unico de Saude.

Considerando se a importancia para a Administracdo Publica de esforcos efetivos que assegurem governanca,
transparéncia, accountability, integridade, gestdo de riscos, etc, a cooperagdo apoiou a elaboragdo de estudos e
documentos técnicos que contemplam levantamentos e andlises de legislacdo aplicavel a governanga, integridade,
gestdo de riscos e controles internos na administragdo publica federal, bem como andlise das implicages dessas
normativas para o estabelecimento da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdao — PGIRC;
elaboracdo de proposta de normativo para instituicdo de Unidades de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
da Gestdo — UIRC no ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Saude; e elaboracdo de proposta de plano de
capacitacdo em Politica de Gestdo de Integridade, Gestdao de Riscos e Controles Internos da Gestdao — PGIRC para a
SE/MS.

Por fim, destaca-se o apoio da cooperacdo para o desenvolvimento de projeto de capacitagdo de pessoas nos conceitos,
técnicas e praticas de gestdo e governanga de dados, conforme praticas recomendadas no Guia DAMA- DMBok®, por
empresa especializada no tema.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

No ambito de toda a cooperagdo técnica do TC 95 sdo observadas dificuldades pontuais relacionadas aos processos de
planejamento e gestdao da cooperacado, inclusive no atendimento das demandas diante dos distintos fluxos de trabalho
das instituicdes envolvidas — OPAS e Secretaria Executiva/MS — cujas peculiaridades refletem as complexidades préprias
de ambas organiza¢des. Contudo, a cooperagdo vem envidando esfor¢cos no sentido de adequar procedimentos e
atender da maneira mais eficiente possivel as demandas.

Apesar do TC-95 estar apenas em seu 42 semestre de execugado, ja é possivel observar a necessidade de readequacgao
pontual de sua Matriz Légica, em especial dos indicadores de mensuracdo, as necessidades da SE/MS, bem como, o
aprimoramento dos instrumentos de acompanhamento administrativos e técnicos da execugdo da cooperacgao.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

As agOes realizadas neste semestre apontam para o alcance das metas relacionadas ao Resultado Esperado n2 7, com
destaque para a qualidade técnica apresentada nos estudos e produtos desenvolvidos, que vém cumprindo o objetivo
central de apoiar os processos de tomada de decisdo e de desenvolvimento de capacidades técnicas em monitoramento
e avaliacdo, por parte do DEMAS e da SE/MS como um todo. Especificamente, as atividades realizadas aportam
diretamente ao Resultado Esperado n? 7 nos indicadores 1 (n2 de gestores das Secretarias do MS e de suas unidades
vinculadas capacitados em metodologias de governanca de dados para disseminagdo de informagdes estratégicas) e 4
(Politica Nacional de Monitoramento e Avaliagdo do SUS elaborada).
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Cooperagdo técnica internacional da Secretaria Executiva fortalecida e

o ic3 .
N2 do RE/Descri¢do do RE: 8 ampliada.

Indicador(es)

* N2 de projetos desenvolvidos;

* N2 de estudos realizados/apoiados;
Descrigdo do(s) indicador(es) * N2 de eventos realizados;

* N2 de missdes realizadas/recebidas.

* Fortalecer a capacidade de cooperagdo técnica internacional no ambito da

D ica t
escrico dafs) meta(s) Secretaria Executiva do MS.

Agao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

N¢ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 1

N2 total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTS:

Foi proposta apenas uma agdo para o alcance do Resultado Esperado n2 8 no PTS deste 22 semestre de 2018. Seu
planejamento e operacionalizagdo se deu de forma conjunta entre a UT-HSS da OPAS/OMS e a Coordenagdo-Geral de
Programas e Projetos de Cooperagdo Técnica, vinculada ao Departamento de Economia da Saude, Investimentos e
Desenvolvimento — CGPC/DESID, responsaveis técnicos pelo 12 TA do TC 95 (que abrange os RE-1 e RE-8).

Para tal, a cooperagdo apoiou o langamento do documentario “Haiti — 12 Janvier”, que busca reconstruir os processos
de planejamento, pactuagdo e execuc¢do das a¢Ges do projeto de Cooperacgdo Tripartite Brasil-Cuba-Haiti. O evento, que
aconteceu no auditério da OPAS/OMS em Brasilia, teve como objetivo divulgar os resultados alcangados pelo Governo
Brasileiro por meio das agdes de cooperagdo Sul-Sul desenvolvidas apds o terremoto que atingiu o Haiti em 2010. As
a¢oes foram desenvolvidas a partir daquele mesmo ano e incluiram a capacitagdo de profissionais, a construgdo, reforma
e ampliagdo de estruturas para atendimentos de salde, a doagdo de veiculos (ambulancias, refrigerados e 6nibus) e de
vacinas.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

No ambito de toda a cooperagao técnica do TC 95 sdo observadas dificuldades pontuais relacionadas aos processos de
planejamento e gestdo da cooperacao, inclusive no atendimento das demandas diante dos distintos fluxos de trabalho
das instituicdes envolvidas — OPAS e Secretaria Executiva/MS — cujas peculiaridades refletem as complexidades préprias
de ambas organizagdes. Contudo, a cooperagdo vem envidando esforgos no sentido de adequar procedimentos e
atender da maneira mais eficiente possivel as demandas. Apesar do TC-95 haver iniciado sua execu¢do ha pouco mais
de 2 anos, ja é possivel observar a necessidade de readequagdo pontual de sua Matriz Logica, em especial dos
indicadores de mensuragdo, as necessidades da SE/MS, bem como, o aprimoramento dos instrumentos de
acompanhamento administrativos e técnicos da execugdo da cooperagao.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

As agbes desenvolvidas neste 22 semestre de 2018 aportam ao Resultado Esperado n? 8 na medida que permitem
processos de identificagdo de boas praticas, sistematiza, da visibilidade e permite processos de debate acerca da
cooperacgao técnica desenvolvidas no ambito internacional. O impacto pode ser mensurado pelos indicadores 2 (n2 de
estudos realizados / apoiados) e 3 (n2 de eventos realizados).
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalhosemestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Gestdo compartilhada do SUS fortalecida por meio dos processos de
N2 do RE/Descri¢do do RE: 9 | planejamento, regionalizagdo, governancga das redes de aten¢do a saude e o
financiamento do Sistema aprimorados.

Indicador(es)

* % de realizagdo de a¢Bes de Educagdo Permanente para o fortalecimento da
gestdo do SUS;

* % de apoio a realizagdo de eventos relacionados a cooperagdo e articulagdo
interfederativa, gestdo e governanca do SUS (organizac¢do das redes de atencdo a
saude, financiamento, planejamento em satde e regionaliza¢do);

* % de estudos, pesquisas, projetos de intervengao, sistematiza¢do de
conhecimentos e publicagdes relacionados a articulagdo interfederativa, gestao e
governanga do SUS (organizacdo das redes de atengdo a saude, financiamento,
planejamento em salde e regionalizagdo);

* % de apoio a sistematizagdo de conhecimentos de experiéncias exitosas nacionais
e internacionais, relacionadas a regionalizacdo e a gestdo de redes de atengdo de
saude.

* Ampliar em 25% as acGes de Educagdo Permanente para o fortalecimento da
gestdo do SUS realizadas;

* Manter em 100% o apoio a realizagdo das reunides de Comissao Intergestores
Tripartite;

* Ampliar em 40% a realiza¢do de eventos relacionados a articulagdo
interfederativa e ao aprimoramento da gestdo do SUS;

* Ampliar em 40% a realizagdo de estudos, pesquisas, projetos de intervencgdo,
sistematizacdo de conhecimentos e publicacdes relacionados a articulacdao
interfederativa, gestdo e governanca do SUS (organizac¢do das redes de atencdo a
saude, financiamento, planejamento em satde e regionaliza¢do);

* Apoiar 2 estudos (1 nacional e 1 internacional) sobre experiéncias exitosas
relacionadas a regionalizagdo e a gestdo de redes de atencgdo de saude.

Descri¢do do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Acao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral

NQ total de agdes programadas para o periodo com base no PTS: 0

N¢ total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 2

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS:

Da mesma forma que no semestre anterior, ndo foi pactuada no PTS acdo relacionada ao Resultado Esperado n2 9 para
desenvolvimento neste 22 semestre de 2018. Contudo, encontram-se em execugao 2 projetos que aportam a este RE-
9:

Segue em execu¢do a "Avaliacdo dos 5 anos do Projeto Apoiadores" (vigente no periodo de mai/2017 até o 1o
sem/2019), em parceria com o Conselho de Secretdrios Municipais de Saide do Parana — COSEMS-PR, para analisar as
dimensdes estrutura, processos e resultados daquele projeto, visando subsidiar sua replicabilidade em outros estados.
Estdo sendo realizados grupos focais com a participa¢do de representantes dos municipios, sistematizacdo de banco de
dados sobre a iniciativa e analise conforme metodologia de pesquisa qualitativa. Os resultados serdo publicados em
livro impresso e digital.

Considerando o atual cenario de forte crescimento da participacdo de Organiza¢des Sociais de Saude — OSS no SUS, a
cooperagao promoveu, em um primeiro momento, com o apoio do CONASS, junto a Secretaria Executiva uma proposta
de pesquisa sobre “modelos de gerenciamento de servicos publicos de saude por Organizagdes Sociais de Saude — 0SS
e Servicos Sociais Autdnomos — SSA”, projeto que iniciou-se neste 22 semestre de 2018 e deverd ser desenvolvido até
meados de 2020, com a realizagdo de revisdes de casos internacionais, de panorama nacional junto as SES, estudos de
caso com distintos perfis, alinhamento conceitual sobre o tema, estudos sobre os aspectos normativos em ambito
nacional e algumas especificidades locais. Ao final, pretende-se que sejam apresentadas
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diretrizes estratégicas que subsidiem os gestores nos processos de celebragdo de parcerias, submetendo a CIT para
pactuagdo tripartite.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

Este RE n2 9 do TC-95 dialoga com diversas a¢des desenvolvidas no ambito do Termo de Cooperagdo n2 88 (Secretaria
de Gestdo Estratégica e Participativa — SGEP do Ministério da Saude e OPAS), assim como atividades realizadas em
parceria ou em separado pelos TCs n2 61 (Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude — CONASEMS e OPAS)
e TC-60 (Conselho Nacional de Secretdrios de Saude — CONASS e OPAS), potencializam os resultados a serem alcangados.
Contudo, é importante que se desenvolvam mecanismos que permitam uma maior integracdo entre as diversas
iniciativas.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Observa-se que as agGes realizadas colaboram para o alcance do RE 9 e, em especial, os indicadores 3 “% de estudos,
pesquisas, projetos de intervengdo, sistematizacdo de conhecimentos e publicagdes relacionados a articulagdo
interfederativa, gestdo e governanga do SUS (organizagdo das redes de atengdo a saude, financiamento, planejamento
em salde e regionalizagdo)” e 4 “% de apoio a sistematizacdo de conhecimentos de experiéncias exitosas nacionais e
internacionais, relacionadas a regionalizacdo e a gestdo de redes de atenc¢do de saude”.

4.2 RESUMO SEMESTRAL: 22 SEMESTRE

Agoes o e 1 Agoes ~
A final % estad
n B s ¢oes finalizadas T % estado de avangos das acoes
1 4 2 0

50%
2 8 8 0 100%
3 4 4 0 100%
4 3 3 0 100%
5 1 1 0 100%
6 0 0 0 0%
7 3 3 0 100%
8 1 1 0 100%
9 0 2 0 100%
Total: 24 24 0 100%

5. RESUMO ANUAL
5.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execug3o do plano de trabalhosemestral)

1) Situacdo do progresso das a¢des programadas, finalizadas com relagdo ao PTS

Avaliagao geral das a¢des programadas no ano

Situacdo do projeto 12 semestre de 2018 29 semestre de 2018 Anual 2018

0 ~
N¢ total de RE com algoes 4 7 4/7
programadas no periodo

0 ~
NQ total de agGes 18 24 4
programadas

0 ~
NQ total de agGes 14 24 38

finalizadas
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Acdes Acbes Agoes % estado de avangos das agoes
programadas finalizadas adiadas/canceladas ° ¢ ¢
1/1 4 2 0

50%
2/2 16 16 0 100%
3/3 9 8 0 90%
4/4 3 3 0 100%
5/5 2 2 0 100%
6/6 0 0 0 0%
7/7 7 3 0 100%
8/8 1 1 0 100%
9/9 0 3 0 100%
Total: 42 38 0 90%

5.2 CONTRIBUIGAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

O TC-95 foi formalizado em ago/2016, completando neste semestre seus 2 anos de execug¢do. A maior parte dos Resultados
Esperados previstos em sua Matriz Logica ja receberam a formalizagdo de seus respectivos Termos de Ajuste. Contudo, os
Resultados Esperados 6 e 9 restam pendentes, ndo sendo possivel operacionalizar a execugdo de agles organizadas e
sustentdveis. Esse contexto limita a abrangéncia das contribui¢des do TC até o momento.

Os distintos Termos de Ajuste que formam o Termo de Cooperac¢do n2 95, ao possibilitar a Secretaria Executiva do Ministério
da Saude brasileiro o desenvolvimento de importantes atividades e instrumentos para o desempenho de suas fungdes de
gestdo e coordenacdo intrasetorial (das Secretarias que compdem o MS) e no Governo Federal, colaboram para a execugdo
do Plano Nacional de Saude de forma transversal e abrangente, em todas as suas prioridades e indicadores. Espera-se que o
objetivo final do TC, de “fortalecer a gestdo federal do Sistema Unico de Satde - SUS”, seja atingido gradualmente a medida
que as diversas ag¢des de levantamento de informacgdes, andlise, sistematizacdo e elaboracdo de recomendacgbes propostas
sejam executadas. Ademais, as a¢des desenvolvidas no ambito do TC-95 colaboram para o alcance do Resultado Imediato 4.1
do Plano Estratégico da OPAS 2014-2019, uma vez que as atividades programadas nesse Termo visam contribuir com o
fortalecimento institucional e das capacidades da autoridade nacional de regulacdo, gestdao e monitoramento dos recursos —
inclusive financeiros — destinados a saude, podendo as experiéncias e mecanismos aqui desenvolvidos apoiar também
processos de gestdo de recursos de outros paises das Américas. Vale a pena assinalar que as iniciativas e atividades técnicas
que vém sendo desenvolvidas no ambito do 1° TA ao TC 95, relacionado diretamente aos Resultados Esperados n%s 1 e 8,
favorecem o avan¢o do Brasil na promogdo internacional de seus interesses no campo da saude, bem como no
compartilhamento das experiéncias e saberes do SUS com outros paises, em conformidade com as diretrizes do governo.
Além disso, as acBes em execucdo referentes ao 2° TA ao TC 95 (que objetiva alcangar o Resultado Esperado n? 2) sdo
fundamentais para a consolidagio de diversas iniciativas tais como: o Banco de Pregos em Saude (BPS), de maneira a melhorar
a qualidade das compras governamentais; o Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC) em estados e municipios, cujo
objetivo principal é criar uma cultura de gestdo de custos nas unidades de saude; e os Nucleos de Economia da Saude, que
sdo instancias locais (de estados e municipios) que podem auxiliar na redugdo da assimetria de informagdes relacionadas ao
gasto publico em saude e gestdo de recursos do SUS.

Merecem ser destacados também que, apesar de o 32 TA e 0 42 TA terem um carater de apoio mais interno ao sistema, eles
vém permitindo a producdo de informacgdes relevantes para otimiza¢do dos processos relacionados a cadeia logistica de
aquisicdo de insumos estratégicos para a saude, para a melhoraria os processos de trabalho relacionados aos repasses
financeiros do SUS. Ja o 62 TA tem uma forte carga de ag¢Oes relacionadas a gestdo do conhecimento e a disseminagdo de
informacgdes de saude.
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5.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGOES

Como foi possivel notar, a cooperacio entre a OPAS/OMS e a Secretaria Executiva/MS vem se expandindo na medida que os
TAs relacionados aos Resultados Esperados vém sendo formalizados. Entende-se que esteja sendo desenvolvida de forma
satisfatéria desde o ponto de vista técnico, com énfases distintas em fun¢do das demandas e necessidades apresentadas pelos
departamentos e coordenagdes que integram o escopo do Termo de Cooperagado n2 95. Contudo, conforme apontado neste
relatdrio técnico, had ainda oportunidades de melhoria, em especial nos processos de analise e tramitacdo de demandas. Nesse
sentido, cabe assinalar que busca-se permanentemente um maior alinhamento entre as partes (OPAS/OMS e SE/MS) e entre
as diversas areas da SE/MS no que se refere a construgdo conjunta das propostas de Termos de Referéncias, de forma tal que
estes respondam as necessidades e prioridades do Ministério da Saude com alta qualidade técnica.

5.4 EXECUGAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$ 8267949.82
Recursos desembolsados: US$ 2060642.05
Pendente de pagamento: US$ 904661.84
Saldo: US$ 5302645.93
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