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1.

NUMERO DO TC:
TiTULO DO TC:

IDENTIFICACAO DO TC/TA

Aprimoramento da Gestao da Secretaria Executiva do Ministério da Saude do Brasil - SE/MS

Objeto do TC: Fortalecer a gestdo federal do Sisterna Unico de Satde (SUS).
Ndmero do processo: 25000.077588/2016-96

Data de inicio: 16/08/2016

Data de término: 16/08/2021

Numero do SIAFI no TC: 687184

Area técnica responsavel:

DETALHAMENTO DO TA DESCRICAO VALOR (RS)
TA: 1 recurso 4.299.278,00
Valor total no TC: RS 4.299.278,00

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

Secretaria Executiva

AREA TECNICA RELACION
Identificagao do TA:

Responsavel: Antonio Carlos Figueiredo Nardi

Endereco: Mini;;ério da Sane — Esplanada dos Ministérios Bloco G — 3° andar — sala 319.
Brasflia/DF — CEP: 70058-900

Telefone: 3315-2125

E-mail: antonio.nardi@saude.gov.br

ADA NA CONTRAPARTE
10

Area técnica relacionada:

Departamento de Economia da Salde, Investimentos e Desenvolvimento (Desid/SE/MS)

Responsavel:

Ana Cristina da Cunha Wanzeler

E-mail:
AREA TECNICA RESPONS.

Area técnica responsével:

AVEL NA OPAS/OMS

ana.wanzeler@saude.gov.br

Sistemas e Servicos de Saude

AREA TECNICA RELACION
Identificacdo do TA:

Responsavel: Gerardo Alfaro

Endereco: Setgr de Embaixadas Norte Lote 19 — Brasilia — DF.
CEP: 70800-400

Telefone: 3251-9509

E-mail: alfaroge@paho.org

ADA NA OPAS/OMS
10

Area técnica relacionada:

Sistemas e Servicos de Saude

Responsavel:

Alejandra Carrillo Roa

E-mail:

carrilloa@paho.org
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MATRIZ LOGICA
2.1

2.

MATRIZ LOGICA EM VIGENCIA

FINALIDADE DO PROJETO/TC

Praticas de gestdo no ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Satide aprimoradas.

PROPOSITO DO PROJETO/TC

RESULTADO ESPERADO

1 Boas praticas de gestdo
de programas e projetos
de cooperagdo técnica
na administracdo publica
diagnosticadas, analisadas,
atualizadas, harmonizadas e
implementadas no ambito
do Ministério da Saude.

A1l

A12

A13

A15

Al6

Mapear, identificar e analisar processos de gestdo no ambito da SE/MS e aprimord-los.

ATIVIDADE(S)

Pesquisas para identificacdo das modalidades de cooperagédo técnica
no ambito do MS.

Estudos e pesquisas para a qualificacdo institucional e melhoria da
qualidade na gestdo.

Desenvolvimento de agdes para a educagédo corporativa, desenvol-
vimento e melhoria da qualidade na gestao de projetos.
Divulgagéo e difusdo do conhecimento relacionado as boas praticas
de gestao de projetos.

Semindrios e intercambio de experiéncias para divulgagéo e difusdo
de boas praticas de gestdo.

Capacitacbes em gestdo e gerenciamento de projetos de coope-
racao técnica.

Estudos para identificacdo de mecanismos de monitoramento e
avaliacdo de projetos de cooperacao técnica.

INDICADOR(ES)

- Node Estudos sobre gestao

de projetos de cooperacao
técnica realizados.

- No de Pesquisa sobre ges-

tdo de projetos de coope-
racao técnica realizados.

« Ne pessoal capacitado em

gestdo de projetos.

- No de normativas publi-

cadas.

- Ne féruns institucionais de

discussao sobre coope-
racdo técnica implemen-
tados.

- Ne de eventos realizados.

META(S)

- 100% dos projetos de cooperacdo
técnica mapeados e aprimorados.

FONTE(S) DE
VERIFICACAO

- Relatérios de gestao.

EXTERNALIDADE(S)

- Sistemas de informacéo
conflitantes.

2 Andlises econdmicas sobre
financiamento e gestéo do
SUS realizadas; desenvolvi-
mento de capacidades em
economia da saude; apri-
moramento de ferramentas
e uso de informagdes para
tomada de deciséo.

A2.1

A22

A23

A24

A25

A26

A27

A28

A29

A2.10

Apoio ao desenvolvimento, implantacdo e consolidacao da Rede de
Economia da Saude para a gestao do SUS.

Fomentar e realizar estudos em economia da satide e desenvolvi-
mento direcionados a melhoria da gestdo do SUS, bem como de-
senvolver parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa nacionais
e internacionais para temas relacionados a Economia da Saude.
Fomentar e realizar acdes de capacitacdo de profissionais do SUS
em economia da saude.

Realizar atividades de produgéo e disseminacao de informacdes
em economia da salde, bem como apoiar a realizacdo de eventos
voltados para a melhoria da gestao do SUS, por meio do uso de
ferramentas de economia da saude e da producao de informagéo.
Apoiar a manutencao e ampliar as atividades da Biblioteca Virtual
em Saude (BVS).

Apoiar as a¢des de divulgacdo e uso dos dados do Sistema de
Informacgdes em Orcamentos Publicos em Satde (SIOPS) realizadas
para os gestores do SUS.

Apoiar a manuteng¢do e ampliar as atividades do Banco de Precos
em Saude — BPS e Catalogo de Materiais — CATMAT.

Apoiar 0 aperfeicoamento da ferramenta Banco de Precos em Satde
das Américas em conjunto com a OPAS/OMS.

Apoiar a manutencéo e funcionamento do Comité Gestor e Comité
Executivo de Contas Nacionais em Saude.

Apoiar a consolidagdo e ampliar as informagoes geradas pelo Sistema
de Informacgées sobre Or¢amentos Publicos em Satde (SIOPS), bem
como disseminar suas informagdes para os gestores do SUS.

- Ferramenta de interagdo da

Rede ECOS implementada;
N de estudos realizados e
No de parcerias realizadas.

- No de capacitagbes rea-

lizadas.

- Ne de eventos/atividades

realizadas.

- Ne de atividades apoiadas.

Ne de eventos realizados.

- Ne de atividades apoiadas.

Ne de implementacdes
realizadas no BPS.

- Ne de atividades apoiadas.

N° de boletins publicados;
Percentual de revisao rea-
lizado.

- Ne de eventos realizados.
- Ne de estudos e analises

sobre investimentos em
infraestrutura e tecnolégica
em satde realizados.

- Ferramenta para fomento da Rede
de Economia da Saude criada e im-
plementada. Vinte estudos em eco-
nomia da satde/Quatro parcerias
com instituicdes de ensino/pesquisa
desenvolvidas.

- Dez capacitacdes em economia da
salde realizadas.

- Vinte acdes de fomento a economia
da salde realizadas (Mesa-redonda;
Oficinas; Seminarios e Encontros).

< Aumento em 20% de novas biblio-
grafias disponibilizadas na BVS-ECOS.

- Levantamento e disponibilizacdo de
100% da legislagao vinculada com
o financiamento do SUS aprovada e
publicada nos ultimos cinco anos.

- Dez capacitagées sobre o uso e con-
tetidos da BVS-ECOS realizadas. Dez
eventos realizados para disseminar o
SIOPS entre os gestores do SUS.

- Cinco oficinas regionais de capacita-
céo e debates para gestores do SUS
sobre 0 BPS./Dois estudos econdbmicos
sobre precos de medicamentos e
insumos estratégicos em saude com
dados do BPS.

+ Relatdrio de gestdo do
Departamento de Eco-
nomia da Saude, Inves-
timentos e Desenvol-
vimento/Desid/SE/MS.

- Bireme — Biblioteca
Virtual em Saude Eco-
nomia da Saude Brasil
(BVS) ECOS.

- Sistema de Informacdes
sobre Orgamentos Publi-
cos em Saude (SIOPS).

- Banco de Precos em
Salde - BPS.

- Sistema de Apoio a Ela-
boracdo de Projetos de
Investimentos em Satde
(Somasus).

- Programa Nacional
de Gestdo de Custos
(PNGC).

- A implantacdo do NES
depende de articulagdo
politica com cada Esta-
do. Por vezes, isso difi-
culta a implantacao ou
mesmo a continuidade
das atividades do NES.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC

PROPOSITO DO PROJETO/TC

RESULTADO ESPERADO

Praticas de gestdo no ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Satide aprimoradas.

ATIVIDADE(S)

Mapear, identificar e analisar processos de gestao no ambito da SE/MS e aprimora-los.

INDICADORC(ES)

META(S)

FONTE(S) DE
VERIFICACAO

EXTERNALIDADE(S)

Base Cost — ABC.

2 A2.11 Apoiar a implementacdo e ampliacdo de atividades do Sistema de - Duas implementacdes na ferramenta
Apoio a Elaboracao de Projetos de Investimentos em Satde (Soma- do Banco de Precos em Satde (BPS)
SUS) e desenvolver sistemas que objetivem a melhoria da tomada realizadas.
de deciséo, pelo gestor do SUS. - Dez reunides do Comité Gestor rea-

A2.12 Apoiar a consolidacéo e ampliar as informacées geradas pelo lizadas.

Sistema ApuraSUS, bem como disseminar suas informacoes para - Duas contas em salde baseadas na
0s gestores do SUS. metodologia SHA produzidas.

A2.13 Apoiar acdes de melhoria da qualidade dos investimentos em in- - Dois intercdmbios sobre contas em
fraestrutura fisica e tecnoldgica em satde, financiados com recursos salde com outros pafses da regido.
do Ministério da Saude. Boletim semestral elaborado.

- Ferramenta do SomaSUS 100% re-
visada.

- Cinco eventos do PNGC entre os ges-
tores do SUS realizados.

- Cinco estudos e andlises sobre investi-
mentos em infraestrutura e tecnologia
em salde realizados.

3 Processos de planejamento, | A3.1  Elaborar documentos técnicos para subsidiar os trabalhos referentes | « Nimero de atividades do | - Aperfeicoar as atividades do Plano de | - Coleta de dados e in- | - Possibilidade de néo
aquisicao, armazenagem e ao Plano de Demandas, instrumento do Planejamento Logisticoem |  plano de demandas aper- | Demandas. formacdes sobre im- | contratacdo de consul-
distribuicdo de insumos es- Saude do DLOG. feicoados. - Aprimoramento da metodologia dos | portacdo de IES. Levan- |  tor com perfil desejado.
tratégicos para a sadde apri- | A3.2  Elaborar analises técnicas que subsidiem o estudo dos insumos de | « NUmero de processos mo- | processos que sao monitorados na | tamento de legislagao | - Assimetria de informa-
morados, de modo a tornar IES que encontram-se em risco de desabastecimento e monitorados |  nitorados. Sala de Situagéo. pertinente ao comércio | ¢des sobre custos no
a atuacao do Departamento pela Sala de Situacdo da Secretaria Executiva. - Numero de demandas | - Aprimoramento e acompanhamento | exterior. Atas de Reu- | mercado farmacéutico.
de Logisticado Ministérioda | A3.3 Realizar levantamento de informagdes gerenciais que auxiliem o | aprimoradas. das demandas aos 6rgaos de controle | nides. Sistemas de Lo- | - Estratégias de mercado
Saude (DLOG) referéncia em DLOG nas respostas a 6rgaos de controle interno e externo. - % de reducdo de impug- | externo e interno. gistica (SILOS, PEC, etc). | de empresas monopo-
eficiéncia operacional paraa | A3.4  Acompanhamento das orientagbes dos érgdos de controle. nacgdes, recursos e repre- | + Redugdo de impugnacoes, recursos e | Pastas compartilhadas. listicas e oligopolisticas
Administracdo Publica. A3.5  Producéo de orientacoes. sentacdes decorrentes da | representacdes decorrentes da inob- | « Planilhas de acompa- | que possam causar pres-

A3.6  Controle das orientagbes emanadas. inobservancia de orienta- | servancia de orientacbes de érgaos | nhamento. Relatérios | sdes nos precos.

A3.7  Prospeccao de dados atualizados no mercado. ¢bes de drgaos de controle. | de controle. técnicos elaborados. | - Choques nos pregos

A3.8  Avaliagdo e melhoria das metodologias aplicadas. - % de pregdes bem-suce- | - Reducao dos riscos legais decorrentes |  Produtos elaborados, | de matérias-primas (ex.

A3.9  Acompanhamento sistematico dos precos sugeridos. didos. da inobservancia de orientagdes de | proposicdes feitas. Sis- | petréleo) ou pressdes

A3.10 Manutencdo de bancos de dados e planilhas de controle com | -+ % de procedimentos mo- |  ¢érgdos de controle. tema da Anvisa. Sistema |  na taxa de cambio.
indicadores econdmicos relevantes. nitorados e manualizados. | - Reduzir a quantidades de pregdes | Mantra. Sistema Antaq. | - Recursos e decisées

A3.11 Elaboracao e aprimoramento de normas internas. - %dereducaodotempona | fracassados. Siscomex. Visao Inte- | judiciais que possam

A3.12 Divulgacao do sistema de normas dentro do Ministério. realizagdo de compras em | - Aumentar o nimero de informagdes | grada. suspender os procedi-

A3.13 Monitoramento da conformidade dos processos com as normas. contratagdes. disponiveis para os negociadores. mentos.

A3.14 Estudos e eventos para aprimoramentos dos processos internos. | « % de redu¢do de tempo | - Aumentar o percentual de descontos.

A3.15 Levantamento do tempo de cumprimento das determina¢ées | para cumprimento de de- | - Aumentar a quantidade de procedi-
judiciais através da consulta ao SIPAR. terminacées judiciais. mentos manualizados.

A3.16 Mapeamento das atividades envolvidas no cumprimento da deter- | - % de reducao dos custos | + Diminuir sistematicamente o nimero
minacao judicial no dmbito do DLOG. processuais. de processos que apresentem descon-

A3.17 Andlise e sugestao de melhorias ao fluxo de aquisicéo. - % do indice de uso do | formidades.

A3.18 Manualizacao das rotinas de trabalho. sistema e satisfacdo dos | - Aumentar a significancia dos proces-

A3.19 Levantamento dos custos processuais através da metodologia Active |  usudrios. s0s monitorados.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC
PROPOSITO DO PROJETO/TC

RESULTADO ESPERADO

Praticas de gestdo no ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Satide aprimoradas.

A3.20
A3.21
A3.22
A3.23
A3.24
A3.25
A3.26
A3.27

A3.28

A3.29

A3.30

A331

A3.32

A3.33

A3.34

Mapear, identificar e analisar processos de gestao no ambito da SE/MS e aprimora-los.

ATIVIDADE(S)

Levantamento dos requisitos do sistema.

Desenvolvimento de sistema.

Implementagdo de sistema.

Levantamento técnico dos sistemas utilizados e funcionalidades
dos mesmos.

Conhecimento de sistemas de mercado e montagem de documento
técnico com necessidades para o sistema.

Estudo para viabilidade de adequacao de sistemas atuais x compra
de sistemas no mercado privado.

Implantacéo das solugées identificadas nos levantamentos e
estudos.

Levantamento de procedimentos de trabalho de todas as dreas
envolvidas.

Elaborar documentos técnicos visando o aperfeicoamento dos
procedimentos da coordenacao-geral, de modo a otimizar a ges-
tao e 0s processos de trabalho, garantindo o aperfeicoamento da
comunicacao interna e externa.

Implantagdo da solucdo descrita no documento técnico, incluindo
reunides com todas as reas.

Realizar levantamento de informagdes gerenciais de modo a sub-
sidiar o aperfeicoamento do planejamento e do monitoramento
das operacoes.

Elaborar documentos técnicos para mapear os riscos da operacao,
apresentando sugestdes sobre mecanismos de controles adequados
e estratégias de contingenciamento.

Elaborarindicadores, incluindo métodos de mediagéo e responsaveis
bem definidos.

Revisao dos indicadores, definicdo de metas e implantacdo definitiva
do processo.

Acompanhamento dos processos de importacao de IES realizados
pelo MS através dos Organismos Internacionais.

INDICADORC(ES)

- NUmero de sistemas de-

senvolvidos.

- Nuimero de procedimentos

aperfeicoados e consoli-
dados.

- Projeto de planejamento e

monitoramento.

- NUmero de operacdes ava-

liadas.

+ % de processos de impor-

tacdo bem-sucedidos.

META(S)

« Diminuir sistematicamente 0s prazos

para a realizacdo de compras em con-
tratagdes, sem descuidar dos requisitos
de conformidade.

- Reducdo no tempo de cumprimento

das determinacdes judiciais no ambito
do DLOG.

- Reducdo dos custos processuais de

analise das aquisi¢bes de insumos
para salide no atendimento de deter-
minacdo judicial no dmbito do DLOG.
Aumentar a satisfacdo no uso do sis-
tema eletronico dos usudrios internos.

- Desenvolver sistemas mais adequados

a realidade da operacdo, com maior
confiabilidade e acuracidade das
informagdes, bem como otimizando
o trabalho dos servidores.

- Desenvolver procedimentos transpa-

rentes, consistentes, padronizados,
eficazes e atualizados que fortalecam
e otimizem 0S processos operacionais
da CGAD e sirvam de orientacédo para
as tratativas dessa CGAD com as
demais areas, fornecedores, benefi-
ciarios de demandas judiciais, érgaos
de regulagéo e unidades federativas
recebedoras de insumos.

- Consolidar os procedimentos opera-

cionais de modo a orientar, uniformizar
e estabelecer as fundamentacoes téc-
nicas das coordenacbes subordinadas
a CGAD.

- Desenvolver niveis de planejamento e

de monitoramento mais adequados.
Avaliar os riscos da operacao e de-
senvolver controles para mitiga-los
ou corrigi-los.

Aperfeicoar os processos de impor-
tacdo.

- Aprimoramento e acompanhamento

das demandas de importagao.

- Mensurar a quantidade das importa-

¢Oes realizadas para cada Setor.

FONTE(S) DE

VERIFICACAO

- Procedimentos depen-

EXTERNALIDADE(S)

dentes de intervencédo
de terceiros. Problemas
de entrega gerados
exclusivamente pelos
fornecedores. Demora
de aprovacédo da LI pela
Anvisa. Falta de orca-
mento para a aquisicao
de insumos para satde.
Falta de financeiro para
0 pagamento das des-
pesas com determina-
¢do judicial. Aumento
dos custos processuais
devido a reajustes dos
insumos. Reajustes dos
salarios. Demora no de-
senvolvimento do siste-
ma devido a limitacao de
recursos oferecidos pelo
DataSUS. Dificuldade de
implementagao do siste-
ma nas areas externas ao
DLOG. Investimentos ne-
cessarios. Disposicao da
alta direcdo no projeto.
Dificuldade na coleta de
informagdes. Disposicdo
dos servidores em ade-
rir aos novos sistemas.
Falta de capacitagdo dos
servidores para trabalhar
com sistemas modernos.
Disposicdo da alta dire-
¢do em institucionalizar
as informacgdes e adesdo
de fornecedores, bene-
ficidrios de demandas
judiciais e unidades fe-
derativas recebedoras de
insumos. Dificuldade na
coleta de informacées.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC

Praticas de gestdo no ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Satide aprimoradas.

PROPOSITO DO PROJETO/TC

Ne | RESULTADO ESPERADO

Mapear, identificar e analisar processos de gestao no ambito da SE/MS e aprimoré-los.

ATIVIDADE(S)

INDICADORC(ES)

META(S)

FONTE(S) DE
VERIFICACAO

EXTERNALIDADE(S)

- Disposicao dos servido-

res em aderir aos proces-
sos. Procedimentos bu-
rocraticos obrigatorios.
N&o obtencdo de recur-
s0s para homologar um
sistema que suporte a
operacdo e seja unifi-
cado ou alterar os siste-
mas existentes para que
comportem a demanda
da coordenacdo-geral.
Falhas ou desvios de
processo e dificuldades
de aceitagdo de alguns
riscos. Disposicdo da alta
direcdo em institucio-
nalizar as informacoes.
Dificuldade na coleta
de informacdes. Dis-
posicdo dos servidores
em aderir aos proces-
sos. Anuéncia da Anvi-
sa. Anuéncia do Mapa.
Anuéncia do Inmetro.
Anadlises de Controle
de Qualidade realizadas
pelo INCQS. Anuéncia
da CNEN. Despachante
Aduaneiro. Organismos
Internacionais.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC

PROPOSITO DO PROJETO/TC

RESULTADO ESPERADO

4 Unidades da Subsecretaria
de Assuntos Administrativos
dotadas de instrumento de
gestao para o exercicio de
suas competéncias regi-
mentais, visando ganhos de
produtividade, qualidade e
eficiéncia para o SUS.

Praticas de gestdo no ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Satide aprimoradas.

A4.1

A4.2

ATIVIDADE(S)

Fortalecer, inovar e documentar os processos de gerenciamento e
execucdo de logistica administrativa do MS.

Promover o desenvolvimento de estudos visando a elaboracao de
modelos referenciais e qualificados para o Termo de Referéncia e
Projeto Basico a serem utilizados como referéncia nos processos de
contratacdo de bens e Servicos administrativos no ambito do MS.

Mapear, identificar e analisar processos de gestao no ambito da SE/MS e aprimora-los.

.

.

.

INDICADORC(ES)

Ne de processos de ge-
renciamento e execucao
de logistica administrativa
do MS revisados e docu-
mentados.

No de modelos referenciais
de documentos elabo-
rados.

Ne de estudos e diagnos-
ticos situacionais para a
qualificacdo, melhorias e
reorganizacao da ocupa-
¢do dos espacos fisicos das
unidades do MS realizados.
Desenvolvimento de es-
tudos para identificacdo
de uma metodologia de
pesquisa de precos para
aquisicoes e contratagoes
de bens e servicos admi-
nistrativos realizado.
Estudos e desenvolvimen-
to de procedimentos e
normas para repasse dos
recursos (bens permanen-
tes) para os programas
sociais realizados.

9% ao ano de acdes de de-
mocratizacdo das relacdes
de trabalho.

- % ao ano de implemen-

tacdo de modelos e ins-
trumentos inovadores em
gestdo de pessoas no Mi-
nistério da Saude.

% ao ano de implemen-
tacao do projeto de di-
mensionamento da forca
de trabalho do Ministério
da Saude.

9% de aumento de acesso a
BVS Brasil, n° de aumento
de servicos especializados
e n° de novos parceiros/
produtos especializados.

META(S)

- Todos os processos de gerenciamento

e execuc¢do de logistica administrativa
documentados e publicados.

- Modelos referenciais e qualificados

para os Termos de Referéncia e Pro-
jetos Basicos definidos e implantados
dentro do prazo.

- Modelo de estudos para diagnéstico

situacionais de ocupacao de espacos
fisicos das unidades do MS realizado
dentro do prazo.

Estudos para identificacdo de meto-
dologia de pesquisa de pre¢os para
aquisicao de bens e servicos adminis-
trativos concluidos dentro do prazo.

- Estudo para implantacdo de proce-

dimentos e normas para repasse de
recursos para os programas sociais
realizado dentro do prazo.

Qualificar, fortalecer e ampliar as acoes
de democratizagdo das relacbes de
trabalho.

Ampliar a capacidade técnica dos tra-
balhadores da CGESP no que se refere
a melhoria dos processos de trabalho
relacionados a gestao de pessoas.
Desenvolver e disponibilizar meto-
dologias e tecnologias, leves e duras,
que subsidiem a tomada de decisdo
no que se refere a recomposicao da
forca de trabalho.

Disponibilizar informacdo em saude
por meio do modelo BVS, produtos e
servicos especializados e intercambio
com redes parceiras.

Participar de eventos, capacitar pro-
fissionais dos centros cooperantes e
instancias da Rede BVS Brasil.
Implementar e customizar novos
aplicativos do modelo BVS.
Promover capacitacoes, reunioes,
eventos e aperfeicoamento de ferra-
mentas de gestao.

FONTE(S) DE
VERIFICACAO

- Processos publicados

na ferramenta ARIS Pu-
blisher.

- Documentos referen-

ciais elaborados.

- Modelo de estudos para

diagnésticos situacio-
nais elaborado.

- Definicdo de metodo-

logia de pesquisa de
precos realizada.

- Estudo para implanta-

cdo de procedimentos
€ normas para repasse
de recursos para os pro-
gramas sociais realizado.
Oficinas, rodas de con-
Versa, seminarios.

- Relatérios técnicos das

acoes desenvolvidas e
tecnologias disponibi-
lizadas.

Relatério de atividades
da cooperagéo técnica,
Portal da BVS Brasil.
Site da BVS Brasil/noti-
cias, relatérios e lista de
presenca.

Relatério de atividades
da cooperagéo técnica,
Portal da BVS Brasil.
Relatdrios, site da BVS
MS, EBVS e Rede Bi-
blioSUS.

Relatérios, formularios
e planilhas de controle
elaborados pela Edito-
ra/MS.

- Relatérios de Gestdo do

CCMS.
Site do CCMS.

« Registros dos eventos de

inauguragdo das mos-
tras (fotos, folhetaria,
divulgagéo, intranet).

EXTERNALIDADE(S)

- Garantia de contrato

especifico para a im-
pressao e montagem de
mostras culturais.

- Disponibilidade do Ar-
quivo Nacional para a
aprovacdo de instru-
mentos arquivisticos.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC Praticas de gestao no ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Satide aprimoradas.
PROPOSITO DO PROJETO/TC Mapear, identificar e analisar processos de gestao no ambito da SE/MS e aprimora-los.

FONTE(S) DE
VERIFICACAO

RESULTADO ESPERADO ATIVIDADE(S) INDICADORC(ES) META(S) EXTERNALIDADE(S)

- Ne de eventos, n° de ca-

pacitacdes realizadas e
profissionais treinados.

- Node melhorias e customi-

zacbes implementadas nos
aplicativos do modelo BVS.

- Quantitativo de pessoas

capacitadas, n° de eventos.

- No de registros inseridos

em base de dados.

- Quantitativo de informa-

coes referentes as deman-
das atendidas pela Editora/
MS detalhadas.

- N° de mostras/exposicoes

tematicas (realizadas, ree-
ditadas ou itinerancias)
exibidas semestralmente.

- Quantitativo de termos

inseridos no sistema.

- Quantidade de iniciativas

apoiadas pela CGDI nos
processos/projetos que en-
volvam Gestdo do Conhe-
cimento e da Informacdo
em Saude no Ministério
da Brasil.

- Quantidade de partici-

pacdo ou promocdo de
eventos que contribuam
com a disseminacdo da
informacéo em satde pro-
duzida pelo MS.

- % aoanodeacervos e base

de dados digitalizados,
com vistas a preservagao e
disponibilizacdo de infor-
macoes nos sites da BVS
MS e do CCMS.

- Elaboracao da Politica de

Gestao de Documentos no
Ministério da Saude.

- Efetuar levantamento detalhado de

informacées referentes a 100% das
demandas atendidas pela Editora/MS.

- Exibicdo de 2 (duas) mostras tematicas

por semestre.

- Elaborar e atualizar glossarios temati-

cos e traduzir termos e definicdes no
sistema do Projeto Terminologia em
Saude (PTS).

- 2 (duas) iniciativas estratégicas do MS

apoiadas pela CGDI no que se refere a
Gestao do Conhecimento e da Infor-
macédo em Saude.

- Participacdo em 2 (dois) eventos

anuais levando a informagao em satde
produzida pelo Ministério da Saude.

- Aumento de x% ao ano de acervos de

interesse para a Saude digitalizados e
disponibilizados nos sites da BVS MS
e do CCMS.

- Elaborar a Politica de Gestdo de Docu-

mentos do Ministério da Saude.

- Publicacées do PTS.
- Relatdrios.
- Pdgina da Terminologia

hospedada no site da
BVS/MS.

- Documentos referen-

ciais elaborados.

- Relatérios técnicos das

acoes desenvolvidas e
tecnologias disponibi-
lizadas.

- Oficinas realizadas.
- Registros dos eventos

(fotos, folhetaria, divul-
gacao, intranet).

- Relatérios de viagem

dos participantes.

- Site do CCMS.
- Site da BVS MS.
- Portaria GM com publi-

cacdo da Politica.

- Relatérios de gestdo

da Coordenacao de Ar-
quivo.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC
PROPOSITO DO PROJETO/TC

RESULTADO ESPERADO

Processos de gestdo do Fun-
do Nacional de Saude quali-
ficados e implementados.

Praticas de gestdo no ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Satide aprimoradas.

A5.1

A52

A53

A54

Mapear, identificar e analisar processos de gestao no ambito da SE/MS e aprimora-los.

ATIVIDADE(S)

Promover inovagdes na drea de Tl visando apoiar a tomada de
decisdo do FNS.

Qualificagéo técnica de profissionais de modo a colaborar para o
aperfeicoamento dos processos de trabalho do FNS.

Desenvolver acoes de capacitacdo com o objetivo de contribuir para
a gestdo dos recursos do SUS.

Elaborar estudos técnicos visando a melhoria da gestao de recursos
do SUS.

INDICADORC(ES)

- NUmero de agdes efetiva-

das visando a qualificacdo
dos processos de trabalhos.

META(S)

- A¢bes de capacitagao técnica.
- Atividades de apoio a gestdo.
- Realizacao de estudos técnicos.

FONTE(S) DE
VERIFICACAO

- Seminarios.
- Oficinas.

- Relatérios.

- Publicacoes.

- Priorizacdo das agoes
pela SE/MS.

EXTERNALIDADE(S)

10

Desenvolvimento e 0 mo-
nitoramento de acdes de
gerenciamento apoiado
tecnicamente, com a finali-
dade de auxiliar atomada de
decisao por parte da gestao
do DataSUS.

A6.1
A6.2
A6.3
Ab.4
A6.5
A6.6
A6.7

A6.8

A69

A6.10

A6.11

A6.12
A6.13

A6.14
A6.15

A6.16

A6.17

Levantamento das atividades criticas.

Descricdo das alternativas de solucao de continuidade.

Estudos de custo, prazo e impactos organizacionais de cada solucao.
Pesquisa para escolha de solugdes de continuidade a serem im-
plementadas.

Pesquisas para estabelecer base de informacoes essenciais a analise
das condicées de satide do Pais.

Estudos paraimplementacao de mecanismos de apoio da producao
de dados e informacdo.

Readequacdo de normas e padrdes tecnoldgicos de construcdo de
software e de processos de qualificacao.

Pesquisa para definicdo de sistemas e de solugdes tecnoldgicas
voltadas a normatizacao da qualidade em tecnologia da informacao
no DataSUS.

Estudos para definir os recursos necessérios a implementacao
de sistemas de qualidade de software envolvendo performance,
ambiente e vulnerabilidades.

Estudo para aprimoramento de técnicas para gestao de contratos
deTl.

Estudos para levantamento do estagio atual dos processos referentes
a seguranca da informacao.

Estudos para definicdo dos processos de sistematizacgéo.

Pesquisas para apuragdo de possiveis infragdes as legislacdes vigen-
tes no ambito do DataSUS.

Levantamento do conjunto de dados do acervo DataSUS.

Estudos para identificagdo do conjunto de dados complementares
para formacao do ambiente.

Estudos para determinar a inteligéncia a ser utilizada na execugéo
do sistema.

Estudos para determinar modelo sugerido para apresentacao do
resultado dos cendrios identificados.

- N° de atividades criticas a

continuidade de negécio
no ambito do DataSUS.

- Ne de sistemas desenvol-

vidos entregues no prazo
e custo previamente apro-
vados.

+ Ne de indicadores de para

analise de dados e tendén-
cias da satde.

- Ne de sistemas internaliza-

dos pelo DataSUS.

- Ne de sistemas auditados

pelo DataSUS.

- Ne de sistemas dentro dos

padrdes e normas do Da-
taSus.

- 100% dos sistemas desenvolvidos e

internalizados, dentro dos padroes e
normas do DataSUS.

- Relatério Técnico.
- Relatério de Gestao.

- Contingenciamento de

recursos.
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FINALIDADE DO PROJETO/TC

PROPOSITO DO PROJETO/TC
RESULTADO ESPERADO

7 Capacidade técnica em mo-
nitoramento e avaliacdo no
territério nacional ampliada,
com énfase no monitora-
mento e avaliacdo para au-
xilio a gestdo das agoes e
servicos publicos de saude.

Praticas de gestdo no ambito da Secretaria Executiva do Ministério da Satide aprimoradas.

A7

A7.2

A73

A74

ATIVIDADE(S)

Semindrios, oficinas para reflexdo e disseminacao de politicas,
estudos e pesquisas sobre monitoramento, avaliagdo e gestdo da
informacédo do SUS.

Pesquisas e estudos no campo de monitoramento, avaliagdo e gestao
da informacéo do SUS.

Treinamentos e capacitagdes em monitoramento, avaliagdo e gestao
da informagéo do SUS.

Publicaces de politicas, estudos e pesquisas na area de monitora-
mento, avaliacao e gestdo da informagéo do SUS.

Mapear, identificar e analisar processos de gestao no ambito da SE/MS e aprimora-los.

.

INDICADORC(ES)

Ne de pessoal técnico
egresso das a¢oes de edu-
cagao permanente em
M&A.

- N° técnicas, programas

.

computacionais, aplica-
tivos, software ou afins
desenvolvidos ou apri-
morados.

Node nucleosimplantados.

- Ne de redes socio-técnicas

.

.

incentivadas.

Ne acdes de disseminagdo
dainformacao executadas.
Ne de estudos avaliativos
realizados.

META(S)

- Ampliar a capacidade técnica dos

trabalhadores e gestores estaduais,
municipais e federais em M&A em
saude.

- Desenvolver e disponibilizar metodo-

logias e tecnologias, leves e duras, que
subsidiem o desenvolvimento e a inte-
gracao das acdes de monitoramento
e avaliacdo por estados e municipios
e a Uniao.

- Implantar, no territério nacional,

estruturas especializadas capazes de
desempenhar acoes de M&A.

- Incentivar e aprimorar a constru¢ao

de redes socio-técnicas, nacionais e
internacionais, em M&A.

- Disseminar informacdes estratégicas

oriundas das a¢oes de M&A para
auxilio a gestdo.

- Desenvolver estudos avaliativos do

SUS.

FONTE(S) DE
VERIFICACAO

- Lista de presenca dos
participantes.

- Relatérios técnicos das
acoes desenvolvidas e
tecnologias disponibili-
zadas no SUS.

- Relatdrios técnicos de

implantacdo.

Relatério técnico de

construcao, aprimora-

mento e desempenho
das redes socio-técnicas
fomentadas.

- Relatério técnico con-
tendo o conjunto de
acbes realizadas de dis-
seminacdo da informa-
cdo em M&A.

- Relatério de estudo rea-
lizado.

EXTERNALIDADE(S)

- Contingenciamento dos
recursos da area.

- Turbuléncias no cenario
politico nacional.

8 Cooperagdo técnicainterna-
cional da Secretaria Executi-
va fortalecida e ampliada.

A8.1

A8.2

A83
A84

Pesquisas para identificacdo das necessidades de cooperagao técnica
no dmbito da Secretaria Executiva do MS.

Estudos sobre temas afetos as competéncias da Secretaria Executiva
do MS no ambito internacional.

Eventos internacionais afetos as competéncias da SE/MS.

Missdes internacionais para prospeccdo e desenvolvimento de
projetos de cooperagdo.

Ne de projetos desenvol-
vidos.

- No de estudos realizados/

apoiados.

- Ne de eventos realizados.
- No de missdes realizadas/

recebidas.

Fortalecer a capacidade de coopera-
¢do técnica internacional no ambito
da Secretaria Executiva do MS.

Relatérios técnicos.

- Listas de presenca. Rela-
térios de viagem. Docu-
mentos técnicos.

- Ambiente nacional e
internacional propicio
ao desenvolvimento de
parcerias.

2.2

AVALIACAO DA MATRIZ LOGICA VIGENTE

1) Comentar sobre 0 andamento ou mudanca da Matriz Légica:

« Essa é uma nova Matriz Légica que refere ao Termo de Cooperagao 95 e atualiza as atividades que vinham sendo desenvolvidas por meio do Termo de Cooperagao 50, incorpo-

rando inclusive a definicdo de metas e externalidades para cada resultado esperado que ndo foram consideradas no TC 50.

1
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4.

2° SEMESTRE 2016

4.1

4.2

INTRODUCAO

O Termo de Cooperagio 95 foi assinado no segundo semestre de 2016, por essa razdo nao aplica a realizagdo
de relatorio de gestdo para o primeiro semestre do ano.

O Termo de Cooperagio 95, com vigéncia até 16/08/2021, tem como objetivo mapear, identificar e analisar
processos de gestdo no 4mbito da Secretaria Executiva do Ministério da Saude (SE/MS) e aprimora-los. Esse
TC substitui o Termo de Cooperagéo 50, encerrado em dezembro de 2016, e que foi o principal instrumento
para o fortalecimento institucional da SE/MS, com vistas ao desempenho de seu papel estratégico de coor-
denagio dos diversos setores do Ministério.

Os diferentes resultados esperados definidos na Matriz Légica desse TC 95 tém a caracteristica de serem
temdticos (economia da satde, gestdo do conhecimento, monitoramento e avaliagio, logistica, andlise ju-
ridica, cooperagdo internacional), relacionados com os processos de gestdo do SUS, desenvolvidos pelos
diferentes departamentos que compreendem a Secretaria Executiva do MS e sdo executados diretamente
por esses departamentos. Nesse sentido, cada resultado esperado terd um Departamento ou Coordenagéo
responsavel e serd definido e executado por Termos de Ajuste (TA) separados. Esse relatorio descreve as
principais atividades e resultados de gestao relacionados ao segundo semestre do ano de 2016. As agdes/ati-
vidades do TC 95 nesse periodo foram orientadas apenas pelo 1° Termo de Ajuste que refere aos resultados
esperados 1 e 8, é dizer, na area de Cooperacio Técnica Nacional e Cooperagdo Internacional da Secretaria
Executiva do Ministério da Satde.

E importante destacar que na segunda metade de 2016 houve multiplas mudangas de atores, gestores e
autoridades do Ministério da Sadde, inclusive do Secretario Executivo e do Diretor do Departamento de
Desenvolvimento, Economia e Investimentos em Saude (Desid/SE/MS), esse ultimo pela segunda vez no
ano. Essas mudangcas geralmente impactam no desenvolvimento das atividades de cooperagio técnica. Con-
tudo, ao final do ano de 2016 foi concretizada a defini¢ao conjunta, a aprovagéo e a assinatura do segundo
Termo de Ajuste do TC 95 (2° TA/TC 95) que compreende as agdes vinculadas com as dreas de Economia da
Saude da Secretaria Executiva do Ministério da Satide. Além disso, também foram definidas conjuntamente
as propostas para aprovacio e assinatura do terceiro e quarto Termo de Ajuste do TC 95 (3° e 4° TA/TC
95) que compreendem as a¢des vinculadas com as dreas referentes ao Fundo Nacional de Saide (FNS) e o
Departamento de Logistica em Satide (DLOG) da Secretaria Executiva do Ministério da Saude.

AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS

1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Boas préticas de gestdo de programas e projetos de cooperagao técnica na adminis-
tracdo publica diagnosticadas, analisadas, atualizadas, harmonizadas e implementadas
no ambito do Ministério da Saude.

Ne do RE/Descricdo do RE: 1

Indicador(es)

« Ne de Estudos sobre gestdo de projetos de cooperagdo técnica realizados.

- No de Pesquisa sobre gestao de projetos de cooperagdo técnica realizados.

« Ne pessoal capacitado em gestao de projetos.

« No de normativas publicadas.

- Ne féruns institucionais de discusséo sobre cooperacdo técnica implementados.
- Ne de eventos realizados.

Descricao do(s) indicador(es)

Meta(s)

Descricdo da(s) meta(s) - 100% dos projetos de cooperacao técnica mapeados e aprimorados

Acdo(6es) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne° total de agbes programadas para o periodo com base no PTS: 7

Ne total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 3

a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
Em progresso (26 a 50%).
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b)

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

Esse resultado esperado ¢ discutido, coordenado e operacionalizado de forma conjunta pela
OPAS/OMS e pelo Departamento de Economia da Satide, Investimentos e Desenvolvimento (De-
sid), através da Coordenagdo-Geral de Programas e Projetos de Cooperagiao Técnica (CGPC), cuja
atribui¢do é coordenar projetos de cooperagdo nacional e internacional e a¢des de inovagdo em pro-
cessos e de estruturas organizacionais.

Foi executado em sua totalidade a agdo 7 do PTS 2016/2 - Apoiar a realiza¢io de estudos e eventos
que contribuam para o fortalecimento da gestdo do SUS. Nesse sentido, foi desenvolvido o “Projeto
Apoiadores” no Estado do Parani, realizado pelo Conselho de Secretérios Municipais de Satde do
Parand - Cosems/PR. O objetivo é analisar as fragilidades e potencialidades da estrutura, do pro-
cesso e dos resultados do “Projeto Apoiadores” no Estado do Parand - Brasil na perspectiva dos
apoiadores e dos gestores municipais de saide. Nessa mesma acéo, foi realizado o projeto intitulado
“Apoio a realizagio do 7° Simp6sio de Vigilancia Sanitaria — Simbravisa. O referido projeto tem como
objetivos: Fomentar a produgio e divulgagdo de conhecimentos produzidos nas institui¢ées acadé-
micas e nos servigos de saude; Identificar e desenvolver os grandes eixos temdticos que caracterizam
a drea de vigildncia sanitdria no momento; Levantar e mapear temas de investigacdo emergentes nas
institui¢des de ensino e pesquisa do Pais promovendo a pesquisa e extensdo em vigildncia sanitaria
no 4mbito nacional e internacional e desenvolver a estrutura organizativa operacional adequada e
em tempo habil para a realizagdo do 7° Simbravisa. Com relacdo as a¢des 2 e 3, realizar estudos sobre
a cooperacao técnica no 4mbito do Pronas e do Pronon e Realizar estudos e pesquisas técnicas para
auxiliar a tomada de decisdo no ambito do Desid, respectivamente, com exce¢do das passagens e
didrias previstas, todas as contratagdes previstas foram efetuadas.

Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:

A execugdo plena da agdo 7 deve-se a potencialidade ja estruturada pelo Conselho de Secretdrios
Municipais de Satde do Parand - Cosems/PR der proposta bem elaborada e definida para execugéo
de avaliagdo de projeto que permitird, a partir de sua conclusdo, melhoria na gestdo das agdes dos
apoiadores envolvidos no projeto. Nesse mesmo sentido, estd o 7° Simpésio de Vigilancia Sanitaria —
Simbravisa. As agdes 2 e 3 do PTS 2016/2 também ja tinham sido previstas anteriormente e puderam
ser concluidas em tempo hébil.

Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se
existentes:

Devido as transi¢des politicas que permearam o ano de 2016 em todas as esferas do poder publico fe-
deral no Brasil e o atraso na finalizagdo do 1° TA do TC 95, incluindo repasses financeiros, bem como
a finalizacdo das atividades para 2016 por parte da OPAS/OMS em meados de novembro de 2016,
houve dificuldades na realizagio plena de todas as atividades planejadas no PTS 2016/2. Nesse senti-
do, as agdes 1 - Realizar estudos sobre as demandas de informagdo no 4mbito da cooperagio técnica;
4 - Desenvolver material norteador de modelos de comunicagdo no escopo da cooperagio técnica;
5 — Apoiar a realizagdo de eventos para alinhamento de fluxos e procedimentos sobre a cooperagio
técnica realizada no ambito do MS; e 8 — Apoiar a missdo do projeto tripartite Brasil-Cuba-Haiti, ndo
puderam ser executadas até o final do ano de 2016.

Comentar a relagao das acdes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:

Apesar de apenas 3 das 7 agbes programadas para o PTS 2016/2, em relagio ao Resultado Esperado
1 - Boas praticas de gestdo de programas e projetos de cooperagio técnica na administragdo puiblica
diagnosticadas, analisadas, atualizadas, harmonizadas e implementadas no 4mbito do Ministério da
Saude, da Matriz Légica do TC 95, terem sido realizadas plenamente, essas, até pelo curto periodo
que houve para sua execugio, podem ser caracterizadas como importantes para o alcance do resulta-
do esperado. O apoio ao Simbravisa e ao Projeto apoiadores, bem como as contragdes realizadas que
dario suporte ao alcance das metas e resultados do TC 95 apontam para uma desenvolvimento bem
mais célere no ano de 2017.

13
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
N° do RE/Descricdo do RE: 2

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s) - Cinco oficinas regionais de capacitacdo e debates para gestores do SUS sobre o BPS./Dois

Anélises economicas sobre financiamento e gestdo do SUS realizadas; desenvolvimento
de capacidades em economia da saude; aprimoramento de ferramentas e uso de
informacdes para tomada de decisdo.

- Ferramenta de interagédo da Rede ECOS implementada; N° de estudos realizados e N° de
parcerias realizadas.

- Ne de capacitacoes realizadas.

- No de eventos/atividades realizadas.

- Ne de atividades apoiadas. N° de eventos realizados.

- Ne de atividades apoiadas. N° de implementagdes realizadas no BPS.

- No de atividades apoiadas. N° de boletins publicados; Percentual de revisao realizado.

- No de eventos realizados.

- No de estudos e andlises sobre investimentos em infraestrutura e tecnoldgica em sadde
realizados.

- Ferramenta para fomento da Rede de Economia da Salde criada e implementada. Vinte
estudos em economia da saude/Quatro parcerias com instituicées de ensino/pesquisa
desenvolvidas.

- Dez capacitagdes em economia da salde realizadas.

- Vinte acdes de fomento a economia da satide realizadas (Mesa-redonda; Oficinas; Semindrios
e Encontros).

- Aumento em 20% de novas bibliografias disponibilizadas na BVS-ECOS.

- Levantamento e disponibilizacdo de 100% da legislagdo vinculada com o financiamento do
SUS aprovada e publicada nos ultimos cinco anos.

- Dez capacitagdes sobre o uso e contelidos da BVS-ECOS realizadas. Dez eventos realizados
para disseminar o SIOPS entre os gestores do SUS.

estudos econdmicos sobre precos de medicamentos e insumos estratégicos em salide com
dados do BPS.

- Duas implementacdes na ferramenta do Banco de Precos em Saude (BPS) realizadas.

- Dez reunides do Comité Gestor realizadas.

- Duas contas em salde baseadas na metodologia SHA produzidas.

- Dois intercambios sobre contas em satide com outros paises da regido. Boletim semestral
elaborado.

- Ferramenta do SomaSUS 100% revisada.

- Cinco eventos do PNGC entre os gestores do SUS realizados.

- Cinco estudos e andlises sobre investimentos em infraestrutura e tecnologia em satde

realizados.
Acéo(des) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)
Ne total de a¢bes programadas para o periodo com base no PTS: 0
N total de acbes finalizadas no periodo com base no PTS: 0
a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com

base no PTS:
N3o iniciado (0%).

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:
Nio houve a¢do programada para esse resultado esperado porque o respectivo TA ainda nao tinha
sido assinado.

Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
Nio se aplica.

Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestoes para execugdo do plano de trabalho, se
existentes:
Nio se aplica.

Comentar a relagao das acdes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
Nio se aplica.
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

No do RE/Descricdo do RE:

Indicador(es)

Descricao do(s) indicador(es)

Descricdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Acdo(6es) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne total de agbes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Processos de planejamento, aquisicdo, armazenagem e distribuicao de insumos es-
tratégicos para a satide aprimorados, de modo a tornar a atuacado do Departamento
de Logistica do Ministério da Saude (DLOG) referéncia em eficiéncia operacional para
a Administracao Publica.

- Numero de atividades do plano de demandas aperfeicoados.

- Numero de processo monitorados.

Numero de demandas aprimoradas.

- % de reducao de impugnacbdes, recursos e representagdes decorrentes da inobservancia de
orientaces de érgdos de controle.

9% de pregdes bem-sucedidos.

+ % de procedimentos monitorados e manualizados.

% de reducao do tempo na realizacdo de compras em contratagoes.

9% de reducao de tempo para cumprimento de determinacdes judiciais.
+ % de reducdo dos custos processuais.

9% do indice de uso do sistema e satisfacdo dos usuarios.

Numero de sistemas desenvolvidos.

- Numero de procedimentos aperfeicoados e consolidados.

Projeto de planejamento e monitoramento.

Numero de operacdes avaliadas.

- % de processos de importacdo bem-sucedidos.

- Aperfeicoar as atividades do Plano de Demandas.

- Aprimoramento da metodologia dos processos que sdo monitorados na Sala de Situagdo.

- Aprimoramento e acompanhamento das demandas aos 6rgaos de controle externo e interno.

- Reducdo de impugnacoes, recursos e representagdes decorrentes da inobservancia de
orientacées de 6rgaos de controle.

- Reducdo dos riscos legais decorrentes da inobservancia de orientacdes de 6rgaos de controle.

- Reduzir a quantidades de Pregées fracassados.

- Aumentar o nimero de informagdes disponiveis para os negociadores.

- Aumentar o percentual de descontos.

- Aumentar a quantidade de procedimentos manualizados.

- Diminuir sistematicamente o nimero de processos que apresentem desconformidades.

- Aumentar a significancia dos processos monitorados.

- Diminuir sistematicamente os prazos para a realizacdo de compras em contratacées, sem
descuidar dos requisitos de conformidade.

- Redugao no tempo de cumprimento das determinagdes judiciais no ambito do DLOG.

- Redugéo dos custos processuais de andlise das aquisicoes de insumos para satide no aten-
dimento de determinacéo judicial no ambito do DLOG.

- Aumentar a satisfacdo no uso do sistema eletronico dos usudrios internos.

- Aumentar a satisfacdo no uso do sistema eletronico dos usudrios externos.

- Desenvolver sistemas mais adequados a realidade da operagdo, com maior confiabilidade e
acuracidade das informagdes, bem como otimizando o trabalho dos servidores.

- Desenvolver procedimentos transparentes, consistentes, padronizados, eficazes e atualizados
que fortalecam e otimizem os processos operacionais da CGAD e sirvam de orientacéo para
as tratativas dessa CGAD com as demais dreas, fornecedores, beneficidrios de demandas
judiciais, 6rgaos de regulacdo e unidades federativas recebedoras de insumos.

- Consolidar os procedimentos operacionais de modo a orientar, uniformizar e estabelecer as
fundamentagoes técnicas das coordenacbes subordinadas a CGAD.

- Desenvolver niveis de planejamento e de monitoramento mais adequados.

- Avaliar os riscos da operagdo e desenvolver controles para mitiga-los ou corrigi-los.

- Aperfeicoar os processos de importagao.

- Aprimoramento e acompanhamento das demandas de importacao.

- Mensurar a quantidade das importacées realizadas para cada Setor.

No total de a¢des finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com

base no PTS:
N3o iniciado (0%).
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b) Comentar sobre a execu¢do das acdes programadas no plano de trabalho semestral:
Nio houve a¢do programada para esse resultado esperado porque o respectivo TA ainda nao tinha
sido assinado.

¢) Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
Nio se aplica.

d) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se
existentes:
Nio se aplica.

e) Comentar a relacdo das a¢des programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
Nio se aplica.

4) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Unidades da Subsecretaria de Assuntos Administrativos dotadas de instrumento de
gestdo para o exercicio de suas competéncias regimentais, visando ganhos de produ-
tividade, qualidade e eficiéncia para o SUS.

Ne do RE/Descricéo do RE: 4

Indicador(es)

- Ne de processos de gerenciamento e execucdo de logistica administrativa do MS revisados
e documentados.

- No de modelos referenciais de documentos elaborados.

No de estudos e diagnosticos situacionais para a qualificagdo, melhorias e reorganizacao da

ocupacdo dos espacos fisicos das unidades do MS realizados.

- Desenvolvimento de estudos para identificacdo de uma metodologia de pesquisa de precos
para aquisicbes e contratacdes de bens e servicos administrativos realizado.

- Estudos e desenvolvimento de procedimentos e normas para repasse dos recursos (bens

permanentes) para 0s programas sociais realizados.

% a0 ano de agdes de democratizagdo das relacées de trabalho.

+ % ao ano de implementacdo de modelos e instrumentos inovadores em gestao de pessoas

no Ministério da Saude.

% ao ano de implementagéo do projeto de dimensionamento da forca de trabalho do

Ministério da Saude.

- % de aumento de acesso a BVS Brasil, n° de aumento de servicos especializados e n° de novos

Descricdo do(s) indicador(es) |  parceiros/produtos especializados.

- Ne de eventos, n° de capacitacdes realizadas e profissionais treinados.

- Ne de melhorias e customizacées implementadas nos aplicativos do modelo BVS.

Quantitativo de pessoas capacitadas, n° de eventos.

- No de registros inseridos em base de dados.

- Quantitativo de informagdes referentes as demandas atendidas pela Editora/MS detalhadas.

N° de mostras/exposicoes tematicas (realizadas, reeditadas ou itinerancias) exibidas semes-

tralmente.

- Quantitativo de termos inseridos no sistema.

Quantidade de iniciativas apoiadas pela CGDI nos processos/projetos que envolvam Gestao

do Conhecimento e da Informacao em Satde no Ministério da Brasil.

- Quantidade de participacdo ou promocéo de eventos que contribuam com a disseminacdo
da informagéo em saude produzida pelo MS.

+ % aoano de acervos e base de dados digitalizados, com vistas a preservacao e disponibilizagdo
de informacées nos sites da BVS MS e do CCMS.

- Elaboracdo da Politica de Gestao de Documentos no Ministério da Saude.

- Todos 0s processos de gerenciamento e execu¢do de logistica administrativa documentados
e publicados.

- Modelos referenciais e qualificados para os Termos de Referéncia e Projetos Bésicos definidos
e implantados dentro do prazo.

- Modelo de estudos para diagndstico situacionais de ocupacao de espacos fisicos das unidades

Descricdo da(s) meta(s) do MS realizado dentro do prazo.

- Estudos para identificacdo de metodologia de pesquisa de precos para aquisicao de bens e
servicos administrativos concluidos dentro do prazo.

- Estudo para implantacdo de procedimentos e normas para repasse de recursos para os
programas sociais realizado dentro do prazo.

- Qualificar, fortalecer e ampliar as agbes de democratizagao das relacdes de trabalho.
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Acdo(6es) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

- Ampliar a capacidade técnica dos trabalhadores da CGESP no que se refere & melhoria dos
processos de trabalho relacionados a gestdo de pessoas.

- Desenvolver e disponibilizar metodologias e tecnologias, leves e duras, que subsidiem a
tomada de decisdo no que se refere a recomposicao da forca de trabalho.

- Disponibilizar informacao em satide por meio do modelo BVS, produtos e servicos especia-
lizados e intercambio com redes parceiras.

- Participar de eventos, capacitar profissionais dos centros cooperantes e instancias da Rede
BVS Brasil.

- Implementar e customizar novos aplicativos do modelo BVS.

- Promover capacitacdes, reunides, eventos e aperfeicoamento de ferramentas de gestdo.

- Efetuar levantamento detalhado de informacdes referentes a 100% das demandas atendidas
pela Editora/MS.

- Exibicdo de 2 (duas) mostras tematicas por semestre.

- Elaborar e atualizar glossarios teméticos e traduzir termos e definicdes no sistema do Projeto
Terminologia em Saude (PTS).

- 2 (duas) iniciativas estratégicas do MS apoiadas pela CGDI no que se refere a Gestédo do
Conhecimento e da Informagdo em Saude.

- Participagédo em 2 (dois) eventos anuais levando a informacao em satde produzida pelo
Ministério da Saude.

- Aumento de x% ao ano de acervos de interesse para a Saude digitalizados e disponibilizados
nos sites da BVS MS e do CCMS.

- Elaborar a Politica de Gestao de Documentos do Ministério da Saude.

Ne total de a¢bes programadas para o periodo com base no PTS: 0
Ne total de acoes finalizadas no periodo com base no PTS: 0
a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com

base no PTS:
N3o iniciado (0%).

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:
Nio houve a¢do programada para esse resultado esperado porque o respectivo TA ainda nao tinha
sido assinado.

Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
Nio se aplica.

Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se
existentes:
Nio se aplica.

Comentar a relagao das acoes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
Nio se aplica.

5) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO

SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N° do RE/Descricdo do RE: Processos de gestdo do Fundo Nacional de Saude qualificados e implementados.

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es) | - Numero de a¢des efetivadas visando a qualificacdo dos processos de trabalhos.

Meta(s)

Descricdo da(s) meta(s) - Atividades de apoio a gestdo.

Acdao(6es) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne total de agbes programadas para o periodo com base no PTS: 0

- A¢bes de capacitacao técnica.

- Realizacdo de estudos técnicos.

No total de a¢des finalizadas no periodo com base no PTS: 0
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a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
N3o iniciado (0%).

b) Comentar sobre a execu¢do das acdes programadas no plano de trabalho semestral:
Nio houve a¢do programada para esse resultado esperado porque o respectivo TA ainda nao tinha
sido assinado.

¢) Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
Nio se aplica.

d) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se
existentes:
Nio se aplica.

e) Comentar a relacdo das a¢des programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
Nio se aplica.

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Desenvolvimento e o monitoramento de a¢ées de gerenciamento apoiado tecnicamen-
te, com a finalidade de auxiliar a tomada de decisdo por parte da gestdo do DataSUS.

N° do RE/Descricao do RE: 6

Indicador(es)

- N°de atividades criticas a continuidade de negécio no ambito do DataSUS.

- Ne de sistemas desenvolvidos entregues no prazo e custo previamente aprovados.
- Ne de indicadores de para andlise de dados e tendéncias da saude.

- Ne de sistemas internalizados pelo DataSUS.

- No de sistemas auditados pelo DataSUS.

- Ne de sistemas dentro dos padrées e normas do DataSUS.

Descricdo do(s) indicador(es)

Meta(s)

Descricdo da(s) meta(s) - 100% dos sistemas desenvolvidos e internalizados, dentro dos padrées e normas do DataSUS.

Acao(6es) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne total de agbes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Ne total de acoes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Informar o estado geral das agbes programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
N3o iniciado (0%).

b) Comentar sobre a execu¢do das acdes programadas no plano de trabalho semestral:
Nio houve a¢do programada para esse resultado esperado porque o respectivo TA ainda nao tinha
sido assinado.

¢) Destacar as principais acoes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
Nio se aplica.

d) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se
existentes:
Nio se aplica.

e) Comentar a relacdo das acdes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
Nio se aplica.
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7) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)
Ne do RE/Descricdo do RE: 7

Indicador(es)

Descricdo do(s) indicador(es) | - N° de ntcleos implantados.

Descricdo da(s) meta(s) - Implantar, no territério nacional, estruturas especializadas capazes de desempenhar acoes

Acéo(des) programadas e finalizadas para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

Ne total de acbes programadas para o periodo com base no PTS: 0

Capacidade técnica em monitoramento e avaliagao no territério nacional ampliada,
com énfase no monitoramento e avaliacdo para auxilio a gestao das agdes e servicos
publicos de saude.

- No de pessoal técnico egresso das acoes de educacdo permanente em M&A.
- No técnicas, programas computacionais, aplicativos, software ou afins desenvolvidos ou
aprimorados.

- Ne de redes sécio-técnicas incentivadas.
- No a¢oes de disseminacdo da informacdo executadas.
- Ne de estudos avaliativos realizados.

- Ampliar a capacidade técnica dos trabalhadores e gestores estaduais, municipais e federais
em M&A em saude.

- Desenvolver e disponibilizar metodologias e tecnologias, leves e duras, que subsidiem o
desenvolvimento e a integracdo das a¢des de monitoramento e avaliagao por estados e
municipios e a Uniao.

de M&A.

- Incentivar e aprimorar a construgdo de redes socio-técnicas, nacionais e internacionais, em
M&A.

- Disseminar informacoes estratégicas oriundas das acoes de M&A para auxilio a gestéo.

- Desenvolver estudos avaliativos do SUS.

N total de acées finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a)

Informar o estado geral das a¢des programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
N3o iniciado (0%).

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:
Nio houve a¢do programada para esse resultado esperado porque o respectivo TA ainda nao tinha
sido assinado.

Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
Nio se aplica.

Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se
existentes:
Nio se aplica.

Comentar a relagao das acoes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
Nio se aplica.

19



Relatério Técnico 2016

8) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N° do RE/Descricdo do RE: n Cooperagéo técnica internacional da Secretaria Executiva fortalecida e ampliada.

Indicador(es)

- Ne de projetos desenvolvidos.

- No de estudos realizados/apoiados.
- No de eventos realizados.

- Ne de missdes realizadas/recebidas.

- Fortalecer a capacidade de cooperagao técnica internacional no ambito da Secretaria Exe-

Descricao do(s) indicador(es)

Descricao da(s) meta(s)

cutiva do MS.
Ne total de agbes programadas para o periodo com base no PTS: 1
Ne total de acbes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

Informar o estado geral das a¢des programadas e finalizadas por resultado esperado para o periodo com
base no PTS:
N3o iniciado (0%).

QD
~

(=)
~

Comentar sobre a execucao das acdes programadas no plano de trabalho semestral:

Esse resultado esperado ¢ discutido, coordenado e operacionalizado de forma conjunta pela
OPAS/OMS e pelo Departamento de Economia da Satide, Investimentos e Desenvolvimento (Desid),
através da Coordenacdo-Geral de Programas e Projetos de Cooperagdo Técnica (CGPC), cuja atri-
buicdo é coordenar projetos de cooperagdo nacional e internacional e agées de inovagido em proces-
sos e de estruturas organizacionais. A a¢do 8, do PTS 2016/2 - Apoiar a missdo do projeto tripartite
Brasil-Cuba-Haiti ndo foi possivel ser realizada no exiguo periodo disponivel em 2016.

(@)
~

Destacar as principais acdes que contribuiram para execucao do plano de trabalho semestral:
Nio se aplica.

o
~

Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se
existentes:
Nio se aplica.

Comentar a relagao das acoes programadas e finalizadas no periodo com base no PTS com o alcance do
resultado esperado, considerando os indicadores e as metas:
Nio se aplica.

)
~

4.3 CONTRIBUICAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

O TC 95 apenas iniciou as suas atividades nos dltimos meses de 2016 e, em consequéncia, as contribui¢des
ainda sdo incipientes. As iniciativas e atividades técnicas contempladas no 1° TA do TC 95 favorecem o
avango do Brasil na obtengao dos resultados previstos no Plano Estratégico da Organizagio Pan-Americana
da Saiade 2014-2019, vinculadas a categoria 4 sobre Sistemas de Saide.

4.4 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDACOES

Se bem as atividade do TC 95 apenas iniciaram no final do segundo semestre de 2016, é possivel assinalar a
relevincia que tem a estreita relacdo técnica entre a OPAS/OMS e a Secretaria Executiva/MS para garantir o
desenvolvimento das agbes propostas, essa relagio precisa continuar a ser desenvolvida e aprofundada para
a eficiente execugio técnica do Termo de Cooperagio 95 ao longo de sua vigéncia.
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4.5 RESUMO SEMESTRAL: 2° SEMESTRE

Ne total de agdes | N° total de agdes
finalizadas

% total das agbes
finalizadas/programadas

Estado de avancos das
acoes por RE no periodo

programadas
1 7 3 429

em progresso (26 a 50%)

nao iniciado (0%)

nao iniciado (0%)

nao iniciado (0%)

20 semestre .
nao iniciado (0%)

nao iniciado (0%)

(

(

(
ndo iniciado (0%)

(

(

1 - -
8 3 37,5

nao iniciado (0%)

| |(N O || D> |w| N
|
|
|

Total em progresso (26 a 50%)

Situacao das a¢des programadas e finalizadas

Situacao das acoes programadas e
por RE com base no PTS, 2° semestre

finalizadas com base no PTS, 2° semestre

RE12

RE11

RE 10

RE9

RES e
RE7

RE6

RES

RE4

RE3

RE2

RE 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8

H finalizadas B Ne total de agdes finalizadas

B programadas M a ser alcangado

® No total de agdes programadas

4.6 EXECUCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)
Recursos repassados: Uss 557,967.60 . Execucao Financeira do TC no periodo
Recursos desembolsados: US$ 69,168.20 |
Pendente de pagamento: US$ 129,324.35 | w0000
Saldo: USS 359,47505 100.000,00 I
0,00 .
Data 31/12/2016 Recursos Recuros foene e Sl Uss
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5. RESUMO ANUAL

5.1 MATRIZ LOGICA
1) Situacdo do projeto/Matriz Légica no ano:
o 1°semestre (sem alteragdo).
o 2°semestre (sem alteragdo).
2) Comentdrios sobre a mudanca ou andamento da Matriz Logica:
o Essa é uma nova Matriz Logica que refere ao Termo de Cooperagdo 95 e atualiza as atividades que
vinham sendo desenvolvidas por meio do Termo de Cooperagio 50, incorporando inclusive a defi-
nicio de metas e externalidades para cada resultado esperado que ndo foram consideradas no TC 50.
5.2 AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base no plano de trabalho semestral)
AVALIACAO GERAL DAS ACOES PROGRAMADAS NO ANO
1°semes- | 2°semes-
Anual .
Situagéo do projeto tre/2016 tre/2016 Total de acdes programadas nos semestres e ano
/Matriz Légica Sem Sem Sem alteracéo/ . : :
alteracdo | alteracao Sem alteracéo !
A 5
Ne total de RE com agoes 8 8 8/ : ) )
programadas no periodo 3
Ne total de agbes )
- 8 8 0
programadas 10 semestre/2016 20 semestre/2016 Anual
Ne total de agGes finalizadas - 3 3

Ne total de agoes

Ne total de agoes

% total das agoes Estado de avancos das

programadas finalizadas finalizadas/programadas acoes por RE no periodo

11 7 3 42,9 em progresso (1 a 25%)

2/2 - - - nao iniciado (0%)
Anual

3/3 - - - nao iniciado (0%)

4/4 - - - nao iniciado (0%)

5/5 - - - nao iniciado (0%)

6/6 - - - ndo iniciado (0%)

7/7 - - - nao iniciado (0%)

8/8 1 - - nao iniciado (0%)
Total 8 8 3 37,5 -

Situacdo das acdes programadas e finalizadas

Situacdo das a¢des programadas e por RE com base nos PTSs

finalizadas com base nos PTSs

RE 12

RE11

RE 10

RE9

RE8  —
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R T

o finalizadas

B programadas M a ser alcancado 0 1 2 3 4 5 6 7 8

B Ne total de agdes finalizadas B Ne total de agoes programadas
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5.3

EXECUCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$ 557,967.60
Recursos desembolsados: US$ 69,168.20
Pendente de pagamento: US$ 129,324.35
Saldo: USS$ 359,475.05
Data 31/12/2016

600.000,00

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00

0,00

Execugdo Financeira do TC no periodo

Recursos Pendente de Saldo: US§,
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