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1. IDENTIFICAGAO DO TC/TA

NUMERO DO TC:

TITULO DO TC: Apoio ao CONASS

Objeto do TC: Z(;:;czljacsr as Secretarias Estaduais de Saude nas suas fung¢des gestoras e na implementagdo do SUS a nivel
Numero do processo: 25000.641798/2009-11 Numero do SIAFI: | 662109

Data de inicio 28/05/2010 Data de término: | 27/05/2020

TA: 1 recurso R$9.975.000,00
TA: 2 recurso R$10.000.000,00
TA: 3 prorrogacdo R$0,00
TA: 4 recurso R$10.000.000,00
Valor Total no TC: RS 29.975.000,00

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

Area técnica Conselho Nacional de Secretérios de Saude (CONASS)

Responsavel: Ricardo Scotti

Endereco: Setor ComerciaIIS.uI (SCS), Quadra 9, Torre “C” ED. Parque Cidade Corporate, 11 andar, Sala 1105 CEP
70308-200, Brasilia-DF

Telefone: (61) 32223000 | E-mail: | scotti@conass.org.br

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Area técnica Sistemas e Servigcos de Saude (UT HSS)
Responsavel: Renato Tasca
Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasilia, DF

Telefone: (61)32519595 E-mail: tascar@paho.org
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2. MATRIZ LOGICA

Finalidade do Projeto/TC Efetivagdo e aperfeicoamento do Sistema Unico de Satde (SUS).

Fortalecimento da capacidade de representagdo dos estados nos Colegiados de Gestdo Regional — CGR, nas ComissGes Intergestores Bipartites — CIB e na Comissdo

Propdsi Proj T
O REET S (el e Intergestores Tripartite - CIT.

Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado G EL ) Indicador(es) Meta(s) Fonte(s) de Verificagao Externalidade(s)
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Finalidade do Projeto/TC Efetivacdo e aperfeicoamento do Sistema Unico de Saude (SUS).

Fortalecimento da capacidade de representa¢do dos estados nos Colegiados de Gestdo Regional — CGR, nas ComissGes Intergestores Bipartites — CIB e na Comissado

P Bsit Projeto/TC
REIREELD BB Intergestores Tripartite - CIT.

Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado Atividade(s) Indicador(es) Fonte(s) de Verificagdo SNEGEELE )

*Atas das reunides da CIT;
*Relatério Anual de Gestdo| prioridade

1 | Secretarias Estaduais de| A1.1- Assessoria  técnica, seminarios e| SES com Termo de| NA.
Saude (SES) fortalecidas| publicagdes para fortalecimento das SES na| Compromisso da Gestdo

*Manutengdo da
politica.

em suas capacidades de
coordenacdo e gestdo do
sistema estadual de
saude.

Atengdo Primdria em Saude (APS);

Al.2- Assessoria  técnica, seminarios e
publicagbes para fortalecimento das FuncgGes
Essenciais de Saude Publica (FESP) na gestdo

Estadual (TCGE) do Pacto pela
Saude firmado.

Estadual.

estadual do SUS;

Al1.3- Assessoria  técnica, seminarios e
publicagbes para os estados da Amazébnia Legal;
Al.4- Assessoria técnica, oficinas e publicagGes
para o aprimoramento das areas administrativa,
orcamentaria e financeira;

Al1.5- Assessoria  técnica, seminarios e
publicagbes para fortalecimento da area de
Ciéncia e Tecnologia em Saude;

Al.6- Assessoria técnica, oficinas e publicagcGes
para o desenvolvimento de instrumentos de
avaliagdo de satisfagdo dos usudrios e de gestdo
participativa;

Al.7- Assessoria  técnica, seminarios e
publicagdbes para o desenvolvimento da
regionalizacdo e configuracgdo de redes de
atengdo a saude;

A1.8- Assessoramento técnico para implantagdo
de sistemas de avaliagdo da qualidade dos
servicos de saude;

A1.9- Assessoria técnica, oficinas e publica¢des
para a qualificacdo das equipes de vigilancia em
saude;

A1.10- Assessoria técnica e oficinas para a
qualificagdo das equipes das SES no combate ao
uso abusivo de dalcool e outras drogas e
assisténcia aos usuarios;

A1.11- Oficinas/Cursos/Seminarios das Camaras
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Finalidade do Projeto/TC Efetivacdo e aperfeicoamento do Sistema Unico de Saude (SUS).

Fortalecimento da capacidade de representa¢do dos estados nos Colegiados de Gestdo Regional — CGR, nas ComissGes Intergestores Bipartites — CIB e na Comissado

P Bsit Projeto/TC
REIREELD BB Intergestores Tripartite - CIT.

Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado Atividade(s) Indicador(es) Fonte(s) de Verificagdo SNEGEELE )

Técnicas Temadticas constituidas pelas equipes
técnicas das SES;

Al1.12- Assessoria técnica e oficinas para o
desenvolvimento de alternativas de geréncia de
unidades publicas de saude, respectivas
ferramentas de administracdo e instrumentos de
avaliagao;

Al1.13- Agbes para a qualificagdo das equipes
técnicas das SES para a manutengdo de
equipamentos médico-hospitalares;

Al.14- Assessoramento técnico, oficinas e
publicacdes sobre Regulagdo Assistencial;
A1.15- Assessoramento técnico e qualificagdo das
acGes da SES em Assisténcia Farmacéutica;
A1.16- Reunides de trabalho periddicas com os
Secretdrios Estaduais de Saude para discussao de
temas relevantes e planejamento.

2 | Secretarias Estaduais de| A2.1 - Assessoria técnica, oficinas e publica¢des | * Colegiados de Gestdo Regional| NA * Informe das SES sobre as| * Manutencdo da
Saude (SES) fortalecidas| para o desenvolvimento de instrumentos de| - CGR instalados e funcionando; reunides dos CGR; prioridade  politica.
em suas capacidades de| gestdo  voltados especialmente para of * Reunides das ComissOes * Atas das reuniGes da CIB;
gestdao  compartilhada,| fortalecimento das Comissdes Intergestores| Intergestores Bipartite - CIB * Relatério de Gestdo
descentralizada e| Bipartite — CIBs; regulares. Anual da instituicao
regionalizada . A2.2 - Assessoria técnica, oficinas e publicagdes nacional de representacdo

para o desenvolvimento de instrumentos de dos estados.

gestdo voltados para a instalacdo e/ou
funcionamento dos Colegiados de Gestdo
Regional - CGRs;

A2.3 - Assessoramento técnico e oficinas para
apoio aos municipios na celebragio dos
respectivos Termo de Compromisso de Gestdo
Municipal (TCGM).




Relatdrio Técnico - 12 Semestre de 2017

Finalidade do Projeto/TC Efetivacdo e aperfeicoamento do Sistema Unico de Saude (SUS).

Fortalecimento da capacidade de representa¢do dos estados nos Colegiados de Gestdo Regional — CGR, nas ComissGes Intergestores Bipartites — CIB e na Comissado

P Bsit Projeto/TC
REIREELD BB Intergestores Tripartite - CIT.

Linha de base do Projeto/TC

Resultado Esperado Atividade(s) Indicador(es) Fonte(s) de Verificagdo SNEGEELE )

3 | Instituicdo de| A3.1 - Realizagdo de estudos/pesquisas,| * Assembléias realizadas; NA * Relatério de Gestdo da| * Manutengdo da
representagdo dos| publicagbes e eventos nas areas de: programas| * Notas Técnicas e instituicdo  representativa| prioridade  politica.
estados fortalecida em| estratégicos; recursos humanos; informagGes| assessoramentos prestados as dos estados.
suas capacidades de| para a gestdo estadual; processo legislativo e| SES;
representacao, legislacdo do SUS; financiamento do SUS;| * Participacdo de gestores e
informacdo e apoio| incorporagdo de novas tecnologias; economia da| técnicos das SES em reuniGes da
técnico as  SES. saude; planejamento em saude; instrumentos de| Comissdo Intergestores

gestdo; sistemas de salde comparados e outros| Tripartite - CIT.

de relevante interesse;

A3.2 — Participagdo de técnicos em eventos
nacionais e internacionais sobre temas
relevantes;

A3.3 — Assessoria técnica e oficinas destinadas a
Incrementar a cooperagdo internacional com
Canada, Portugal, Itdlia, Argentina, México e

outros;
A3.4 — Assessoria técnica e oficinas destinadas ao
estabelecimento do “Memorando de

Entendimento” com a Fiocruz Internacional para
cooperagdo com paises do cone sul e africanos de
lingua portuguesa;

A3.5 — Constituicdo do Grupo Técnico Assessor
para permanente reflexdo sobre os destinos do

SUS.
4 | Gestores estaduais do| A4.1 — Preparacgdo e realizagdo de eventos para| * Eventos preparatérios de| NA * Relatério de Gestdo da| * Manutengdo da
periodo 2011/2014| recepcdo dos gestores estaduais do SUS para o| recepgdo dos gestores instituicdo representativa| prioridade  politica.
recepcionados. quadriénio 2011/2014; realizados (2 Seminarios e/ou dos estados.

A4.2 — Elaboragdo de coletanea de informagdes| Simpdsios) .
de saude por UF;

A4.3 — Publicagdes sobre aspectos gerenciais e da
gestao do SUS.
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Finalidade do Projeto/TC Efetivacdo e aperfeicoamento do Sistema Unico de Saude (SUS).

Fortalecimento da capacidade de representa¢do dos estados nos Colegiados de Gestdo Regional — CGR, nas ComissGes Intergestores Bipartites — CIB e na Comissado

P Bsit Projeto/TC
REIREELD BB Intergestores Tripartite - CIT.

Linha de base do Projeto/TC

SNEGEELE )

Resultado Esperado Atividade(s) Indicador(es) Fonte(s) de Verificagdo

5 | Fluxo de informagdes| A5.1— Assessoria técnica e oficinas para qualificar| Publicagdes realizadas: NA * Revistas Publicadas *  Manuteng¢do da
atualizadas  sobre a| as a¢des de comunicagdo social da instituicdo| 1. CONASS DOCUMENTA (3 * Livros publicados; prioridade  politica.
gestdo do SUS para al representativa e das Secretarias Estaduais,| publicagGes); * Pagina web;
gestdo estadual mantido.| inclusive o portal e outras agbes por internet,| 2. JORNAL CONSENSUS (3 * Relatério de Gestdo da

visando a manutencdo do fluxo de informagdes| publicacdes); instituicdo  nacional de
estratégicas para a gestdo estadual do SUS; 3.  PUBLICACOES TEMATICAS representacdo dos Estados.
A5.2- Publicacdo de estudos/pesquisas, dados e| (3 publicagdes);

informagGes nas dreas de: programas| 4. Portal da entidade

estratégicos; recursos humanos; informagdes| representativa dos estados na
para a gestdo estadual; processo legislativo e| WEB ( atualizagdo diaria);
legislagdo do SUS; financiamento do SUS;| 5. CONSENSUS ELETRONICO
incorporagdo de novas tecnologias; economia da| (3 edigGes);

saude; planejamento em saude; instrumentos de| 6. CONASS INFORMA (120
gestdo; sistemas de salide comparados e outros| edicbes).

de relevante interesse;

A5.3-  Publicagdo dos instrumentos de
comunicagao sobre gestdao estadual do SUS pela
instituicdo representativa, em formatos
previamente  estabelecidos:

1. CONASS DOCUMENTA(3 publicagdes)

2. JORNAL CONSENSUS ( 3 publicagdes)

3. PUBLICAGOES TEMATICAS (3 publicac&es)

4. Portal da entidade representativa dos estados
na WEB ( atualizagdo didria)

5. CONSENSUS ELETRONICO (3 edig&es)

6. CONASS INFORMA (120 edigdes)

6 | Observatério  Nacional| A6.1- Assessoria técnica e oficinas para| * Constituicdo/ estruturacdo e| NA *  Produgdo técnica do| * Manutengdo da
de Violéncia implantado.| Implantagdo do Observatério de Violéncia;| funcionamento  regular  do Observatdrio. prioridade  politica;
A6.2- Assessoria técnica e oficinas no marco da| Observatorio. * Articulacdo

opera¢do do Observatério de Violéncia. interinstitucional

mantida.
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3. CONTEXTO

O Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS) foi criado em 3 de fevereiro de 1982, sendo uma entidade de direito
privado, sem fins lucrativos, que se pauta pelos principios que regem o direito publico e que congrega, em ambito nacional, as
Secretarias de Estado da Saude (SES). Portanto, o CONASS é o representante das 27 Unidades Federativas brasileiras (Estados e
Distrito Federal) na arena politica e de gestdo do SUS, sendo, inclusive, reconhecido como tal através do Decreto 7.508/2011.
O presente Termo de Cooperagdo, assinado em 28 de maio de 2010, entre OPAS e Ministério da Saude, sendo o CONASS
interveniente beneficiario, tem vigéncia até 27 de maio de 2020 (tendo em vista sua prorrogagdo por meio do 32 Termo de Ajuste,
que foi publicado em 08 de setembro de 2014). Esse TC tem como objetivo apoiar o CONASS no desempenho de sua missdo
de promover a articulagdo e a representagdo politica da gestdo estadual do SUS, proporcionando apoio técnico as SES, coletiva e
individualmente, de acordo com as suas necessidades, por meio da dissemina¢cdo de informacGes, producdo e difusdo de
conhecimento, inovacdo e incentivo a troca de experiéncias e de boas praticas. Portanto, o objeto principal do TC-60 visa
extrapolar os limites da administracdo direta do Governo Federal, reconhecendo a presenca do CONASS como componente da
gestdo tripartite do SUS, produzindo conhecimentos, fortalecendo da equipe técnica e gestora daquele Conselho e apoiando
tecnicamente as equipes das SES na implementagdo das prioridades regionais em saude.

4. 12 SEMESTRE DE 2017
4.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIAGAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas capacidades de
coordenacdo e gestdo do sistema estadual de salde.

Ne do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

SES com Termo de Compromisso da Gestdo Estadual (TCGE) do Pacto pela Saude

Descrig¢do do(s) indicador(es)

firmado.
Descricdo da(s) meta(s) NA.

Acgao(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 2

NQ total de ag¢Ges finalizadas no periodo com base no PTS: 2

a) Comentar sobre o progresso das agdes programadas no PTS

No que toca ao Resultado Esperado n? 1, foram programadas 2 a¢des no PTS do 12 semestre:

=>"R1-A7: Apoiar o fortalecimento do Programa de Apoio do CONASS as SES (assessoramento técnico, apresentagdo
de experiéncias e incentivo as boas praticas na saude publica), com foco na eficiéncia e na organizagdo de servigos pro
meio de RAS coordenadas pela APS"

=>"R1-A6: Apoiar a OPAS na gestdo da Cooperagdo Técnica do TC-60"

As 2 acOes programadas para o 12 semestre de 2017 foram executadas, permitindo ao CONASS apoiar as Secretarias
Estaduais de Saude (SES) com foco em duas prioridades: a eficiéncia e a organiza¢do de servigos por meio de Redes de
Atencdo a Saude (RAS) coordenadas pela Atengdo Primaria a Saude (APS). Para tal foram realizadas "Oficinas de
Planificagdo da Atengdo a Saude" (em 09 Unidades Federadas: Rio Grande do Sul, Amap4, Rondénia, Ceara, Maranhdo,
Espirito Santo, Goias, Distrito Federal e Sdo Paulo) e agdes do "Projeto de Reestruturagdo Gerencial das Secretarias
Estaduais de Saude", no ambito do Programa de apoio as SES, com a realizagdo de oficinas em 05 UFs (Acre, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Para e Rio Grande do Norte).

Houve o apoio da OPAS na gestdo do Termo de Cooperacdo mediante reunies entre as equipes do Conass e da OPAS,
participacdo do CONASS em reunides promovidas pela OPAS, participacdo da equipe da Unidade Técnica de Sistemas
e Servigos de Saude - UTSSS e outras UTs da Organizagdao em oficinas e seminarios promovidos pelo Conass como, por
exemplo, nas "Oficinas de Planificagdo das Redes de Atencgdo a Saude" (em estados como o Maranh3o, o Cear3, o
Espirito Santo, entre outros) e na 82 atividade do "Projeto Conass - Debate", realizado em Brasilia-DF, nos dias 25 e 26
de abril de 2017, tendo como Tema "Seminario Internacional sobre Seguranga no Transito". Para tal o TC-60 aportou
recursos que foram executados pela OPAS. O TC também apoiou financeiramente a manutenc¢do do "Portal da
Inovagdo na Gestdo do SUS" (disponivel em apsredes.org), ferramenta de apoio e divulgacdo dos Laboratdrios de
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Inovacdo, onde sdo divulgadas as diversas atividades e publicagGes institucionais, além de noticias e publicagdes
cientificas de interesse para a gestao do sistema de saude.

Principais produtos gerados: a) Laboratério de Inovagdo em Santo Anténio do Monte-MG; b) Realizagdo de nove
Camaras Técnicas; c) Realizagdo de oito Assembleias; d) Realizagdo de Oficinas de Organizagdo das Redes de Atengdo a
Saude; e) Realizagdo de oficinas do projeto de reestruturagdo gerencial nas SES, nos estados MS, AC, PA, MT, RN;

f) Atualizacdo do “Guia de Acesso a Informacgdes para a Gestdo do SUS”; g) Realizagcdo do Projeto Conass-Debate:
"Seminario Internacional sobre Seguranga no Transito"; h) Publicacdo de duas Revistas CONSENSUS n%s 22 e 23
(disponiveis no link http://www.conass.org.br/consensus/); e i) Contratacdo de consultoria técnica especializada para
apoio ao planejamento estratégico do CONASS.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

O CONASS vem registrando recorrentemente dificuldades e problemas relacionados a aquisicdo de passagens aéreas
solicitadas a OPAS. Apesar de realizarem as demandas dentro dos prazos pactuados e de disponibilizarem todas as
informacdes demandadas, relatam que a) os bilhetes sdo emitidos em datas muito proximas as viagens, fazendo que
sejam pagas tarifas acima da média, que os horarios solicitados sejam alterados e, por vezes, que ndo haja mais
disponibilidade; b) os técnicos do CONASS e das SES envolvidos nos projetos ficam receosos de terem suas agendas de
trabalho comprometidas seja pela impossibilidade de viajar ou pelas alteragdes de horarios; e c) o CONASS vem
enfrentando dificuldades para obter informagdes sobre a tramitagdo e emissao de bilhetes. Ja foram realizadas
reuniGes entre o CONASS e a OPAS (UTHSS e administragdo) e estdo sendo envidados esforgos no sentido de mitigar
os problemas relatados.

c¢) Relacionar o progresso das acdes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Considerando que as atividades de cooperagdo devem ser estaveis e continuas, as a¢Oes relacionadas a este Resultado
Esperado n? 1, no 12 semestre de 2017, possibilitaram uma maior integragao entre as equipes técnicas do CONASS e
da OPAS, potencializando a consecugdo dos objetivos comuns pactuados neste Termo de Cooperagdo. Ademais as
acoes permitiram ao CONASS exercer seu papel de apoio ao fortalecimento das Secretarias Estaduais de Saude em
suas capacidades de coordenagdo e gestdo do SUS nos estados. O resultado vem sendo alcangado mediante a
realizagdo de camaras técnicas, reunides, oficinas de trabalho e seminarios entre a equipe do CONASS e as equipes
das SES, producdo de material informativo e publicacGes e contratacdo de servicos de apoio técnico especializado.
Como a a¢do "Apoio do CONASS as Secretarias Estaduais de Saude" foi realizada cumpriu plenamente a expectativa
pactuada para os Resultados Esperados n? 1 ("Secretarias Estaduais de Salude (SES) fortalecidas em suas capacidades
de coordenagdo e gestdo do sistema estadual de saude"), 2 ("Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em
suas capacidades de gestdo compartilhada, descentralizada e regionalizada"), 3 ("Instituicdo de representagdo dos
estados fortalecida em suas capacidades de representacdo, informacdo e apoio técnico as SES") e 5 ("Fluxo de
InformacGes atualizadas sobre a gestdo do SUS para a gestdo estadual mantido"). A acdo "Apoio a OPAS na gestdo da
Cooperagdo Técnica (TC60)" coopera com a consecucdo destes Resultados. Entende-se que o apoio a gestdo da
cooperagao possibilita uma maior proximidade entre as instituicGes cooperantes, potencializa as diversas atividades e,
por consequinte, o alcance dos Resultados Esperados pactuados.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

3)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Secretarias Estaduais de Saude (SES) fortalecidas em suas capacidades de
gestdo compartilhada, descentralizada e regionalizada .

Ne do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

* Colegiados de Gestdo Regional - CGR instalados e funcionando;
* ReuniGes das Comissdes Intergestores Bipartite - CIB regulares.

Descricdo da(s) meta(s) NA

Descrig¢do do(s) indicador(es)

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

N@ total de ag¢Ges finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS
NA

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

NA

c) Relacionar o progresso das a¢Ges programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

NA

AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Instituicdo de representacdo dos estados fortalecida em suas capacidades de
representacdo, informacdo e apoio técnico as SES.

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

* Assembléias realizadas;

* Notas Técnicas e assessoramentos prestados as SES;

* Participagdo de gestores e técnicos das SES em reunides da Comissdo
Intergestores Tripartite - CIT.

Descricdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s) NA

Agao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N¢ total de agBes programadas para o periodo com base no PTS: 2

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 2

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

No que toca ao Resultado Esperado n? 3, foram programadas 2 a¢des no PTS do 12 semestre: =>"R3-Al: Consultoria
para Planejamento Estratégico e Operacional do CONASS" e => "R3-A2: Apoiar a participagdo de técnicos em eventos
nacionais e internacionais sobre temas relevantes voltados a melhoria da eficiéncia das SES".

Ambas agdes tiveram execuc¢do, conforme o seguinte: Com vistas a apoiar o CONASS em seu processo de
planejamento e alinhamento estratégico e operacional, foi celebrada a contratagdo de consultoria especializada para
apoiar a equipe técnica do CONASS com referencial tedrico e metodolégico, revisdo das ferramentas e do contetdo
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4)

do planejamento, definicdo ou revisdo dos indicadores, desenvolvimento de mecanismos de monitoramento e
avaliagdo de desempenho institucional, incluindo a conduc¢do dos trabalhos com as equipes e grupo diretivo da
instituicdo em atividades presenciais e a distancia periddicas. Neste 12 semestre, foi desenvolvido o Produto 1 -
"Diagndstico e andlise que subsidie a revisdao do planejamento estratégico do CONASS" em vigor. Ainda no 22
semestre deverdo ser desenvolvidos: a descrigdo de metodologia para revisdo do planejamento estratégico, com
fundamento no BSC, e demonstragdo de alteragdo na visdo, missdo e valores; a apresenta¢do de mapa estratégico e
painel de bordo; e a descri¢do das atividades de suporte mensal para acompanhamento dos processos e respectivas
analises de execuc¢do de metas fisicas e financeiras. J4 em 2018 devera ser apresentado o Plano Operacional de 2018,
incluindo os indicadores e metodologia para monitoramento.

Quanto a 22 a¢do, houve o apoio da cooperagdo para a participagdo de técnicos do CONASS em diversos eventos
relacionados aos temas da gestdo estadual do SUS, tanto no ambito nacional, quanto internacional, como, por
exemplo, o Congresso Brasileiro Multidisciplinar de Diabettes (promovido pela Associagdo Nacional de Ateng¢do ao
Diabetes - ANAD), na Oficina Regional Nordeste para Atualizagdo da Politica Nacional de Educagdo Permanente e em
Congressos Estaduais de Secretarias Municipais de Saude de diversos estados, entre outros.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

As mesmas dificuldades relacionadas a aquisicdao de passagens aéreas registradas no RE1. Ja foram realizadas reunides
entre o CONASS e a OPAS (UTHSS e administragdo) e estdo sendo envidados esforgos no sentido de mitigar os
problemas ocorridos.

c) Relacionar o progresso das acdes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

As agOes relacionadas a este Resultado Esperado n? 3, no 12 semestre de 2017, vém apoiando o CONASS no
cumprimento de sua missdo institucional de representagdo dos estados, assim como de informagdo e apoio técnico as
SES, na medida que apoia a instituicdo no desdobramento de mecanismos e ferramentas para seu desenvolvimento
institucional e facilita sua participacdo nos diversos féruns, favorecendo a representacdo tanto do CONASS, quanto
dos proprios gestores estaduais e técnicos nos ambitos tripartite, bipartites e outros. Este RE3 tem intima relagdo com
o RE1 e a execucdo das agGes previstas neste, colaboram no desenvolvimento daquele.

AVALIAGAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descri¢do do RE: Gestores estaduais do periodo 2011/2014 recepcionados.

Indicador(es)

« o ~ . -
Descriio do(s) indicador(es) Eventos preparatorios de recepgdo dos gestores realizados (2 Seminarios e/ou

Simpésios) .
Descrig¢do da(s) meta(s) NA

Agao(6es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N¢ total de agBes programadas para o periodo com base no PTS: 0

N2 total de agGes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS
NA

b) Detalhar as dificuldades, interven¢des requeridas e/ou sugest&es para execugdo do plano de trabalho, se existentes

NA

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

NA
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5) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

Fluxo de informagdes atualizadas sobre a gestdao do SUS para a gestao estadual
mantido.

Ne do RE/Descri¢do do RE: 5

Indicador(es)

Publicagbes realizadas:

CONASS DOCUMENTA (3 publicagdes);

JORNAL CONSENSUS (3 publicagdes);

PUBLICACOES TEMATICAS (3 publica¢des);

Portal da entidade representativa dos estados na WEB ( atualiza¢do diaria);
CONSENSUS ELETRONICO (3 edigdes);

CONASS INFORMA (120 edicBes).

Descricdo do(s) indicador(es)

oA wWNR

Descrigdo da(s) meta(s) NA

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N2 total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 1

Ne total de agdes finalizadas no periodo com base no PTS: 1

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

Apesar de ndo haver a¢des programadas no PTS, foram executadas atividades que colaboraram com o alcance deste
Resultado Esperado n2 5 por meio da Carta Acordo SCON2015-00897 (BR/LOA/1400086), cujo objeto foi o
fortalecimento de trés eixos da cooperagdao MS, OPAS e CONASS: nos Laboratdrios de Inovagdo, no Projeto CONASS-
Debate e no Apoio técnico a gestdo estadual do SUS. Esta Carta Acordo esteve em vigor desde fev/2015 até o més
jan/2017 e, segundo o Relatdrio Final apresentado pela instituicdo em mar/2017, foram desenvolvidas todas as
atividades para o alcance dos 6 resultados pactuados, sendo realizadas conforme a metodologia planejada. Dentre os
diversos produtos desenvolvidos, ressaltam-se os seguintes: Laboratério de Inovagdo na Gestdo da Atengdo as
CondigGes Cronicas em Santo Anténio do Monte-MG; Laboratério de Inovacdes sobre Governanca de Redes de
Atencdo a Saude, no municipio de Maringa-PR; Laboratdrio de Planificagdo da Atengdo Primaria a Saude — APS, no
municipio de Taua-CE; Realizagdo de Oficinas sobre Organiza¢do das redes de atengdo a saude, Regulagdo, Direito
sanitdrio e outras; Curso de Especializagdo em Direito Sanitdrio — a distancia; Realizacdo de Seminarios do Projeto
Conass-Debate; Publicagdo de Revistas CONSENSUS, de livros do Projeto Conass-Debate, de livreto sobre Promogao da
Saude e outros; Realizagdo de Camaras Técnicas e Assembleias com os secretdrios de estado da Salde; entre outras
atividades.

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

NA

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

NA
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6) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (COM BASE NA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO SEMESTRAL)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Légica)

N2 do RE/Descri¢do do RE: Observatério Nacional de Violéncia implantado.

Indicador(es)

o . * Constituigdo/ estruturagdo e funcionamento regular do Observatorio.
Descrigdo do(s) indicador(es) cdo/ ¢ g

Descrigdo da(s) meta(s) NA

Acdo(0es) programada(s) e finalizada(s) para o periodo no Plano de Trabalho Semestral (PTS)

N@ total de agGes programadas para o periodo com base no PTS: 0

N¢ total de agBes finalizadas no periodo com base no PTS: 0

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS
NA

b) Detalhar as dificuldades, intervengdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

NA

c) Relacionar o progresso das agdes programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

NA

4.2 CONTRIBUIGAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

Esse Termo de Cooperagdo vem representando importante contribuigdo para questdes prioritarias do governo federal como
a Atencdo Primdria em Saude, as Redes de Atencdo, o Manejo das Condigdes Cronicas, o fortalecimento das Secretarias
Estaduais de Saude no desempenho de suas fungdes essenciais, a identificagdo e sistematizacdo de conhecimentos por meio
dos Laboratérios de Inovagao e discussdo sobre desafios e perspectivas do SUS por meio do projeto CONASS Debate. Com
relagdo ao fortalecimento das SES na sua capacidade de gestdo estadual merecem destaque as oficinas tematicas,
assembleias, camaras técnicas e estudos que visam subsidiar a tomada de decisdo dos gestores. Bem como as oficinas de
planificagdo e redes de atengdo e a contribuigdo do Laboratdrio de Inovagdo na identificagdo de inovagdes e parceria com os
estados para a adogdo e incentivo a produgdo de inovagdes. Cabe destacar o projeto Conass Debate, uma linha de trabalho
que objetiva tratar das questGes estratégicas na saude, com visdo de futuro, ndo se limitando aos diagndsticos dos
problemas pontuais ou operacionais do SUS. Partindo do pressuposto de que o SUS ndo é um problema sem solugdo, mas
uma solucdo com problemas, esse projeto visa buscar caminhos sustentaveis para o sistema de saude de maneira a atender
os interesses da populagdo brasileira. O CONASS como parceiro federal na implementagdo do SUS contribui para o
fortalecimento dos estados e, dessa forma, viabiliza a implementagdo das politicas e prioridades do Estado brasileiro
demonstradas no planejamento plurianual e no Plano Nacional de Saude. Desde a perspectiva da OPAS, o TC-60 aporta ao
Resultado Imediato - RIM "4.2.1 - Opg¢Ges de politica, ferramentas e assessoria técnica oferecidas aos paises para melhorar a
prestacdo de servigos integrados e centrados nas pessoas, e fortalecer os enfoques de Sadde Publica".

4.3 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGOES

O TC-60 vem sendo executado com grande rigor e atengdo as normas e legislacdo nacional e da OPAS, inclusive neste 19
semestre de 2017. Sua execugdo vem contribuindo para a melhoria da organizagdo dos processos internos no CONASS e na
relagdo OPAS e CONASS, a partir de um planejamento e programagdo, acompanhados e monitorados de forma permanente
e produtiva. Por parte do CONASS, entende-se que a estratégia de desenvolvimento de projetos estruturantes e prioritarios
do SUS, mediante o apoio do MS e OPAS, por meio do 602 Termo de Cooperagdo MS/ OPAS/ CONASS tem se demonstrado
um sucesso. Destacam-se as estratégias de apoio ao fortalecimento das Secretarias Estaduais de Salde e a disponibilidade
para manter e aumentar os projetos estratégicos desenvolvidos no ambito da cooperagdo. Especificamente, a execugdo de
parte do recurso do TC 60 na modalidade Carta Acordo vem se mostrando, no caso do CONASS, a melhor forma de
consecugdo dos objetivos visto que além de possibilitar a execu¢do dentro dos procedimentos administrativos do CONASS,
permite a contrapartida com receitas préoprias compondo a totalidade dos recursos necessarios para cada atividade ou
projeto.
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4.4 RESUMO SEMESTRAL: 12 SEMESTRE

Agles Agoes Agoes % estado de avancgos das
programadas finalizadas adiadas/canceladas acoes

1 2 2 0 100%
2 0 0 0 0%
3 2 2 0 100%
4 0 0 0 0%
5 1 1 0 100%
6 0 0 0 0%
Total: 5 5 0 50%

4.5 EXECUCAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados:

USS$ 13,526,915.06

Recursos desembolsados:

USS 9,994,283.50

Pendente de pagamento:

USS$ 1,445,272.93

Saldo:

USS 2,087,358.63




