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1. IDENTIFICAGCAO DO TC/TA

NUMERO DO TC:

61

 TiTULO DO TC: Apoio ao CONASEMS
Objeto do TC: E(I’J\:?Irizenrica;;asl.ecretarias municipais de saude nas suas fungGes gestoras e na implementagdo do SUS em
Numero do processo: 25000.651698/2009-01 Numero do SIAFI: | 662111
Data de inicio 28/05/2010 Data de término:

27/05/2020

DESCRICAO | VALOR (RS)
TA: 1 recurso R$9.975.000,00
TA: 2 recurso R$10.000.000,00
TA: 3 prorrogacdo R$0,00
Valor Total no TC: RS 19.975.000,00

Area técnica

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA CONTRAPARTE

Conselho Nacional de Secretdrios Municipais de Saude (CONASEMS)

Area técnica

Responsavel: Mauro Junqueira
Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco G, Anexo B, sala 144. CEP: 70058-900 Brasilia-DF
Telefone: (61) 32230155 | E-mail: | conasems@conasems.org.br

AREA TECNICA RESPONSAVEL NA OPAS/OMS

Sistemas e Servicos de Saude (UT HSS)

Responsavel: Renato Tasca
Endereco: Setor de Embaixadas Norte, Lote 19 - Brasilia, DF
Telefone: (61)32519595 E-mail: tascar@paho.org
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2. CONTEXTO

O Termo de Cooperagdo (TC) n2 61, firmado em 2010, entre a Organiza¢do Pan-Americana da Saude (OPAS/OMS) e o Conselho
Nacional de Secretarios Municipais de Saude (CONASEMS), tem em sua finalidade o compromisso com o Fortalecimento do
Sistema Unico de Salde, junto ao propdsito de qualificacdo da gestdo municipal do Sistema Unico de Satde (SUS) e fortalecimento
da capacidade de representa¢do dos municipios nos Colegiados de Gestdo Regional, nas Comissdes Intergestores Bipartites e na
Comissao Intergestores Tripartite.

O Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saide (CONASEMS) foi criado em 1989, com a finalidade de congregar, em nivel
federal, as Secretarias Municipais de Saude (SMS) e seus gestores, buscando alinhar a¢des para o desenvolvimento da saude
publica, da universalidade e da igualdade do acesso da populacdo as agdes e servigos de saude, promovendo a¢des conjuntas que
fortalecam a descentralizag3o politica, administrativa e financeira do Sistema Unico de Saude.!

A Entidade é representante institucional das SMS nos érgdos deliberativos e consultivos da Direcdao Nacional do SUS, em especial
no Conselho Nacional de Saude, com vistas a discutir e aprovar a politica nacional de saude e o seu financiamento, defendendo a
descentralizagdo das agbes e servicos de saude e a autonomia dos municipios para planejar as suas acdes e servigos, aprovar o seu
plano de saude, de acordo com a sua realidade local, com o apoio técnico e financeiro da Unido e dos Estados, na forma da lei. Nos
processos de debate e pactuagdo, o CONASEMS vem se posicionando em defesa da regionalizagdo e a hierarquizagdo dos servigos
e integracdo do municipio numa rede, com financiamento tripartite, objetivando o fortalecimento da autonomia dos municipios
na direc3o do SUS.?

Portanto, o CONASEMS é o representante dos 5570 municipios brasileiros na arena politica e de gestdo do SUS, sendo, inclusive,
reconhecido como tal através do Decreto n2 7.508/20113 e declarado “de utilidade publica e de relevante fungdo social” por meio
da Lei Federal n2 12.466/2011%. Em razdo dessa sua natureza, o CONASEMS é uma das instituicdes do pais com maior potencial de
capilaridade e capacidade de mobilizagdo dos municipios, principalmente através da ac¢do conjunta com os Colegiados de
Secretarias Municipais de Saude nos estados — os COSEMS, presentes em todos os estados da Federacao.

A presente Cooperacdo foi firmada junto ao CONASEMS numa com uma perspectiva de parceria que extrapola os limites da
administracdo direta do Governo Federal, apesar de manter o Ministério da Saude como interveniente, reconhecendo a presenca
dessa entidade como componente da gestdo tripartite do SUS no nivel federal e assim ampliando a rede de relacionamentos da
OPAS/OMS Brasil de maneira formal.

A Matriz Légica do TC 61 é composta por quatro resultados esperados, sendo: RE 1) Instituicdes de representa¢do dos
municipios fortalecidas em  suas capacidades de representacdo no ambito regional, estadual e federal; RE 2)
Foruns de discussdo entre as secretarias Municipais de Saude facilitados; RE 3) Fluxo de informacgGes atualizadas sobre
a gestdo municipal do SUS mantido; RE 4) Cooperagdo técnica com os representantes das secretarias municipais de saude
nos foruns de pactuagdo regionais, estaduais e federal mantida.

As informagGes contempladas na ML foram construidas na fase inicial de execugdo deste TC, ao longo dos anos as contrapartes
ndao consideraram realizar um processo de revisdo desse instrumento, decisdo tomada diante do entendimento de que os
resultados esperados pactuados seguiram atendendo as necessidades da Cooperacdo. Cabe destacar que o RE 2 na ML torna-se
especifico ao identificar a realizacdo de duas edicdes do Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude, entretanto foi
validado o entendimento de que o apoio a esse evento seria continuado ao longo de toda a vigéncia do TC.

Considera-se salutar pontuar que este Termo de Cooperacgdo dialoga, por sua natureza e finalidade com outros dois Termos de
Cooperagdo em Resultados Esperados especificos, sendo: Termo de Cooperagdo 88, Resultado Esperado 1 - Gestdo do SUS
fortalecida, mediante cooperacgdo técnica, gestdo compartilhada, aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento, integracao
regional e controle publico); Termo de Cooperagdo 95, Resultado Esperado 9 - Gestdo compartilhada do SUS fortalecida por meio
dos processos de planejamento, regionalizacdo, governanca das redes de atencdo a saude e o financiamento do Sistema
aprimorados.

https://www.conasems.org.br/institucional/regimento-interno/

https://www.conasems.org.br/institucional/estatuto/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2011/decreto/d7508.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2011/1ei/112466.htm
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3. 12 SEMESTRE DE 2018

3.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho semestral)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Instituigdes de representagdo dos municipios fortalecidas em suas capacidades
de representagdo no ambito regional, estadual e federal;

* Assessoria prestada aos SMS;

* Estudos e Notas Técnicas elaborados;

* Oficinas realizadas;

* Preparagdo e divulgagdo de publicagdes tematicas;

* ReuniGes realizadas do corpo diretivo da instituicdo de representagdo dos
municipios;

* Participag0Oes de gestores e técnicos em reuniGes de apoio e representagao
institucional em ambito nacional e internacional.

NA

a) Comentar sobre o progresso das a¢Ges programadas no PTS

Visando o fortalecimento institucional da representagdo dos municipios ao longo dos seus 30 anos de existéncia, essa
cooperagao apoiou, por meio de contratagdo de especialista para a concretizagdo do “Projeto Memoria Editorial - 30
anos do CONASEMS”, amparado pelo processo de revisdo e analise revistas tematicas, livros técnicos, dentre outras
publicages, incluindo também as cartas comentadas dos Congressos do CONASEMS.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se

existentes

A contratagdo de especialistas alinhada as necessidades institucionais das contrapartes dessa cooperagdo é de grande
relevancia para a continuidade do processo de fortalecimento do CONASEMS na qualidade de representante da
gestdao municipal do SUS. Diante desse entendimento ao longo dos anos de cooperagdo, para essa atividade ndo sdo
apresentadas intercorréncias significativas.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas

A programacdo de atividades para esse resultado esperado prevé a elaboragdo de estudos e documentos técnicos
para fornecer subsidio a tomada de decisdo por parte dos gestores municipais, bem como, vislumbra a preparagdo e
divulgagdo de publicagdes temdticas. Diante disso, considera-se exitoso alcance desse resultado esperado.
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2) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execug3o do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

XXVI e XXVII Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude
realizados.

N¢ do RE/Descrigdo do RE: 2

Indicador(es)

* Participagdo de gestores e profissionais de salide nos congressos nacionais de
secretarias municipais de saude.

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s) NA

a) Comentar sobre o progresso das agGes programadas no PTS

Ao longo do primeiro semestre do ano de 2018, essa cooperagdo apoiou a realizagdo de atividades continuadas de
planejamento para realizagdo do XXXIV Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude, a ser realizado entre
os dias 25 e 27 de julho, em Belém/PA, evento que também comportara o 62 Congresso Norte e Nordeste de
Secretarias Municipais de Saude. Para o ano de 2018 o evento tera o tema “A saude que queremos para o Brasil — o
direito a Saude, a organizagdo do Sistema e o Financiamento da Politica de Saude”, e espera contar com mais de 5 mil
congressistas — dentre eles gestores municipais de salde, trabalhadores do SUS, e de todas as esferas de governo,
representantes de instituigdes ligadas a saude publica e autoridades. Historicamente, esse encontro € um momento
de troca de experiéncias e informagdes que impactam diretamente no fortalecimento do SUS.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se
existentes

Para a concretizagdo do planejamento estruturado com recursos capazes de prover pela realizagao do XXXIV
Congresso Nacional do CONASEMS, foi pactuada e instrumentalizada, com valoroso aporte de recursos, uma carta
acordo com o objetivo de “proporcionar momentos de reflexdo, troca de experiéncia, discussdo e espagos
propositivos entre novos e experientes gestores, trabalhadores, usuarios, pesquisadores e estudantes acerca do tema
“Gestdo Municipal e a Consolidagdo das Politicas Publicas de Saude”. Entretanto, devido a morosidade dos
mecanismos burocraticos institucionais, o projeto foi cancelado diante da impossibilidade de aplicagdo dos recursos
em tempo habil para sua execugdo, com prejuizos importantes para o evento e para a cooperagao.

Assim, oportunamente, foram recomendadas a instituicdo a necessidade de que celebragbes dessa natureza sejam
priorizadas com estratégias de minimizagdo de processos burocratizados, sem que houvesse prejuizo institucional.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Semestralmente, considera-se relevante pontuar que este Resultado Esperado, conforme apresentado em sua
descricdo de Matriz Ldgica, identifica especificamente a realizagdo apenas duas edi¢cbes do Congresso Nacional de
Secretarias Municipais de Saude, porém, em acordo interinstitucional foi validado o entendimento de que o apoio a
esse evento deveria ser permanente ao longo de toda a vigéncia do TC. As ocorréncias ndo programadas,
impossibilitaram o éxito completo dessa atividade, diante da impossibilidade de execugdo do instrumento de carta
acordo inicialmente programado.
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Fluxo de informag&es atualizadas sobre a gestdo municipal do SUS mantido.

N¢ do RE/Descrigdo do RE: 3

Indicador(es)

* Constituicdo e funcionamento da biblioteca e da pagina virtual;

* Publicagdo de 08 (oito) edigGes de Revista sobre Gestdo Municipal de Satde e 02
(duas) edi¢Ges de Revista cientifica e indexada com experiéncias exitosas e
inovadoras no Sistema Unico de Saude.

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s) NA

a) Comentar sobre o progresso das agGes programadas no PTS

No semestre em questdo, conforme planejamento nesse resultado esperado, foi publicada com o apoio da
cooperacao técnica, a 712 Edicdo da Revista CONASEMS, que celebra e discorre sobre a histdria dos 30 anos de
existéncia da entidade, através de depoimentos de seus ex-presidentes e de sanitaristas que contribuiram com a
criagdo da instituicdo, a construcdo do SUS e do CONASEMS foi recontada. A edigdo esta disponivel para acesso em:
https://www.conasems.org.br/?page_id=9188&post_id=15716.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestdes para execugdo do plano de trabalho, se
existentes

A execucgdo dessa atividade de apoio logistico e operacional para a manutengdo de informagdes atualizadas sobre a
gestdo municipal do SUS, materializado na publicagdo periddica das Revistas do CONASEMS ndo se caracteriza por
dificuldades processuais significativas.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

Considera-se exitoso o alcance desse resultado esperado, visto que, conforme planejamento e definigdo nessa
cooperagdo considerando a tematica estratégica e os recursos disponiveis, foi concretizada a publicagdo da Revista
sobre a Gestdo Municipal de Saude.
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4) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Cooperagdo técnica com os representantes das secretarias municipais de
saude nos foruns de pactuagdo regionais, estaduais e federal mantida.

N¢ do RE/Descrigdo do RE:

Indicador(es)

* Participag0Oes de gestores e técnicos em reuniGes de apoio e representagao
Descrigdo do(s) indicador(es) institucional em ambito regional, estadual e federal.

Descrigdo da(s) meta(s) NA

a) Comentar sobre o progresso das agGes programadas no PTS

Ndo foram programadas acBes para este Resultado Esperado no Plano de Trabalho Semestral deste periodo.
b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se
existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas

N3o se aplica.
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4. 2° SEMESTRE DE 2018

4.1 AVANCOS DO PROJETO BASEADOS NOS RESULTADOS ESPERADOS
1)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho semestral)

N¢ do RE/Descrigdo do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descrigdo da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Instituicdes de representagdo dos municipios fortalecidas em suas capacidades
de representagdo no ambito regional, estadual e federal;

* Assessoria prestada aos SMS;

* Estudos e Notas Técnicas elaborados;

* Oficinas realizadas;

* Preparacdo e divulgacdo de publicagdes tematicas;

* ReuniGes realizadas do corpo diretivo da instituicdo de representagdo dos
municipios;

* ParticipagOes de gestores e técnicos em reuniGes de apoio e representagdo
institucional em ambito nacional e internacional.

NA

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS:

Ndo foram programadas agBes para este Resultado Esperado no Plano de Trabalho Semestral deste periodo.

Porém, ao longo dos ultimos anos, os projetos relacionados ao fortalecimento da gestdo municipal do SUS e do
CONASEMS, vem sendo apoiados pelo Termo de Cooperagdo 88. No semestre em questdo, considera-se salutar
mencionar a celebragcdo de duas Cartas Acordo, sendo: SCON2018-00312, projeto junto ao COSEMS Ceara, com o
objetivo promover o conhecimento sobre as principais a¢des e iniciativas em desenvolvimento no Ceara para
ampliacdo do acesso dos usuarios aos servicos de saude e as responsabilidades gestoras na aplicagdo dos recursos
financeiros pactuados; e a SCON2018-00472, junto ao COSEMS Tocantins, com o objetivo geral de fortalecer a atuagdo
do COSEMS-TO, por meio do assessoramento técnico e capacitado nas Regides de Saude do Tocantins, para
proporcionar a qualidade das AgGes e Servigos Publicos de Saude, mediante a atuagdo eficiente da Gestdo Municipal

em Saude.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas:

N3o se aplica.
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AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

XXVI e XXVII Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude
realizados.

N2 do RE/Descri¢do do RE: 2

Indicador(es)

* Participacdo de gestores e profissionais de salde nos congressos nacionais de
secretarias municipais de saude.

Descri¢do da(s) meta(s) NA

Descrigdo do(s) indicador(es)

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS:

Ndo foram programadas ag¢Bes para este Resultado Esperado no Plano de Trabalho Semestral deste periodo.

Mesmo sem programacdo para esse resultado esperado no segundo semestre de 2018, especialmente apds a
descontinuidade do instrumento que operacionalizaria, no ambito da cooperagdo, a realizagdo do XXXIV Congresso
Nacional do CONASEMS, cabe o destaque da participagdo e contribuigdo técnica da OPAS junto ao evento nas mesas e
debates com temadticas como: o processo de unificagdo dos blocos de financiamento do SUS; a Governanga e a
regionalizagdo no SUS; os avancgos e os desafios da Politica Nacional de Atengdo Basica; a Gestdo do SUS frente as
distintas vulnerabilidades as quais sdo expostas as populagdes nas macrorregides brasileiras; dentre outras tematicas.

A participagdo da OPAS também teve destaque na organizagdo da "152 Mostra Brasil Aqui Tem SUS", incluindo as
atividades relacionadas desde a publicagdo do edital de chamamento, mobilizacdo dos COSEMS e selegcdo de
trabalhos/experiéncias, na condigdo de membro oficial da Comissdo Organizadora. Nessa edicdo também foi
implementado prémio “Atengdo Primaria Forte: Caminho para a Saude Universal”, iniciativa da OPAS/OMS em
parceria com o CONASEMS. O edital da Mostra esta disponivel em http://www.conasems.org.br/wp-
content/uploads/2018/06/Edital-Mostra-2018-VersaoFinal-26ABRIL2018.pdf.

Reiterando a articulagdo dessa cooperagdo com o TC 88, destaca-se ainda, a celebragdo da Carta Acordo SCON2018-
00305, com titulo “Exposicdo de experiéncias de trabalho dos apoiadores do Projeto Formagdo Rede Colaborativa
para Fortalecimento da Gestdao Municipal do SUS durante o XXXIV Congresso Nacional de Secretarias Municipais de
Saude”, tendo como produto esperado a compilagdo de relatos no formato de experiéncias exitosas que poderdo
orientar formulagdo de uma agenda prioritaria do apoio que leve em consideragdo as especificidades e necessidades
de contexto regional e que fornega subsidio para atuagdo de gestores em espagos de responsabilidade institucional,
onde estejam contempladas dreas especificas a saber: Modelo de Atengdo, Modelo de Gestdo, Regionalizagdo e
Governanca, Redes de Atencdo, e Financiamento.

b) Detalhar as dificuldades, intervencdes requeridas e/ou sugestdes para execucdo do plano de trabalho, se existentes

N3o se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Ndo se aplica.
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3) AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execugdo do plano de trabalho semestral)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Fluxo de informagGes atualizadas sobre a gestdao municipal do SUS mantido.

N2 do RE/Descri¢do do RE: 3

Indicador(es)

* Constituicdo e funcionamento da biblioteca e da pagina virtual;

* Publicagdo de 08 (oito) edi¢Ges de Revista sobre Gestdo Municipal de Saude e 02
(duas) edigcGes de Revista cientifica e indexada com experiéncias exitosas e
inovadoras no Sistema Unico de Sadde.

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descri¢do da(s) meta(s) NA

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS:

Conforme pactuagdo, a cooperagdo técnica apoiou a elaboragdo e publicagdo Revista CONASEMS em sua edi¢do n2 72
— Especial Assisténcia Farmacéutica, que abordou a tematica da complexidade da Assisténcia Farmacéutica que
instigou o CONASEMS a compreender melhor como de fato esta ocorrendo a oferta de medicamentos na atengao
basica, e como os gestores lidam no dia a dia com o assunto. A revista apresenta uma série de levantamentos que
apontou quais as maiores dificuldades da gestdo municipal da saide no tocante ao tema, da aquisigdo a oferta, da
produgdo ao uso racional. A publicagio pode ser encontrada no enderegco eletrdnico:
https://www.conasems.org.br/?page_id=9188&post_id=17279.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestBes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

No ambito dessa cooperagdo, as atividades de publicagdo das Revistas da Gestdo Municipal do SUS correspondem ao
apoio logistico e operacional para diagramacgdo e publicagdo. Dada a experiéncia e periodicidade de realizagdo dessa
atividade, ndo sdo apresentadas intercorréncias com impacto significativo para sua concretizagao.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os
indicadores e as metas:

Diante da pactuagdo semestral, considera-se exitoso o alcance desse resultado esperado, com a publicagdo das
Revistas do CONASEMS, que apresentam tematicas estratégicas voltadas aos tomadores de decisdo na gestdo
municipal de saude.
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4)  AVALIACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS (com base na execucdo do plano de trabalho semestral)

N2 do RE/Descri¢do do RE:

Indicador(es)

Descrigdo do(s) indicador(es)

Descri¢do da(s) meta(s)

Resultado Esperado (RE) (definido na Matriz Logica)

Cooperagdo técnica com os representantes das secretarias municipais de
saude nos féruns de pactuagdo regionais, estaduais e federal mantida.

* ParticipagGes de gestores e técnicos em reunies de apoio e representagao
institucional em ambito regional, estadual e federal.

NA

a) Comentar sobre o progresso das a¢des programadas no PTS:

Ndo foram programadas acdes para este Resultado Esperado no Plano de Trabalho Semestral deste periodo.

b) Detalhar as dificuldades, intervenc¢des requeridas e/ou sugestBes para execugdo do plano de trabalho, se existentes

Ndo se aplica.

c) Relacionar o progresso das a¢des programadas no PTS com o alcance do resultado esperado, considerando os

indicadores e as metas:

N3o se aplica.



Relatdrio Técnico - Anual 2018

5. RESUMO ANUAL
5.1 CONTRIBUIGCAO AS PRIORIDADES DO GOVERNO E AO PLANO ESTRATEGICO DA OPAS

O processo de execugdo dessa cooperagdo técnica contempla o CONASEMS como ator estratégico e fundamental no
estabelecimento de parceria junto a gestdo federal na implementacdo do SUS, considerando prioritariamente o
fortalecimento dos municipios, que, segundo o marco constitucional e legislagdes normativas do SUS, constituem o eixo
central da gestdao do SUS em seu processo de governanca. Assim, essa cooperac¢do apoia o fortalecimento e implementacao
das politicas e prioridades de governo demonstradas no Plano Nacional de Saude e em sua operacionalizagdo, através das
deliberagdes das ComissGes Intergestores Tripartite, Bipartites nos estados e Regionais.

Em convergéncia com a Estratégia para o Acesso Universal a Saude e Cobertura Universal de Saudel, as ages planejadas e
desenvolvidas no ambito do TC 61 contribuem para a efetivacdo de um sistema de saude instrumentalizado para assegurar
acesso universal de saude. Pontua-se que a Estratégia estabelece quatro linhas para a¢Ges simultaneas e interdependentes,
sendo: a) a expansdo do acesso equitativo a servicos de salde integrais, de qualidade e centrados nas pessoas e nas
comunidades; b) o fortalecimento do papel condutor e governanca; c) o aumento e melhoria do financiamento, com
equidade e eficiéncia, e o avango para a eliminagdo do pagamento direto, que se transforma em barreira ao acesso no
momento da prestacdo de servigos; e d) o fortalecimento da coordenagdo multissetorial para abordar os determinantes
sociais da saude que assegurem a sustentabilidade da cobertura universal.

Ainda no ambito da Organizacdo Pan-Americana da Saude, essa cooperag¢do contribui para o alcance de resultados
esperados relacionados a gestdo descritos no Plano Estratégico da OPAS 2014-20192, com destaque as dreas programaticas
enumeradas: 4.1) Governanga e financiamento da saude, politicas, estratégias e planos nacionais de saude; e 6.1 Lideranga
e governanga.

Com o desenvolvimento das atividades semestrais, faz-se necessario destacar o apoio do Termo de Cooperacdo 88, que em
um contexto de baixo aporte de recursos financeiros nesta cooperacgao, possibilita por meio da celebracdo de Cartas Acordo
a execugdo de ag¢des com vistas ao alcance do resultado esperado comum, que prevé uma Gestdo do SUS fortalecida,
mediante cooperagdo técnica, gestdo compartilhada, aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento, integracao
regional e controle publico.

A cooperagdo possui, dentre suas principais e mais estratégicas a¢Ges a realizacdo anual dos Congressos do CONASEMS,
especialmente em nivel Nacional, sendo esses, espagos importantes para a mobilizagdao dos diversos atores (apoiadores de
territdrio, coordenadores de apoio, técnicos facilitadores e secretarios municipais de saide) em torno das discussGes que
subsidiam o processo de tomada de decisdo na gestdao municipal. Em especial, é de extrema importancia, prestigiar a
estratégia da “Mostra Brasil aqui tem SUS”, que visa propiciar o intercambio de experiéncias municipais bem-sucedidas no
SUS; estimular, fortalecer e divulgar as agdes de municipios que inovam nas solugdes visando a garantia do direito a salude;
dar visibilidade as praticas de saude na abrangéncia da gestdo local, segundo a realidade dos territérios; e promover um
espaco para a troca de experiéncias e reflexdes sobre a gestdo e organizacdo de servigos de saude.

1.https://www.paho.org/hq/dmdocuments/2014/CD53-5-p.pdf

2https://www.paho.org/hg/dmdocuments/2017/paho-strategic-plan-por-2014-2019.pdf
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5.2 LICOES APRENDIDAS/RECOMENDAGOES

Anualmente, considera-se salutar destacar que essa cooperacdo técnica, foi desenvolvida em seus primeiros anos de
vigéncia, especialmente pela execu¢do de uma Carta Acordo entre a OPAS e o CONASEMS, em que estava alocada a maior
parte dos recursos financeiros desse TC e permitia a instituicdo sua manutencdo e a execucdo de agles estratégicas para
desenvolvimento suas competéncias na gestdo do SUS nacional e o apoio aos municipios na gestdo estadual e local,
cabendo a OPAS o acompanhamento periddico de sua execugdo, conforme o cronograma e plano de trabalho referentes a
esse processo.

A diminuicdo do aporte de recursos na cooperacgao técnica poderia ser em outros processos impactante para a continuidade
das acbes entre as instituicGes parceiras (CONASEMS e OPAS), entretanto a parceria estabelecida ao longo dos anos,
permite que institucionalmente sejam desenvolvidas a¢Ges estratégicas permanentes, que superem a pratica de repasse de
recursos financeiros, especialmente pela relevancia institucional de ambas as contrapartes para o Sistema de Saude
brasileiro. Dessa forma, é perceptivel ao longo dos anos a construgdo de uma agenda de apoio ao fortalecimento
institucional, técnico e politico dos municipios, fomentando a realizacdo de agenda propicia a discussdo sobre a governanga
das redes de atencdo a saude, das Regides de Saude e de arranjos de gestdo dos servigos.

O desenvolvimento de estratégias de gestdo do conhecimento e compartilhamento de boas praticas vem sendo fomentado
em acgdes pontuais Entretanto, cabe a recomendacdo, outrora, ja realizada, quanto ao desenvolvimento de estratégias mais
robustas para a implementacdo de uma légica de cooperagao horizontal entre os municipios brasileiros, que possa apoiar a
disseminac¢do de boas praticas, a troca de experiéncias e o desenvolvimento de instrumentos de gestdo mais resolutivo
diante da construgdo de uma rede estratégica capaz de identificar melhores praticas, sustentaveis e replicaveis.

5.3 EXECUGAO FINANCEIRA (de acordo com o relatério financeiro oficial da OPAS/OMS)

Recursos repassados: US$9,785,867.36
Recursos desembolsados: US$9,758,409.08
Pendente de pagamento: US$ 25,191.92
Saldo: US$ 2,266.36
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