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ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA 2018-2023

RESOLUCION 0314 DE 2018

05 ABR. 208

"Por la cual el D ento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e I i .
COLCIENCIAS, adapla la Politica de é(;::;: ‘la Investigacion, Bioética e Integridad S N CTe I a n Ive I

mundial.

Documento Ruta de trabajo
CONPES modelo
4069 gobernanza

CONSEIO NACIONAL DE POLTICA ECONOMICA Y SOCIAL

EL DIRECTOR GENERAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION -COLCIENCIAS,

En gjercicio de sus facultades constitucionales, legales y estatularias, especiaimente las
conferidas en la Ley 1286 de 2009, el Decreto 849 de 2016y

CONSIDERANDO:

RePUBLCA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

PouinicA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2022—
2031

(g) Ciencias

*
2
v

Que ¢l articulo 70 de la Constitucidn Politica de Colombia sefiala que el Fstado promovera
la invesfigacién, la ciencia, el desarrollo y la difusion de valores culturales de la Nacion.

ANOS 2020-
2021

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley 1286 de 2009,
COLCIENCIAS es ¢l ente rector del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-
SNCTel, encargado de formular, origntar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la
politica del Estado en lamateria, en concordancia con los planes y programas de desarrallo.

ANO 2022

ANO 2023

> > ANO 2021

ANO 2018

Adopcion
politica EIBIC

Retiniones/debates con expertos . X
Reunidn con uctores del

Gobernanza de la Etica S SNCTel
de la Investigacion, la Bioética
HIgacIon REGLAMENTACION
y la Integridad Cientifica: )
N +30sil debe ser el ol y el hresentackin  fomal e
una Perspectiva Global o deos (A7 - reaads s e s
.;hm ﬁ:' - deosacoesdel Tl | T
A —
de dedsiones:
trangparenca, equidad),
procedimients  evaluacie,
‘autoevaliacidn CEl..
MARCO +)0ulénse encargaria [WNIMAJ SOCALIZACON]
CONCEPTUAL RETROALIMENTACION

Publicacion
CONPES 4069

Mesafs) de trabajo (form

Areas de conocimiento/investigacion clinico-otras

www.minciencias.gov.co

Validacion y
consenso modelo
gobernanza
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DESARROLLO ANO 2018

POLITICA DE ETICA DE LA INVESTIGACION,

BIOETICA E INTEGRIDAD CIENTIFICA —-EIBIC-

Adoptada por

y

Tiene por objetivo

|

(" El promover que los procesos de CTel
desarrollados en Colombia, se realicen
conforme a los principios y
lineamientos eticos, bioéticos y de
integridad cientifica, en todas las
\_ areas del conocimiento

~

J

{ Resolucion 314 de 2018 } Tiene como finalidad

/Fomentar la apropiacion dJs una cultura que\
promueva y oriente la reflexion colectiva,
participativa y plural en los procesos de

CTel desarrollados en Colombia, en todas las

disciplinas y areas del conocimiento, a fin de
garantizar la calidad y pertinencia de las

investigaciones, en pro del desarrollo social

www.minciencias.gov.co

\ con justiciay equidad. /




KCvins DESARROLLO AROS 2019-2020 B cioncia

Proposito

Comprender e identificar algunas caracteristicas en estos modelos de
Gobernanza, que nos permitan abordar los desafios que implica una
toma de decisiones entre actores diversos con intereses también
diferentes, que hacen parte de un mismo sistema

Pregunta)orientadora

( ¢,Como se aborday regula la ética de la investigacion 1
L cientifica en los Sistemas nacionales de ciencia, J

tecnologia e innovacion?

Preguntad auxiliares

Preguntag auxiliares

¢,qué instituciones y qué actores participan en el disefio Pregunta&
de politicas e instrumentos de CTel, (individuales, auxiliares
¢,C0mMo se legitiman las colectivos, comunitarios, etc), a traves de qué ¢,.como se definen los
decisiones mecanismos se toman decisiones, qué estrategias existen presupuestos?
para articular las acciones de los diversos actores

\_ J

www.minciencias.gov.co
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1.-SAN MARINO
2.-EL VATICANO
-ANDORRA
-LIECHTENSTEIN
-MONACO
-LUXEMBURGO

MALTA
MONTENEGRO

i -KOSOVO s
£
NORUEGA
: /SUECIA
& r-lll. B

3.
4.
5.
6.
i
8.
9.

RUSIA

ESTONIA

ANALISIS: Europa

Comités de
Etica de la
Investigacion

REINO UNIDO B 4T / |
: DIN Faie LT ! | KAZAJISTAN
. * LS BIELORRUSIA
L . >
- 7" PAISES BAJOS FOLONIA e
e, L 3 UCRANIA
BELGIoA ALEMANIA .
9 CHEQUIA = .
. " FSLOVAQUIA ~ MOLDAVIA o
-4 AUSTRIA ia *"1 A Gmm
oV . RUMANIA ARMENTA
y FRANCIA CROACIA SERBLA
- BOSNIA  BULGARIA L
PORTUGAL <] . 3 9‘:1{136#.' UG
.I.ail ’.- _ ! .--...c‘-‘
 ESPANA " . o
GRECIA 1RAQ
; CH[PRB{L‘IBANO
x : [ep— IDRDAN[A
BISRBYECOS ™ ARGELIA  TUNEZ ' ISRAEL  ARABIA SAUDI

Tomado de: Archivo:Europa-politica-coloured-es.svg - Wikipedia, la enciclopedia libre

www.minciencias.gov.co
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Entes reguladores de las
actividades cientificas

Lideran el tema de la

- . S Consejos de
ética en la investigacion

Investigacion
Son agencias del
Ministerio Publico.

Organismos de caracter
independientes

ARTICULACION actoral

Ciencias


about:blank

COLOMBIA &
POTENCIA DE LA 1 5 “ Ciencias

' VIDA ,
ANALISIS: Oceania

Ph:hppmes

veN
S oA
"‘ Palau
: Federated States of Micronesia

alaysi P
‘J v % Marshall Islands

Evaltan problemas éticos,
Nauru juridicos, cientificos y sociales

Papua New

Wl e \ &%, El modelo de organizacion de
estos comités se puede

S
®) : .
I8 Comitesd denominar como mixto -
& sgllisiels " . - Comités de
& Eticade la Comités Regionales — Evaluacion Bioética

e Investigacion de proyectos multicéntricos

a
* Comités Locales
Seguimiento a la actividad c

los investigadores y notificac

de efectos adversos
o““} Son agencias del Ministerio

Publico.

Tuvalu
%

Tomado de: > Mapa de Oceania para imprimir | Descargar GRATIS (mundomapa.com)

ARTICULACION actoral

www.minciencias.gov.co
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ANALISIS: América del Norte

Ameérica Del Norte Océano Artico

Océano
Atlantico

Norte
Océano Pacifico

I 1000 Kilometros. I
1000 Millas

Tomado de: América del Norte - Proyecto Viajero

- Comité Asesor de Etica en la Investigacion (ACRE)
: ncil policy statement : ethical conduct for
research involving humans » Consejo Nacional de Ciencia y
- Panel Asesor Interagencial sobre Etica de la y

Investigacion (PRE o el Panel) Tecn°|og|a

- Canada Council on Animal Care
- Research Ethics Boards{REBs).

Lideran la politica de

Consejo Nacional de Ciencia, tecnologia e Politica F9d9f3| parala
Investigacion Innovacion Proteccion de Sujetos
Humanos - Inv. Biomédica
Codigo de  Conducta en
Investigacion (Inv. Con humanos) -
Modelo gubernamental de politica
en integridad cientifica

ARTICULACION actoral

www.minciencias.gov.co
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ANALISIS: Latinoamérica

Tomado de: 82347097mapa-politico-america-latina-png

| Mapa de america latina, Imagenes de america latina,
Mapa de america (pinterest.es)

www.minciencias.gov.co

Organismos
regulados y
normados

Organismos independientes

Entes educadores

Orientan y dan lineamientos

Actor fundamental de Ia

gobernanza

Orientacidon hacia
inv. Biomédica
con seres
humanos

W
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COLOMBIA .

(. POTENCIA DE LA Los CEI Ele_nen el ‘k',) Ciencias
VIDA rol protagénico en el Y

[ _ N\ modelo de
Las entidades gobernanza (" Las autoridades )
rectoras del tema \ J institucionales,
de ética tienen gubernamentales o
CARACTER académicas
\ INDEPENDIENTEJ garantizan el proceso
ético -
4 ) 4 )
actoral es en Los CEI perteneces a
RED. las instituciones
\_ J \ )
4 Europa-Oceania: N 4 A

Los CEIl promueven

Articulacion entre
una cultura de

la investigacion, la . .
: 7 integridad y valores
innovacion, y el ”»
éticos

\_Sector empresarial. ) \_ )




KCvins DESARROLLO AROS 2021-2023 & cioncies

 DOCUMENTO CONPES 4069: )
POLITICA NACIONAL DE CIENCIA,
susca = | TECNOLOGIA E INNOVACION 2022- | Establece que

l \_ 2031 ) l

En su “Linea de accidon 4. Incrementar la Se requiere una nueva politica que aborde los retos de
capacidad de generacién de conocimiento gobernanza multinivel de la CTI contemplando las
transformaciones recientes en este aspecto

cientifico y tecnolégico”

Dictamina

A\ 4

p : N (oo —
“El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién La definicion del alcance y reglamentacion de los

el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el como - para las  demas areas 'y .d'sc'p“nﬁa,s de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, en

Ministerio del Interior y la Direccion Nacional de el marco de una CTI responsable
Derechos de Autor, fomentaran la ética en la CTI \_ ' )
para la investigacion clinicay las demas areas y

K disciplinas de investigacion /

www.minciencias.gov.co
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COLOMBIA
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MODELO GOBERNANZA

Reuniones y

debates con
expertos

MARCO CONCEPTUAL

(

.

esas de trabajo (formalizar
institucionalmente) Areas de
conocimiento / investigacion
clinica-otras

HOJA DE RUTA PARA EL DISENO DEL T ciencias

Reunion con
actores del
SNCTel

A\ 4

REGLAMENTACION

SOCIALIZACION Y
RETROALIMENTACION

A 4

) /
¢, Cual debe ser el rol y
el alcance de los CEI?

J

\_

- ¢, Qué debemos reglamentar?
-Objeto CEl, funciones, conformacion,
funcionamiento (toma de decisiones:
transparencia, equidad), procedimiento
evaluacion, autoevaluacion CEl...
-¢,Quién se encargaria (INVIMA,
MINCIENCIASA)?

) 4 )
Presentacion formal de
los resultados obtenidos
ante los diversos actores
del SNCTel

- J

J

www.minciencias.gov.co




FASES METODOLOGICAS 2023

FASE 1
« IDENTIFICACION DE ACTORES

Analisis normativo

FASE 4
ANALISIS DE ACTORES

Matriz de doble entrada - Relaciones
de Interés — de poder o influencia

FASE 2
« CLASIFICACION DE ACTORES

Por areas del conocimiento y
ndcleos basicos

FASE 5

« ACTORES CLAVES

Por areas del conocimiento y
nucleos basicos

FASE 3

« IDENTIFICACION DE ROLES Y
RESPONSABILIDADES

Por Niveles de Gobernanza

FASE 6

« RECONOCIMIENTO DE REDES
EXISTENTES
Analisis de matriz de correlacién —
Actores internodales




TIPOS DE ROLES DE LOS ACTORES DEL SNCTel

DIRECCION de politicas, planes y programas de los
CETI y CB
REGLAMENTAR el marco de inversidn
DISENO DE PROCESOS - PROCEDIMIENTOS - PROTOCOLOS de los CEI

COORDINAR Y ORIENTAR las politicas, planes y programas en
TACTICO — materia de produccidén artistica y de CTI

ESTRATEGICO <«

COORDINAR con los deméas grupos actorales las estrategias
para la conformacidén, desarrollo, funcionamiento y
consolidacidén de politicas, planes y programas en materia de
produccidén artistica y de CTI
procesos, procedimientos y protocolos de los CEI y CB
APOYO — ASESORfA - CONSULTORIA
COADYUVAR en el fomento de la produccidén de la CTI

prooendiendo por el fortalecimiento de 1a cultura nacional .
EJECUCION de la investigacidn y conformacidén de los CEI y CB

APROPIACION de la CTel
OPERATIVO FINANCIAR el funcionamiento de los CEI y los CB

ADMINISTRAR Y RECAUDAR las contribuciones econdémicas que se
originan por el uso de produccidn artistica y de CTI

FORTALECER el monitoreo y evaluacidén de la CTI
AUMENTAR LA CAPACIDAD de inteligencia e informacién
estratégica en CT
EVALUAR la formulacidén y ejecucidédn de proyectos de
investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacidn

EVALUACION
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

TIPO DE ACTOR ROLES | | RESPONSABILIDADES
[ TACTICOS |
Ministerio de B e . iy Dreees DISERD DE PROCESOS -
ACTICO Educacian . . N 'ROCEDIMIENTO § - PROTOCOLO
iz 2 Cullura it ) R Darschede [ R, S
asians Camunicaciones Turizma Autar

TIPO DE ACTOR

ROLES RESPONSABILIDADES

UNIVERSIDADES

CENTROS DE
IGACION

ASOCIACIONES |

EMPRESA

v que
EJECUCION DE LA INVESTIGACION ¥ [vi) P | trasnspar anlai
CONFORMACION DELOS CEI Y CB (i} Proparcil i L it sabne el e i i
el proceso de invesSgacicn.
(vii) Explorar mejarar la micin élica L
{ix) Crear un contexio para la investigacian gue involucre a en el que los
X de farmular politicas, b
i iy i puedan abordar Elicas de maners gue pesmitan
[una geslitn conjunta expedita a lampo piazo de los protocoles de inves Sgacitn.

SOCIEDAD CIVIL

APROPIACION DE LA CTsl ] e

@ la sociedad civil en loda el procesa, desde la
tacian de resultadas justicia

jliva - reconocimientos'

TIPO DE ACTOR

ROLES REZPONSABILIDADES

Ciencias




NG | .
(((- VIDA Encuentro actores 02 de Mayo del 2023 (;J Ciencias

OBJETIVO ] :(Valldar la pr_opuesta matricial de actores, rolesy
J Lresponsabmdades

Participantes por Tipo de Actor

Consejo Gremial N

acional de Salud
ombiano de Antropologia e

nal de Cancerologia

Ministerio del |
Ministerio de Salud y Se

Ministerio de Ciencias, ria Distrital de

o _ ASCUN
Ministerio de Comerm_oZ Ind_ustr Escuela Superior de Administracién Publica
Ministerio de SENA

Universidad Javeriana
Universidad Nacional

= Sociedad Civil = Nivel Descentralizado- Orden Nacional = Nivel Descentralizado- Orden Regional

Sistema Educativo = Nivel Centralizado-Ministerios = Empresa, competitividad e innovacion

[ Participaron 31 asistentes en representacion de 19 entidades ]

www.minciencias.gov.co
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COLOMBIA . P ] -
(@- VIDA Etapa 2. Matrices de analisis normativo por (¢) Ciencias
nodos tematicos

m Animales
m Diversidad Biologica
® Recursos Geneticos
Biotecnologia
H Investigacion Marina
® [nvestigacion Ambiental
m Salud-Biobancos
m Comunidades
®m Academias Nacionales-Institutos
m [nvestigacion Sociojuridica
m Cetro de Memoria Historico
m Derechos de Autor y Propiedad Intelectual
®m Empresa, competitividad e innovacion
u CODECT!I




A . | .
(((- VIDA Encuentro actores 27 de Junlcz del 2023 & Ciencias

N
N Socializar la propuesta del modelo tipo sombirilla,
de la Gobernanza de la Etica de la Investigacion

OBJETIVOS \ J

( Validar la clasificacion por grandes areas del h
Participantes por Tipo de Actor cpno_c:l_mlento y n,uc_:leos bas.'COS’ P meie de.lfn

__ejercicio democrético participativo de co-creacion |

Consejo Gre

Ministerio de Ambiente y Desarr iversidad Nacional

ad de los Andes
Ministerio del Interior uperior de Administracion
del Bosque

Consejo Nacional de

Bioética Colombiano de Terapia
Federacion Médica cional
Colombiana
ituto Colombiano de Antropologia e
Secretaria Distri istoria
Instituto Nacional de Salud
INVIMA
Instituto Nacional de Cancerologia
= Sistema Educativo = Nivel Descentralizado- Orden Nacional = Nivel Descentralizado- Orden Regional
Organismos Consultor y Asesor = Nivel Centralizado-Ministerios = Empresa, competitividad e innovacion

Participaron 30 asistentes en representacion de 20 entidades

www.minciencias.gov.co



COLOMBIA

(«' VIDA  Etapa 2: Modelo preliminar, tipo sombrilla T ciencias

IDENTIFICACION NUCLEOQ BASICO
BIOTECNOLOGIA
DERECHOS DE AUTOR
ANIMALES
DIVERSIDAD BIOLOGICA
SALUD -BIOBANCOS - MEDICAMENTOS
RECURSOS GENETICOS
COMUNIDADES

INVESTIGACION AMBIENTAL
INVESTIGACION MARINA

L]

= | T |=n| D | & | &

] ACADEMIAS — INSTITUTOS -COLEGIOS
k CODECTI

| CENTRO DE MEMORIA HISTORICA
m INV. SOCIOJURIDICA

EMPRESA - COMPETITIVIDAD E INNOVACION

=

www.minciencias.gov.co
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

V-~

Etapa 2: Modelo preliminar, tipo sombrilla

EX> .. .
%) Ciencias
\& )

—
NIVEL ESTRATEGICO
CENTRALIZADO
1 NIVEL ESTRATEGICO
DESCENTRALIZADO
« Canities NIVEL TACTICO Y OPERATIVO
* QENCIAS DF LA VIDA "U:‘::‘;\::‘i‘r’f:.\m * CENCIAS BASICAS ¥ POR GRANDES AREAS DEL
- . e SRS CONOCIMIENTO
* CHENCIAS NATURALLS, AGRONOMIA, VITIRNARA AR PALALEY —_—
Y AFINES * CHENCIAS DI LA SALUD | e "ﬁi’rﬂﬂ
| Iu ARQUITECTURA - LRBANSMO
| " SALUD Y BOBANCOS l * MTBNCS
* RECURSOS * CHENCIAS OF LA EDUCAOCN |
aﬂ'm . VDM ‘J‘m.’\ I : - “
* BTTLONCLOGA APOUTIVOS MO TCOMOMEA - ADAINIS TRAOON- o NUCLEOS BASICOS
| | CONTACUIA |
* DVIRSIOAD | * QuacA
BOLOGA © AAINALES |
* DEREOO
v »Lnrm l * s
| * ANTE Y OULTURA
IV MARNA
*Comités de Etica de Investigacian *Comités de Bioktics

*CICUALES NIVEL DE APOYO Y EVALUACION

www.minciencias.gov.co



COLOMBIA P
(((- VIDA Encuentro actores 15 de Agosto del 2023 T Ciencias

Evaluar con los actores participantes, identificados como claves dentro
de la gobernanza, la pertinencia, oportunidad y necesidad de hacer
parte de la misma

—

[ OBJETIVOS

Participantes por Tipo de Actor

Consejo Gremial Nacional
Consejo Privado de Competity

a Nacional de Colombia

ional de Memoria Historica
mbiano de Terapia Ocupacional
Nacional de Planeacion

Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innov;
Ministerio de Comercio, Industria y
Ministerio de Salud y Segurid
Ministerio del Interi

iano de Antropologia e Historia

AR | de Salud Parques Nacionales Naturales de

Consejo Nacional de Bioética
Federacion Médica
Colombiana

al de Cancerologia

de Administracion

Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos
von
Instituto de Investigaciones Ambientales del Pac

Secretaria Distrital de Salud iversidad de los Andes

Universidad Nq%%g%escentralizado- Orden Regional

= Nivel Descentralizado- Orden Nacional = Sistema Educativo
Organismos Consultor y Asesor = Sociedad Civil = Nivel Centralizado-Ministerios

= Empresa, competitividad e innovacion

[ Participaron 48 asistentes en representacion de 28 entidades ]

www.minciencias.gov.co




Nacional'

sobre Etica de
la Investigacion

FOTENGIDE LA ¥
(«o VIDA I DI al @ g @ 0 ‘ S— ( ) Ciencias

26 -27 de octubre de 2023

OBJETIVOS

—
—

General Especificos
AT (.. L N
4 Socializar la propuesta de N Evidenciar si el modelo propuesto responde a
modelo de Gobernanza las caracteristicas esperadas del mismo en
multinivel y pluridisciplinar de kcuanto a ser multinivel y pluridisciplinar.
la Etica de la Investigacion y
\_ Bioética ) :
Validar SI los diferentes actores se identifican

y reconocen en el modelo propuesto.
U J

ey . )
Optimizar el modelo propuesto a partir de los
resultados del ejercicio participativo en el cual
kse involucra a diversos actores.

J
www.minciencias.gov.co




;..

éﬁ

Etica de la Investigacion,
Nacional

la politica publica y el fomento
sobre Etica de
la Investigacion

de las emociones [

(«o EO?ELN%?‘?E'S P As &% Ciencias
VIDA XI Dialogo @~ = |

Participantes por Tipo de Actor

ituto Nacional de Salud

Fundacion lombiano de
ACRECER
AVANZ .
to Nacional de
tologia
Secretaria Tecn| ibn Hambrunas y

CEl s

Universidad Antonio Narifno e Ciencias, Tecnologia e

Universidad Nacional
CUN de Salud y Seguridad Social
Universidad Autonoma de
Manizales
Universidad del Quindio
Universidad Cooperativa de
Colombia
= Nivel Descentralizadd?@u&éﬁmﬁgoﬁim'm@ﬁzado- Orden Regional = Nivel Centralizado-Ministerios
Sistema Educativo Um\‘%g{%ﬁjag%gicas = Sociedad Civil

= Empresa, competitividad e innovacion = Otros

Participaron 25 asistentes, representando 18 entidades

www.minciencias.gov.co



COLOMBIA - \ s,
(o QOTENCIA DE LA Un érgano colegiado, multidisciplinar y que (i) Ciencias

V| DA represente los intereses de los actores de
los diferentes niveles de complejidad,
liderado desde MINCIENCIAS, es el llamado
a dinamizar la regulacion y alcance de los

s ~ \CE| y los CB en el pais. j (La Instancia Técnica del modelo,\

La multidisciplinariedad vy el \ que contempla de manera general
multinivel se evidencian en el los CEl y CB, debe tener en cuenta
modelo, en tanto se aprecia que las diferentes clasificaciones de los

hay un apoyo y colaboracion entre mismos, de acuerdo con su alcance
los niveles y las disciplinas (comité de investigacion — comité
\_ ) de investigacién clinica — comité
de ética institucional ...
CONCLUSIONES \ : -

~

[Se sugirié revisar las funciones de Ios\ Es necesario revisar, una vez mas, los
CEl (Ev3) toda vez que para los actores actores del modelo, toda vez que el
los CEl y CB no realizar la evaluacion ejercicio de validacion evidencié |la
ética integral de los proyectos de ausencia de algunos de ellos en el
investigacion y/o innovacion mismo.

j - j




Matrices de analisis correlacional

__NUCLEO BASICO IDENTIFICACION NUMERICA TIPO DE ACTOR

ACTOR _—"

VISIBILIDAD
DEL ROL

B __ VISIBILIDAD DEL ROL

HNELES POR ROLES
»

NIVEL DE
INTERACCION DEL
ACTOR 4

| | \ T

INTERACCION INTERACCION
BAJA MEDIA

PLANO DE INTERACCIGN ACTOR CON
CORRELACIONES ALTA RELACIONES
TIPO ACTOR- INTERNODALES
NIVEL-ROL

ROL1

NIVEL DE EVALUACION /

N~ 7/
EV 1 af NUCLEO BASICO




Matrices de analisis correlacional

Nivel de interaccion del actor —
Relaciones de Interdependencia

e IDENTIFICACION NUSERICA THC DE ACTOR

Evie Evile
Ev3e
Tec 1e
W PLARGIDE CORRELACICRE § TIPO ACTOR. NIVELROL
E1e E1le J— CORRELACION
Ale Ale
O1e

4 e E 3 e HIVEL DE INTERACCION

INTERADCHON INTERACCION INTERACCION
ALTE Bl i, MEDA

Relacion que un actor tiene CON PARES

Visibilidad del Rol —
Relaciones de Influencia o poder

ACTOR VISIBILIDAD
DEL ROL

Ev 1f Ew 1f 3
Ew2T 1

Te1f 1
Eif Eif | E1f | E1f E1t 5
E2f |E2f l 2

Af AAE ATf 4
1

Influencia entre actores de acuerdo con el
ROL



TERRITORIO

Operacion NIVEL MUNICIPAL

)
)

Control , NIVEL DEPARTAMENTAL
o

\ORDEN REGIONAL

Cadena de valor ORGANISMOS DE COORDINACION

agregado Y DIRECCION

Cadena vertical de
integracion

Definicion de
planes, politicas y ORDEN NACIONAL
estrategias

[ NIVEL NACIONAL
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