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DESARROLLO AÑO 2018

POLITICA DE ÉTICA DE LA INVESTIGACIÓN, 

BIOÉTICA E INTEGRIDAD CIENTÍFICA –EIBIC-

Adoptada por

Resolución 314 de 2018

El promover que los procesos de CTeI

desarrollados en Colombia, se realicen 

conforme a los principios y 

lineamientos éticos, bioéticos y de 

integridad científica, en todas las 

áreas del conocimiento

Tiene por objetivo Tiene como finalidad

Fomentar la apropiación de una cultura que 

promueva y oriente la reflexión colectiva, 

participativa y plural en los procesos de 

CTeI desarrollados en Colombia, en todas las 

disciplinas y áreas del conocimiento, a fin de 

garantizar la calidad y pertinencia de las 

investigaciones, en pro del desarrollo social 

con justicia y equidad.
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DESARROLLO AÑOS 2019-2020
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¿Cómo se aborda y regula la ética de la investigación 

científica en los Sistemas nacionales de ciencia, 

tecnología e innovación? 

Comprender e identificar algunas características en estos modelos de 

Gobernanza, que nos permitan abordar los desafíos que implica una 

toma de decisiones entre actores diversos con intereses también 

diferentes, que hacen parte de un mismo sistema

¿qué instituciones y qué actores participan en el diseño 

de políticas e instrumentos de CTeI, (individuales, 

colectivos, comunitarios, etc), a través de qué 

mecanismos se toman decisiones, qué estrategias existen 

para articular las acciones de los diversos actores

¿cómo se legitiman las 

decisiones

¿cómo se definen los 

presupuestos?

Propósito

Pregunta orientadora

Preguntas auxiliares

Preguntas auxiliares

Preguntas 

auxiliares
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ANÁLISIS: Europa

Tomado de: Archivo:Europa-politica-coloured-es.svg - Wikipedia, la enciclopedia libre

about:blank
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ANÁLISIS: Oceanía

Tomado de: ▷ Mapa de Oceanía para imprimir | Descargar GRATIS (mundomapa.com)
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ANÁLISIS: América del Norte

Tomado de: América del Norte - Proyecto Viajero

about:blank
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ANÁLISIS: Latinoamérica

Tomado de: 82347097mapa-politico-america-latina-png 

| Mapa de america latina, Imagenes de america latina, 

Mapa de america (pinterest.es)
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CONCLUSIONESLa relación 

actoral es en 

RED.

Las entidades 

rectoras del tema 

de ética tienen 

CARÁCTER 

INDEPENDIENTE

Las autoridades 

institucionales, 

gubernamentales o 

académicas 

garantizan el proceso 

ético

Los CEI perteneces a 

las instituciones

Los CEI promueven 

una cultura de 

integridad y valores 

éticos

Europa-Oceanía: 

Articulación entre 

la investigación, la 

innovación, y el 

sector empresarial.

Los CEI tienen un 

rol protagónico en el 

modelo de 

gobernanza
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DOCUMENTO CONPES 4069: 

POLÍTICA NACIONAL DE CIENCIA, 

TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 2022-

2031
Establece que

Se requiere una nueva política que aborde los retos de 

gobernanza multinivel de la CTI contemplando las 

transformaciones recientes en este aspecto

Busca

En su “Línea de acción 4. Incrementar la 

capacidad de generación de conocimiento 

científico y tecnológico”

Dictamina

“El Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación 

con el apoyo del Ministerio de Educación Nacional, 

el Ministerio de Salud y Protección Social, el 

Ministerio del Interior y la Dirección Nacional de 

Derechos de Autor, fomentarán la ética en la CTI 

para la investigación clínica y las demás áreas y 

disciplinas de investigación

La definición del alcance y reglamentación de los
Comités de Ética tanto para la investigación clínica,
como para las demás áreas y disciplinas de
investigación, desarrollo tecnológico e innovación, en
el marco de una CTI responsable.

DESARROLLO AÑOS 2021-2023



RUTA 

METODOLÓGICA 
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HOJA DE RUTA PARA EL DISEÑO DEL 

MODELO GOBERNANZA

MARCO CONCEPTUAL REGLAMENTACIÓN 
SOCIALIZACIÓN Y 

RETROALIMENTACIÓN

¿Cuál debe ser el rol y 

el alcance de los CEI?

- ¿Qué debemos reglamentar?

-Objeto CEI, funciones, conformación, 

funcionamiento (toma de decisiones: 

transparencia, equidad), procedimiento 

evaluación, autoevaluación CEI…

-¿Quién se encargaría (INVIMA, 

MINCIENCIASA)?

Presentación formal de 

los resultados obtenidos 

ante los diversos actores 

del SNCTeI

Reuniones y 

debates con 

expertos

Mesas de trabajo  (formalizar 

institucionalmente) Áreas de 

conocimiento / investigación 

clínica-otras

Reunión con 

actores del 

SNCTeI



FASE 1

• IDENTIFICACIÓN DE ACTORES

Análisis  normativo

FASE 2

• CLASIFICACIÓN DE ACTORES

Por áreas del conocimiento y 
núcleos básicos

FASE 3

• IDENTIFICACIÓN DE ROLES Y 
RESPONSABILIDADES

Por Niveles de Gobernanza

FASE  4

ANÁLISIS DE ACTORES

Matriz de doble entrada - Relaciones 
de Interés – de poder o influencia

FASE 5

• ACTORES CLAVES

Por áreas del conocimiento y 
núcleos básicos

FASE 6

• RECONOCIMIENTO DE REDES 
EXISTENTES

Análisis de matriz de correlación –
Actores internodales

FASES METODOLÓGICAS 2023



ESTRATÉGICO

TÁCTICO

ACOMPAÑAR Y BRINDAR SOPORTE  en el cumplimiento de los 

procesos, procedimientos y protocolos de los CEI y CB

ASESORÍA - CONSULTORÍA

COADYUVAR en el fomento de la producción de la CTI 

propendiendo por el fortalecimiento de la cultura nacional. 

DIRECCIÓN de políticas, planes y programas de los 

CEI y CB

REGLAMENTAR el marco de inversión

DISEÑO DE PROCESOS - PROCEDIMIENTOS - PROTOCOLOS de los CEI

COORDINAR Y ORIENTAR las políticas, planes y programas en 

materia de producción artística y de CTI

COORDINAR con los demás grupos actorales las estrategias 

para la conformación, desarrollo, funcionamiento y 

consolidación de políticas, planes y programas en materia de 

producción artística y de CTI

APOYO

FORTALECER el monitoreo y evaluación de la CTI

AUMENTAR LA CAPACIDAD de inteligencia e información 

estratégica en CT

EVALUAR la formulación y ejecución de proyectos de 

investigación, desarrollo tecnológico e innovación

EVALUACIÓN

OPERATIVO

EJECUCIÓN de la investigación y conformación de los CEI y CB 

APROPIACIÓN de la CTeI

FINANCIAR el funcionamiento de los CEI y los CB

ADMINISTRAR Y RECAUDAR las contribuciones económicas que se 

originan por el uso de producción artística y de CTI

TIPOS DE ROLES DE LOS ACTORES DEL SNCTeI
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Encuentro actores 02 de Mayo del 2023

OBJETIVO
Validar la propuesta matricial de actores, roles y 

responsabilidades

Participaron 31 asistentes en representación de 19 entidades

Participantes por Tipo de Actor

Sociedad Civil Nivel Descentralizado- Orden Nacional Nivel Descentralizado- Orden Regional

Sistema Educativo Nivel Centralizado-Ministerios Empresa, competitividad e innovación

AVANZ

AR

Instituto Nacional de Salud

ICA

Instituto Colombiano de Antropología e 

Historia

Instituto Nacional de Cancerología

Secretaria Distrital de 

Salud
ASCUN

Escuela Superior de Administración Pública

SENA

Universidad Javeriana

Universidad Nacional

Ministerio del Interior (DNDA)

Ministerio de Salud y Seguridad Social

Ministerio de Ciencias, Tecnología e 

Innovación

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Ministerio de Educación

Consejo Gremial Nacional

Consejo Privado de 

Competitividad

Corporación Calidad



ESTRUCTURACIÓN DEL 
MODELO 



Etapa 2: Matrices de análisis normativo por 

nodos temáticos 
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Animales

Diversidad Biologica

Recursos Geneticos

Biotecnologia

Investigacion Marina

Investigacion Ambiental

Salud-Biobancos

Comunidades

Academias Nacionales-Institutos

Investigacion Sociojurídica

Cetro de Memoria Histórico

Derechos de Autor y Propiedad Intelectual

Empresa, competitividad e innovación

CODECTI
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Encuentro actores 27 de Junio del 2023

OBJETIVOS

Socializar la propuesta del modelo tipo sombrilla, 

de la Gobernanza de la Ética de la Investigación

Validar la clasificación por grandes áreas del 

conocimiento y núcleos básicos, por medio de un 

ejercicio democrático participativo de co-creación

Participaron 30 asistentes en representación de 20 entidades

Participantes por Tipo de Actor

Sistema Educativo Nivel Descentralizado- Orden Nacional Nivel Descentralizado- Orden Regional

Organismos Consultor y Asesor Nivel Centralizado-Ministerios Empresa, competitividad e innovación

Universidad Nacional

SENA

UNAD

Universidad de los Andes

Escuela Superior de Administración 

Pública

Universidad del Bosque

Colegio Colombiano de Terapia 

Ocupacional

ICA

Instituto Colombiano de Antropología e 

Historia

Instituto Nacional de Salud

INVIMA

Instituto Nacional de Cancerología

Secretaria Distrital de 

Salud

Consejo Nacional de 

Bioética

Federación Médica 

Colombiana

Consejo Gremial 

Nacional

Ministerio de Ambiente y Desarrollo 

Sostenible

Ministerio de Ciencias, Tecnología e 

Innovación

Ministerio del Interior (DNDA)
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Etapa 2: Modelo preliminar, tipo sombrilla
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Etapa 2: Modelo preliminar, tipo sombrilla
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Encuentro actores 15 de Agosto del 2023

OBJETIVOS

Evaluar con los actores participantes, identificados como claves dentro 

de la gobernanza, la pertinencia,  oportunidad y necesidad de hacer 

parte de la misma

Participaron 48 asistentes en representación de 28 entidades

Participantes por Tipo de Actor

Nivel Descentralizado- Orden Nacional Sistema Educativo Nivel Descentralizado- Orden Regional

Organismos Consultor y Asesor Sociedad Civil Nivel Centralizado-Ministerios

Empresa, competitividad e innovación

Biblioteca Nacional de Colombia  

Centro Nacional de Memoria Historica 

Colegio Colombiano de Terapia Ocupacional 

Departamento Nacional de Planeación 

DIMAR 

ICA 

Instituto Colombiano de Antropología e Historia 

Instituto Nacional de Salud Parques Nacionales Naturales de 

Colombia

Instituto Nacional de Cancerología 

Ministerio de Ciencias, Tecnología e Innovación 

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 

Ministerio de Salud y Seguridad Social 

Ministerio del Interior (DNDA) 

Consejo Gremial Nacional

Consejo Privado de Competitividad

IDEAM 

Instituto de Investigación de Recursos Biológicos Alexander 

von Humboldt 

Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacífico 

Secretaria Distrital de Salud 

Escuela Superior de Administración 

Pública 

SENA 

UNAD 

Universidad de los Andes 

Universidad Nacional 

Consejo Nacional de Bioética 

Federación Médica 

Colombiana 

AVANZ

AR



26 -27 de octubre de 2023

OBJETIVOS

Socializar la propuesta de 

modelo de Gobernanza 

multinivel y pluridisciplinar de 

la Ética de la Investigación y 

Bioética

Evidenciar si el modelo propuesto responde a

las características esperadas del mismo en

cuanto a ser multinivel y pluridisciplinar.

Optimizar el modelo propuesto a partir de los

resultados del ejercicio participativo en el cual

se involucra a diversos actores.

Validar si los diferentes actores se identifican

y reconocen en el modelo propuesto.

General Específicos
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Participaron 25 asistentes, representando 18 entidades
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Participantes por Tipo de Actor

Nivel Descentralizado- Orden Nacional Nivel Descentralizado- Orden Regional Nivel Centralizado-Ministerios

Sistema Educativo Instancias Técnicas Sociedad Civil

Empresa, competitividad e innovación Otros

Fundacion 

ACRECER 

Secretaria Tecnica 

CEI 

Ministerio de Ciencias, Tecnología e 

Innovación 

Ministerio de Salud y Seguridad Social 

Instituto Nacional de Salud 

Policia Nacional 

Colegio Colombiano de 

Psicologos 

Instituto Nacional de 

Dermatología 

Fundación Hambrunas y 

Gorditos 

Universidad Antonio Nariño 

Universidad Nacional 

CUN 

Universidad Autonoma de 

Manizales 

Universidad del Quindio 

Universidad Cooperativa de 

Colombia 

Politécnico Gran Colombiano 

Universidad ECCI 

AVANZ

AR

Otro

s



La multidisciplinariedad y el
multinivel se evidencian en el
modelo, en tanto se aprecia que
hay un apoyo y colaboración entre
los niveles y las disciplinas

La Instancia Técnica del modelo,
que contempla de manera general
los CEI y CB, debe tener en cuenta
las diferentes clasificaciones de los
mismos, de acuerdo con su alcance
(comité de investigación – comité
de investigación clínica – comité
de ética institucional …)

Se sugirió revisar las funciones de los
CEI (Ev3) toda vez que para los actores
los CEI y CB no realizar la evaluación
ética integral de los proyectos de
investigación y/o innovación

Es necesario revisar, una vez más, los
actores del modelo, toda vez que el
ejercicio de validación evidenció la
ausencia de algunos de ellos en el
mismo.

Un órgano colegiado, multidisciplinar y que
represente los intereses de los actores de
los diferentes niveles de complejidad,
liderado desde MINCIENCIAS, es el llamado
a dinamizar la regulación y alcance de los
CEI y los CB en el país.

CONCLUSIONES



Matrices de análisis correlacional



Nivel de interacción del actor –
Relaciones de Interdependencia 

Visibilidad del Rol –
Relaciones de Influencia o poder

Influencia entre actores de acuerdo con el 
ROLRelación que un actor tiene CON PARES

Matrices de análisis correlacional



NIVEL NACIONAL

NIVEL DEPARTAMENTAL

NIVEL MUNICIPAL

ORDEN NACIONAL

ORDEN REGIONAL

ORGANISMOS DE COORDINACIÓN 

Y DIRECCIÓN

POBLACIÓN                                              

TERRITORIO                                             

Definición de 

planes, políticas y 

estrategias                                             

Control                            

Operación            

Cadena de valor 

agregado                            

Cadena vertical de 

integración          



NIVEL NACIONAL

NIVEL DEPARTAMENTAL

NIVEL MUNICIPAL

ORDEN NACIONAL

ORDEN REGIONAL

POBLACIÓN                                              

TERRITORIO                                             

Definición de 

planes, políticas y 

estrategias                                             

Control                            

Operación            

Cadena de valor 

agregado                            

Cadena vertical de 

integración          



NIVEL NACIONAL

ORDEN NACIONAL

ORDEN REGIONAL

POBLACIÓN                                              

TERRITORIO                                             

Definición de 

planes, políticas y 

estrategias                                             

Control                            

Operación            

Cadena de valor 

agregado                            

Cadena vertical de 

integración          



NIVEL NACIONAL

ORDEN NACIONAL

ORDEN REGIONAL

POBLACIÓN                                              

TERRITORIO                                             

Definición de 

planes, políticas y 

estrategias                                             

Control                            

Operación            

Cadena de valor 

agregado                            

Cadena vertical de 

integración          



MODELO DE 
GOBERNANZA 

https://prezi.com/view/CJh0fsAhrMaNwImgJpjc/




