INSTITUCIONALIZACION DE LA
EVALUACION DE LAS FESP $

De la evaluacion salud
a la decision publica

Experiencia de Panama

Un modelo para integrar FESP, planificacion,
presupuesto y mejora continua.

Encuentro Regional RedFESP/REFSA/Impulsa-RISS, 2 al 4 de septiembre de 2026, Brasilia, Brasil
RedFESP ¢ Presidencia 2026
Dra. Iritzel Santamaria, Subdirectora Nacional de Planificacion, Ministerio de Salud de Panama



Pregunta clave N°1:

¢, Como ha utilizado Panama la " -
evaluacion de las FESP para VAL owEh

DE SALUD PUBLICA RENOVADAS

Impulsar decisionesy =

cambios institucionales que =5 @;ﬂ‘gﬁ;ﬁ;ﬂ
, ATEGORIZADAS A CORTO PLAZO

fortalezcan la rectoria, la

gobernanzay las capacidades

de salud publica?
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Trayectoria: Mas de dos décadas de aprendizaje acumulado

La institucionalizacion se construyo de forma progresiva, con evaluaciones
sucesivas y aprendizaje entre ciclos.

- Primera evaluacion - Evaluacion intermedia - Evaluacién renovada

2014 s 2023

2001 2018 2024

> Segunda evaluacion > Autoevaluacion

Cada ciclo amplioé la capacidad para conectar: Evaluacion, conduccién y mejora.
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salud Vinculacion de las FESP con las IPoliticas de Salud:

L e T )

P1. Regulacion 4. Politicas, legislacion y marcos regulatorios
7. Medicamentos y otras tecnologias de salud

P2. Conduccion 1. Monitoreo y evaluacion
P3. Salud universal 9. Acceso a servicios de salud integrales y de calidad
P4. Promocidn de la salud 5. Participacion y movilizacion social
10. Promocidn de la salud y comportamientos saludables
P5. Determinantes sociales 2. Vigilancia, control y gestion de riesgos
11. Abordaje de los determinantes sociales de la salud
P6. Recursos humanos para la salud 6. Desarrollo de los recursos humanos para la salud
P7. Investigacion en salud 3. Investigacion y gestion del conocimiento
P8. Modulacion del financiamiento 8. Financiamiento de la salud

PS. Modernizacion de los servicios de salud 9. Acceso a servicios de salud integrales y de calidad
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Modelo de Institucionalizacion: Un ciclo, no una actividad aislada

La mejora continua cierra el ciclo y retroalimenta las decisiones institucionales

- Gobernanza - xd Planificacion B - Mej.ora
continua
e - | _.. i ! d r-. '

Metodologia de
planificacidn del

Resultados de la Evaluacion
de la Politica Nacional de

. Sector Salud Salud y sus Lineamientos . "'E"
—_— : Estratégicos 2018-2025 POLITICA
g NACIONAL
e p—— DE SALUD,
i —n | h-l

RedFESP | Ministerio de Salud de Panama | Presidencia 2026



Arquitectura de Gestion: Trazabilidad de la evaluacidn de las FESP a la ejecucidon

Una sola cadena de gestion: Los resultados de la evaluacion de las FESP alimentan la politica; la
politica se traduce en planificacion; la planificacidn se vincula con recursos y seguimiento.

Politica Naci ld Presupuesto
RN oli casa?:;ona e BN N S basado en N SIMEPLANS
Resultados

HF e DE RESLLTADOS
EoaLLACI0N DEL BESEVFERD
1€ LS FUNDIONES ESEMCLALES
3 SALLID POBLICA RENDVADYG
FESF)

....-:r-'"-.-: L
POLITICA

NACIONAL
DE SALUD,

PLAM DE ACCION PARA EL
| ABORDA IE DE L% BRECHAS
EATEGORIADLS & COET PLATD

Guia metodoligica pars PEl - Plan
estratégicn Institucional - con enfoque al
sector salud en ol marco de la PNS 2006-
2035 y sus insamientos estratigicos
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Pregunta clave N°2:

¢ Qué condiciones son
. INFORME DE RESULTADOS _
necesarias para sostener la EYALUACION DEL DESEWPERO

DE LAS FUNCIONES ESENCIALES
DE SALUD PUBLICA RENOVADAS

mejora continua de las FESP .
mas alla de una evaluacion, = @;ﬂgﬂgﬂ;ﬁ;{ﬁgﬁ

, ATEGORIZADAS A CORTO PLAZO
un plan o un periodo de
gobierno, y qué leccion

recomendaria a otros paises ?
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Factores Habilitadores

LO QUE HIZO POSIBLE LA INSTITUCIONALIZACION

Liderazgo Conducciodn
Politico: Técnica:
Prioridad y Método, coordinacion

continuidad. y seguimiento.

Participacion Gestion Basada
Multisectorial: en Evidencia
Corresponsabilidad Decisiones sustentadas

en resultados.

y legitimidad.

Cooperacion
OPS

Acompanamiento
técnico.

La sostenibilidad depende de capacidades instaladas, no solo de proyectos.
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Resultados Alcanzados

TRES RESULTADOS QUE CAMBIAN LA GESTION:

Integracion Trazabilidad Monitoreo
en la Politica evaluacion, fortalecido
Nacional de Salud planificaciony mediante
2026-2035. presupuesto. SIMEPLANS.

Resultado transversal: Mayor coherencia entre evidencia, decision y gestion.
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Desafios

LA AGENDA DE CONSOLIDACION

Sostenibilidad financiera: Asegurar continuidad de los procesos.

Talento: Reducir el impacto de la rotacidn.

Cultura de evaluacién: Convertir la evaluacidon en practica habitual.

Interoperabilidad: Conectar informacion para decisiones
oportunas.

El siguiente salto no es evaluar mas: es sostener, integrar y usar mejor la informacion.
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Lecciones para la Region

CUATRO PRINCIPIOS TRANSFERIBLES

Institucionalizar Vincular

La evaluacién con
decisiones de politica.

Antes que ejecutar
proyectos aislados.

Construir Compartir

Capacidades nacionales
permanentes.

Aprendizaje entre paises.

RedFESP | Ministerio de Salud de Pan ama | Presidencia 2026



Mensaje final

e La institucionalizacion convierte la evaluacion de las FESP
en un mecanismo permanente para convertir evidencia en
capacidad de gobierno.

e Panama reafirma su compromiso con la cooperacion
regional y el aprendizaje entre paises desde la Presidencia
de la RedFESP.




